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POSLÁNÍ Úspû‰ná pfiemûna v moderní telekomunikaãní 
spoleãnost nespoãívá pouze ve zlep‰ování technologie, 
ale pfiedev‰ím v poskytování moderních, spolehliv˘ch 
a efektivních sluÏeb zákazníkÛm. Pro akciovou spoleãnost
âESK¯ TELECOM jsou tyto hodnoty víc neÏ jen slova. 
Promûnili jsme je ve skuteãnost.
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S TÁLE  LEP· Í  V¯SLEDKY  PRO  NA·E  AKC IONÁ¤E

V¯NOSY  VZROSTLY  O 13  %

Na‰e stále intenzivnûj‰í zamûfiení na multimediální sluÏby a dal‰í rychle rostoucí trhy, jak˘mi jsou napfiíklad mobilní telefony, se
v˘znamnû podílelo na zv˘‰ení na‰ich v˘nosÛ na 51,9 miliardy Kã.

HOSPODÁ¤SK¯  V¯SLEDEK  P¤ED  ZAHRNUT ÍM  ÚROKÒ ,  DANÍ  A ODP ISÒ  ( EB I TDA)  VZROSTL  O 16  %

Pfiísnûj‰í kontrola nákladÛ spolu s rÛstem v˘nosÛ zv˘‰ily EBITDA na 25,7 miliardy Kã. Podíl EBITDA na celkov˘ch v˘nosech nyní
ãiní témûfi 50 %, zatímco v roce 1998 to bylo 48 %.

CENA  AKC I Í  VZROSTLA  O 26  %

Rostoucí dÛvûra investorÛ v na‰i schopnost udrÏet stál˘ rÛst se promítla do ceny akcií, která se zv˘‰ila ze 458,80 Kã na 576,50 Kã
za akcii na konci roku 1999.

ZAVÁZAL I  J SME  SE  POSKYTOVAT  KVAL I TN Í  SLUÎBY  ZÁKAZNÍKÒM
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VùT· Í  MOÎNOST  V¯BùRU

Více neÏ 3,8 milionu na‰ich zákazníkÛ si mÛÏe vybírat z nabídky sluÏeb, která je ‰ir‰í neÏ kdykoliv pfiedtím. Mezi loÀské novin-
ky patfií INTERNET OnLine WIRELESS, virtuální privátní sítû a záznamová sluÏba Memobox, roz‰ífiená verze pfiedcházející sluÏby
TelecomBox. Portfolio na‰ich sluÏeb nyní zahrnuje nabídku od podnikov˘ch a bytov˘ch stanic pfies pronajaté linky a vefiejné tele-
fonní automaty, aÏ ke sluÏbám v oblasti mobilních telefonÛ, internetu a integrovan˘ch datov˘ch sluÏeb.

KVAL I TA

Podíl hlavních telefonních stanic pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny se zv˘‰il na 77 %, oproti 64 % v roce 1998. Díky digitaliza-
ci mají na‰i zákazníci zaji‰tûno rychlej‰í, spolehlivûj‰í spojení a pfiístup ke sluÏbám s pfiidanou hodnotou, jakou je napfiíklad pfie-
smûrování hovorÛ, a ke sluÏbû euroISDN.

VY·· Í  HODNOTA  SLUÎEB  PRO  ZÁKAZNÍKY

NiÏ‰í ceny umoÏnily více lidem ãastûji vyuÏít v˘hod, které jim âESK¯ TELECOM, a.s., nabízí. V nûkter˘ch pfiípadech jsme sníÏili
ceny aÏ o 40 %.

JMÉNO,  K TERÉMU  MÒÎETE  DÒVù¤OVAT

Pokraãujeme ve zlep‰ování v˘sledkÛ pfii plnûní závazkÛ vypl˘vajících z Povûfiení pro provozování telekomunikaãních sluÏeb.
Napfiíklad obsluha na pracovi‰tích podávajících informace o provozu a ãíslech úãastníkÛ byla v 99,7 % pfiípadÛ pfiipravena poskyt-
nout sluÏbu zákazníkÛm do 20 sekund od pfiijetí kontrolního vyzvánûcího tónu. Povûfiení stanovilo nároãn˘ limit 97 %.

ZAMù¤UJEME  SE  NA  BUDOUCNOST

Na‰ím cílem je zÛstat i po liberalizaci trhu v roce 2001 vedoucí telekomunikaãní spoleãností v âeské republice. Proto budeme
na‰im zákazníkÛm nadále poskytovat nejmodernûj‰í a velmi kvalitní sluÏby, na‰im investorÛm dal‰í zhodnocení vloÏen˘ch pro-
stfiedkÛ a na‰im zamûstnancÛm pfiíjemné pracovní prostfiedí.
Abychom zdÛraznili pfiemûnu ve spoleãnost, která pfiiná‰í tyto hodnoty, zmûnili jsme firemní identitu a obchodní jméno na âESK¯
TELECOM, a.s. AÏ dosud jsme pÛsobili pod názvem SPT TELECOM, a.s., jako telekomunikaãní spoleãnost zaloÏená v roce 1993
ãeskou vládou a pfiemûnûná v roce 1994 na akciovou spoleãnost. S mezinárodním strategick˘m partnerem TelSource jsme nyní
pfiipraveni plnû vyuÏít cel˘ ná‰ potenciál a plnit pfiání zákazníkÛ.



F INANâNÍ  UKAZATELE

Finanãní v˘sledky byly zpracovány podle mezinárodních úãetních standardÛ, auditovány a konsolidovány.
V‰echny údaje jsou – není-li zmínûno jinak – uvedeny v milionech Kã a vztahují se k 31. 12.

F INANâNÍ  UKAZATELE 1996 1997 1998 1999
Provozní v˘nosy 32 483 39 992 45 893 51 902
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ, daní a odpisÛ (EBITDA) 14 176 18 297 22 209 25 732
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ a daní (EBIT) 8 028 10 062 11 358 12 323
Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním (EBT) (971) 8 568 9 197 8 442
âist˘ zisk (483) 6 035 6 060 6 171
Aktiva celkem 106 167 127 856 146 811 155 915
Stálá aktiva 77 851 106 462 127 743 134 711
Vlastní jmûní celkem 79 071 85 158 91 285 97 478
Základní jmûní 32 209 32 209 32 209 32 209
Úvûry a kontokorentní úãty 16 025 26 411 39 170 37 442
âistá v˘‰e finanãních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní ãinnosti 1) 30 133 35 248 33 232 18 116
Celkov˘ poãet zamûstnancÛ (pouze âESK¯ TELECOM, a.s.) 26 314 22 938 21 815 20 115

PROVOZNÍ  UKAZATELE
Poãet HTS v provozu (v tisících) 2 815 3 274 3 734 3 839
Poãet novû zfiízen˘ch HTS (v tisících) 417 459 459 105
Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 27 32 36 37
Penetrace HTS na 100 domácností (v %) 50 60 70 72
Podíl HTS pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny (v %) 33 50 64 77
Poãet registrovan˘ch Ïádostí o zfiízení HTS (v tisících) 577 406 141 74
Poãet HTS na zamûstnance 107 143 171 191

POMùROVÉ  UKAZATELE  ( v %)
Pomûr EBITDA k provozním v˘nosÛm 44 46 48 50
Pomûr EBIT k provozním v˘nosÛm 25 25 25 24
Pomûr EBT k provozním v˘nosÛm – 21 20 16
Pomûr ãistého zisku k provozním v˘nosÛm – 15 13 12
Sazba danû z pfiíjmu 39 39 35 35
Efektivní daÀová sazba – 30 34 27
Pomûr odpisÛ k provozním v˘nosÛm 19 21 24 26
Pomûr odpisÛ k ãisté hodnotû provozních aktiv 12 11 11 11
Pomûr investiãních v˘dajÛ k provozním v˘nosÛm 93 88 72 35
ROA (pomûr ãistého zisku k celkov˘m aktivÛm) – 5 4 4
ROE (pomûr ãistého zisku k vlastnímu jmûní) – 7 7 6
Gross gearing (pomûr úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní) 20 31 43 38
Net gearing (pomûr ãist˘ch úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní) neg. 20 35 29

MAKROEKONOMICKÉ  UKAZATELE
Poãet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3 10,3 10,3
V˘voj hrubého domácího produktu (v %) 3,9 1,0 (2,7) (0,2)
Míra inflace (v %) 8,8 8,5 10,7 2,1
Míra nezamûstnanosti (v %) 3,5 5,2 7,5 9,4
Smûnn˘ kurz Kã/USD – prÛmûr 27,1 31,7 32,3 34,6
Smûnn˘ kurz Kã/USD 27,3 34,6 29,9 36,0

V¯VOJ  AKCI Í
Poãet akcií (v milionech) 2) 322,1 322,1 322,1 322,1
âist˘ zisk na akcii (v Kã) 2) – 18,7 18,8 19,2
Objem dividend na akcii (v Kã) 2) 0,0 0,0 0,0 0,0
Maximální cena akcie (v Kã) 3) 347,5 439,0 484,8 651,7
Minimální cena akcie (v Kã) 3) 259,5 285,0 352,5 376,2
Cena akcie (v Kã) 3) 338,6 373,0 458,8 576,5
TrÏní kapitalizace (v miliardách Kã) 109,1 120,1 147,8 185,7
1) Nezapoãítává se nákup obchodovateln˘ch cenn˘ch papírÛ a v˘nos z tûchto papírÛ

2) Poãet akcií v období 1996 – 1997 byl pfiepoãten v pomûru 1:10

3) Cena za akcii v období 1996 – 1997 byla pfiepoãtena v pomûru 1:10

Rozvoj na‰í spoleãnosti byl v roce 1999 v˘razn ,̆ zvlá‰tû 
vezmeme-li v úvahu trÏní podmínky v âeské republice. Na‰e 
spoleãnost pÛsobila v prostfiedí ekonomiky s poklesem hrubého
domácího produktu a musela soupefiit s nov˘mi konkurenty
v oblasti internetové telefonie. V této soutûÏi jsme obstáli 
velmi dobfie a navíc se nám podafiilo zv˘‰it podíl na trhu 
a zlep‰it fiadu klíãov˘ch finanãních ukazatelÛ.
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SLOVO  1 .  M ÍS TOP¤EDSEDY  P¤EDSTAVENSTVA

Navzdory obtíÏné ekonomické situaci v âeské republice dosáhl âESK¯
TELECOM, a.s., v roce 1999 opût dobr˘ch v˘sledkÛ. Jak v˘nosy, tak hos-
podáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ, daní a odpisÛ (EBITDA) dosáh-
ly dvouciferného nárÛstu. To podtrhuje úspûch transformace na‰í
spoleãnosti a posiluje na‰e pfiesvûdãení, Ïe po liberalizaci telekomuni-
kaãního trhu v âeské republice v roce 2001 budeme schopni úspû‰nû
obstát v podmínkách konkurenãního prostfiedí.

Dobré v˘sledky byly podpofieny zmûnami ve dvou oblastech. Dosáhli jsme
znaãného pokroku v uspokojování poptávky po nov˘ch a flexibilnûj‰ích
komunikaãních kanálech, zejména pak po internetov˘ch, ISDN a datov˘ch
sluÏbách a sluÏbách poskytovan˘ch na‰í dcefiinou spoleãností pÛsobící
v oblasti mobilních telekomunikací. Tyto sluÏby podpofiily rÛst v˘nosÛ a pro-
kázaly na‰i schopnost rychle expandovat i na trhy s nov˘mi telekomunikaã-
ními sluÏbami. Pokroãili jsme také v fiízení finanãních zdrojÛ a provozních
nákladÛ, coÏ jsou nezbytné podmínky pro zaji‰tûní konkurenceschopnosti
na‰í spoleãnosti v roce 2001.

USPOKOJOVÁNÍ  POPTÁVKY  PO  MULT IMEDIÁLNÍCH  SLUÎBÁCH

âESK¯ TELECOM, a.s., je na dobré cestû k dosaÏení svûtové úrovnû na trhu,
kter˘ rychle smûfiuje k internetu a ‰irokému vyuÏití multimediálních sluÏeb,
a to jak na pevn˘ch linkách, tak i v síti mobilních telefonÛ. Klíãem k úspûchu
je program digitalizace, díky nûmuÏ je 77 % hlavních telefonních stanic pfii-
pojeno k digitálním ústfiednám. Abychom zlep‰ili na‰i technologickou úroveÀ,
investujeme znaãné prostfiedky do integrace hlasu, dat a obrazu a roz‰ifiujeme
poãet pfiístupov˘ch míst. Kromû toho jsme provedli akvizice spoleãností 
OMNICOM Praha, spol. s r.o., zab˘vající se fie‰ením virtuální komunikace,
a v˘znamné ãeské agentury M.I.A., a.s., zab˘vající se on-line reklamou. To jsou
pfiíklady na‰eho odhodlání upevnit si pozici na slibnû se rozvíjejících trzích.

ORIENTACE  NA  ZÁKAZNÍKA

Technologick˘ pokrok je dÛleÏit ,̆ ale mnohem dÛleÏitûj‰í je, aby jeho pfiínos
pocítili rychle a citelnû pfiedev‰ím zákazníci. Proto je nutné, abychom je‰tû
více posílili na‰i orientaci na potfieby zákazníkÛ. V tomto smûru dosahujeme
zfiejmého pokroku pfiedev‰ím díky dvûma hlavním projektÛm, vyuÏívajícím
moderní informaãní technologie, které pokr˘vají jak ná‰ provozní, tak i vni-
tfiní obchodní systém. Oba integrované projekty, doplnûné rozsáhl˘m ‰kole-
ním zamûstnancÛ, povedou k vût‰ím úsporám, rychlej‰ím instalacím
a opravám telefonních stanic a umoÏní nám je‰tû rychleji a efektivnûji zavá-
dût nové sluÏby.
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Zákazníci mají jiÏ nyní prospûch z na‰eho rozvoje. V roce 1999 jsme zavedli fiadu nov˘ch sluÏeb, vãetnû virtuálních privátních sítí.
RÛst efektivity nám také umoÏnil sníÏit cenu nûkter˘ch na‰ich sluÏeb a zlep‰it plnûní vût‰iny nároãn˘ch závazkÛ vypl˘vajících
z Povûfiení pro provozování telekomunikaãních sluÏeb.

NOVÁ  IDENT I TA  SPOLEâNOST I

Stále existuje prostor pro zlep‰ování. Nikdo ale nepochybuje o tom, Ïe od ãásteãné privatizace v roce 1994 se na‰e spoleãnost
radikálnû zmûnila. Jsme v podstatû novou spoleãností. Abychom zdÛraznili tuto skuteãnost, zmûnili jsme 1. ledna 2000 firem-
ní identitu a obchodní jméno z SPT TELECOM, a.s., na âESK¯ TELECOM, a.s.
Oba kroky mûly za cíl jediné: ukázat, Ïe âESK¯ TELECOM, a.s., je moderní, spolehlivá a zákaznicky orientovaná spoleãnost. Jak
vyjadfiuje ná‰ nov˘ slogan, jde o „víc neÏ jen slova”. DodrÏujeme své sliby a pfiiná‰íme hmatatelné v˘hody na‰im zákazníkÛm
a investorÛm.

DÒVùRA  INVESTORÒ  S TÁLE  ROSTE

Rostoucí dÛvûra investorÛ se projevila prudk˘m zv˘‰ením ceny akcií, coÏ je jasn˘m znamením stoupající dÛvûry ve schopnost
udrÏet rÛst na‰í spoleãnosti a poskytovat vysoce konkurenceschopné sluÏby. Bûhem roku 1999 vzrostla cena na‰ich akcií 
o 26 %, ze 459 Kã na 577 Kã za akcii, coÏ je v˘raznû více neÏ hodnota indexu PX-50 Burzy cenn˘ch papírÛ Praha.
Na‰ím zámûrem v roce 2000 je navázat na tyto úspûchy, poskytovat zákazníkÛm sluÏby nejvy‰‰í kvality, investorÛm zajistit vy‰‰í
zhodnocení prostfiedkÛ a pro zamûstnance vytváfiet prostfiedí, které jim dovolí rozvinout v‰echny jejich schopnosti a díky tomu
uspokojovat pfiání na‰ich zákazníkÛ. Vûfiím, Ïe v leto‰ní pololetní zprávû budeme moci oznámit dal‰í úspûchy a pokrok v této
oblasti.
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SLOVO  GENERÁLNÍHO  ¤ED I TELE

Transformace âESKÉHO TELECOMU, a.s., v dynamickou spoleãnost zamû-
fienou na zákazníka se projevila v 13% rÛstu celkov˘ch v˘nosÛ 
na 51,9 miliardy Kã a 16% zv˘‰ením hospodáfiského v˘sledku pfied zahr-
nutím úrokÛ, daní a odpisÛ (EBITDA) na 25,7 miliardy Kã. Podíl EBITDA
na celkov˘ch v˘nosech ãinil 50 % oproti loÀsk˘m 48 %.

RÛst v˘nosÛ je v˘sledkem zv˘‰ené poptávky po na‰ich sluÏbách v oblasti pfie-
nosu dat, internetu a sluÏeb ISDN, stejnû jako zv˘‰ené poptávky po mobil-
ních telekomunikaãních sluÏbách. Konsolidované v˘nosy spoleãnosti EuroTel
Praha, spol. s r.o., na‰í dcefiiné spoleãnosti pÛsobící v oblasti mobilních tele-
fonÛ, vzrostly o 44 %, ãemuÏ napomohlo roz‰ífiení zákaznické základny 
o 82 %. Celkov˘ poãet zákazníkÛ vyuÏívajících sluÏby spoleãnosti EuroTel
Praha, spol. s r.o. pfiekroãil hranici jednoho milionu. V souladu s celosvûto-
v˘mi trendy má za sebou velmi úspû‰n˘ rok se zdvojnásobením poãtu zákaz-
níkÛ také na‰e divize zab˘vající se internetov˘mi sluÏbami INTERNET OnLine.
Prodej euroISDN vzrostl o 235 % a dosáhl poãtu témûfi 60 000 kanálÛ.
âist˘ pfiírÛstek 105 000 nov˘ch hlavních telefonních stanic nám pomohl zv˘-
‰it v˘nosy z hovorného o 4 % a zv˘‰it penetraci domácností na 72 %, ve
srovnání se 70 % v roce 1998. Poãet ÏadatelÛ jsme radikálnû sníÏili témûfi
o polovinu na 74 000.

VY·· Í  E F EKT IV I TA

Ná‰ úspû‰n˘ rozvoj byl doprovázen dal‰ím zlep‰ením v˘konnosti. Bûhem roku
1999 jsme udrÏeli rÛst provozních nákladÛ na 10 %, pfiedev‰ím díky 8% sní-
Ïení poãtu zamûstnancÛ na témûfi 20 000. To se projevilo mimo jiné zv˘‰e-
ním poãtu hlavních telefonních stanic na zamûstnance, klíãového údaje pro
mûfiení efektivity, o 12 % na 191. Také jsme sníÏili spotfiebu materiálu
o 38 % a zpomalili nárÛst nákladÛ na energii, opravy, údrÏbu a ostatních pro-
vozních nákladÛ z 13 % na 8 %.

MODERNIZACE  S Í T ù

Abychom uspokojili rostoucí poptávku po nároãnûj‰ích a pruÏnûj‰ích sluÏ-
bách, investovali jsme 18,1 miliardy Kã do rozvoje na‰í telekomunikaãní
infrastruktury. Hlavním zámûrem na‰eho snaÏení je dosáhnout úplné digita-
lizace sítû do roku 2002. Koncem roku 1999 bylo 77 % hlavních telefonních
stanic z celkového poãtu 3,8 milionu pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny.
V pfiedchozím roce to bylo jen 64 %. PoloÏili jsme také základy pro sluÏby
virtuálních privátních sítí, které pro‰ly zku‰ebním provozem. Zahájili jsme
provoz pátefiní sítû ATM, umoÏÀující zákazníkÛm pfiená‰et data rychlostí aÏ
155 Mb/s.
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ROZ· I¤OVÁNÍ  NABÍDKY  SLUÎEB

Digitální síÈ nám umoÏnila zavést nûkteré nové sluÏby. Patfií mezi nû znovu zavedená pfiedplacená karta, Karta X, a roz‰ífiení sluÏ-
by známé dfiíve pod názvem TelecomBox, nyní Memobox, která nabízí zákazníkÛm pfiíjem hlasov˘ch a faxov˘ch zpráv. INTERNET
OnLine spojil v oblasti podnikání a obchodu své síly se spoleãností IBM a spoleãnû vytvofiily elektronick˘ obchod (e-Store). Ten
umoÏÀuje firmám zfiídit si spolehlivé stránky pro elektronické obchodování. Na trh jsme také uvedli sluÏbu INTERNET OnLine
WIRELESS urãenou pro malé a stfiední podniky, které poÏadují stál˘ pfiístup k síti bez pevné telefonní linky.

NIÎ· Í  C ENY

NiÏ‰í ceny zv˘‰ily konkurenceschopnost mnoha na‰ich sluÏeb. SníÏili jsme cenu mezinárodních hovorÛ aÏ o 40 % a ceny ãipo-
v˘ch telefonních karet aÏ o 20 %. Dále jsme sníÏili ceny za datové sluÏby o 10 % a zjednodu‰ili a zprÛhlednili systém tarifÛ.
Abychom umoÏnili pfiístup na internet dal‰ím uÏivatelÛm, zavedli jsme pro poskytovatele pfiipojení k internetu tarif Internet 99,
umoÏÀující pfiipojení jejich zákazníkÛ za v˘hodnûj‰í ceny. Kromû toho jsme zákazníkÛm INTERNET OnLine nabídli dal‰í sluÏby
a v˘hody.

ZÁKAZNÍK  NA  PRVNÍM  MÍS Tù

Souãasné organizaãní zmûny smûfiují k vytvofiení spoleãnosti, která je vnímavá k potfiebám a pfiáním zákazníka a vytváfií také pro-
stor pro dal‰í sniÏování cen. Na‰í hlavní strategií je smûfiovat podporu sluÏeb a zákazníkÛ do Telefonick˘ch center sluÏeb. 
V˘znamn˘m zákazníkÛm se vûnují specializované t˘my.
Transformace tak velké spoleãnosti, jakou je âESK¯ TELECOM, a.s., je ãasovû nároãná. Leto‰ní v˘sledky v‰ak jasnû ukázaly, Ïe
jdeme správn˘m smûrem. Ná‰ cíl, vytvofiit spoleãnost na ‰piãkové svûtové úrovni, je na dohled. Rád bych podûkoval zákazníkÛm,
partnerÛm a pfiedev‰ím zamûstnancÛm, díky kter˘m je splnûní uvedeného cíle moÏné.
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V ÍC  NEÎ  J EN  T ELEFONNÍ  SLUÎBY  Od ãásteãné privatizace 
spoleãnosti v roce 1994 jsme uvedli na trh fiadu nov˘ch sluÏeb, 
od INTERNET OnLine a sluÏeb mobilních telefonÛ aÏ po euroISDN 
pro velmi kvalitní pfienos hlasu, dat a obrazu. V roce 1999 jsme
zákazníkÛm nabídli je‰tû vût‰í v˘bûr a vy‰‰í hodnotu sluÏeb.

1:

datainternet‰í hodnota sluÏeb 
mobilní
zákazníci

euroISDN

komunikacevût‰í

hlasobraz  
rychl˘ pfienos

v˘bûr
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HLASOVÉ  A FAXOVÉ  SLUÎBY

Díky roz‰ífiené sluÏbû Memobox, dfiíve známé jako TelecomBox, se zákazník uÏ nemusí bát, Ïe zme‰ká jak˘koli hovor. Pfii nepfií-
tomnosti nebo obsazeném telefonním ãísle je moÏné zanechat v Memoboxu vzkaz. Vzkaz je moÏné vyzvednout si z jakéhokoli
telefonu s tónovou volbou, kdekoli na svûtû. SluÏba je nabízena v pûti variantách – od základního vyzvedávání hlasov˘ch zpráv
aÏ po moÏnost pfiijímání faxÛ. Koncem roku 1999 bylo v provozu 114 000 hlasov˘ch schránek.

T ELEFONNÍ  KARTY

Volání ze v‰ech kartov˘ch vefiejn˘ch telefonních automatÛ je nyní levnûj‰í. V záfií 1999 jsme sníÏili cenu ãipové telefonní karty
o 13 – 20 % podle poãtu impulzÛ na kartû. Také jsme na trh znovu uvedli pfiedplacenou kartu pod nov˘m názvem, Karta X, která
umoÏÀuje zákazníkovi telefonovat z jakéhokoli telefonu kamkoli po celé âeské republice, do v‰ech zemí v zahraniãí a z mnoha
zemí v zahraniãí do âeské republiky. Celkem bylo v roce 1999 vydáno pfies 90 000 tûchto karet.

DAL· Í  S LUÎBY

– Poãet bezplatn˘ch linek s pfiedãíslím 0800 vzrostl témûfi o 70 % na 1 064.
– Více neÏ 320 000 zákazníkÛ vyuÏilo sluÏeb s pfiidanou hodnotou, mezi které patfií napfiíklad Omezení odchozích hovorÛ ãi

Pfienos tarifních impulsÛ.

J SME  VEDOUC Í  SPOLEâNOST Í  V OBLAST I  MOBILNÍCH  T ELEKOMUNIKAC Í

Na‰e dcefiiná spoleãnost EuroTel Praha, spol. s r.o., pÛsobící v oblasti mobilních telefonÛ, potvrdila vedoucí postavení na trhu tím,
Ïe jako první v republice zavedla sluÏbu pro pfiístup na internet pomocí mobilních telefonÛ, WAP 14,4 Mobile Internet. Dále byla
pfiedstavena nová digitální kódovací technologie (EFR), která zákazníkovi poskytuje zcela nezkreslen˘ pfiíjem pfiená‰eného hovo-
ru. Zákazníci nyní mohou také posílat a pfiijímat data vãetnû emailÛ a faxÛ rychlostí aÏ 14 400 bitÛ za sekundu, coÏ je 
o 50 % rychleji neÏ u vût‰iny jin˘ch evropsk˘ch operátorÛ. Na telefonu mohou dokonce sledovat i speciální zprávy CNN, coÏ je
dal‰í prvenství na ãeském trhu, ãi pouÏívat svÛj telefon v prostorách nejru‰nûj‰ích praÏsk˘ch stanic metra.
Mezi jiná zlep‰ení v roce 1999 patfií zavedení sluÏby GO ROAMING, první svûtové roamingové sluÏby pro majitele pfiedplacen˘ch
karet, a moÏnost posílání krátk˘ch zpráv pro tyto zákazníky: GO SMS. Byly také zavedeny flexibilnûj‰í a atraktivnûj‰í kombinova-
né tarify. Napfiíklad program Relax spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., nabízí hovory ve v‰ední den od 16 hodin jiÏ za 2,50 Kã
za minutu. EuroTel NetCall-55 poskytuje levnûj‰í mezinárodní spojení s pouÏitím technologie zaloÏené na vyuÏití IP protokolu.
Spoleãnost EuroTel Praha, spol. s r.o., získala v roce 1999 certifikát ISO9001. Na konci roku mûla celkem 1 070 000 zákazníkÛ,
coÏ je oproti roku 1998 nárÛst o 82 %.

J EDNODU·· Í  NÁKUP  NA· ICH  SLUÎEB

Disponujeme celostátní sítí Zákaznick˘ch center, která slouÏí zákazníkÛm jako kontaktní místo pfii v˘bûru a nákupu z portfolia
na‰ich sluÏeb a produktÛ pro domácnosti ãi drobné podnikatele. Pro malé a stfiední podniky jsou k dispozici Obchodní centra
a obchodní zástupci. O velké zákazníky se starají specializovaní obchodní zástupci.

a
J SME  PRÒKOPNÍKY  KVAL I TN ÍCH  INTERNETOV¯CH  SLUÎEB

Zdvojnásobení poãtu zákazníkÛ pouÏívajících INTERNET OnLine potvrdil rostoucí zájem o rychl ,̆ spolehliv˘ a vysoce kvalitní pfií-
stup k internetu. Abychom posílili na‰i pozici hlavního poskytovatele internetov˘ch sluÏeb, uskuteãnili jsme fiadu zlep‰ení:
Nové sluÏby: K nov˘m sluÏbám web housing a web hosting jsme pfiidali INTERNET OnLine WIRELESS, kter˘ je urãen zákazníkÛm vyÏa-
dujícím stál˘ a levn˘ pfiístup do sítû, bez pfiipojení na pevnou telefonní linku. Pro firmy smûfiující do svûta elektronického obchodu
(e-commerce) jsme spojili síly se spoleãností IBM a vytvofiili e-Store. Virtuální obchodní dÛm e-Store je dostupn˘ od bfiezna roku
2000 a firmám umoÏÀuje zfiídit si stránky pro elektronické obchodování s bezpeãn˘m systémem placení. Zamûfiujeme se i na oblast
poskytování obsahu internetu. Zaãátkem roku 2000 jsme získali specialistu na on-line reklamu, spoleãnost M.I.A., a.s.
Nová propagace: Ve spolupráci s hlavním ãesk˘m deníkem jsme nabídli pfiístup k internetu za pouhou 1 Kã mûsíãnû a obchodní
a vzdûlávací instituce mûly moÏnost získat pfiipojení prostfiednictvím vysokorychlostních linek euroISDN. KaÏd˘ zákazník, kter˘ si
v maloobchodní síti na‰eho smluvního partnera koupil osobní poãítaã, získal voln˘ pfiístup na internet po dobu dvou let, 24 hodin
dennû. V souvislosti s uvedením kultovního filmu jsme oslovili mlad‰í publikum a pfiipravili speciální program INTERNET OnLine
pro ‰koly, vãetnû dodávky modemu a softwaru. Vznikly také nové webové stránky pro dûti (www.majaky.cz).
Snadnûj‰í pfiístup: Roz‰ífiili jsme síÈ na‰ich pfiístupov˘ch míst tak, Ïe koncem roku pokryla 113 mûst. Na trh jsme uvedli tarif
Internet 99, umoÏÀující pfiipojení na internet za v˘hodnûj‰í ceny, a to jak na‰im zákazníkÛm, tak i zákazníkÛm jin˘ch poskytova-
telÛ internetov˘ch sluÏeb, ktefií vyuÏívají na‰i síÈ. Pfiipravili jsme i jeho nástupce tarif Internet 2000.

VIRTUÁLNÍ  PR IVÁTNÍ  S Í T ù  S E  S TÁVAJ Í  REAL I TOU

Zahájili jsme zku‰ební provoz sluÏeb virtuálních privátních sítí. Tato nová sluÏba vyuÏívá moÏností „inteligentní” digitální sítû
a umoÏÀuje zákazníkovi v˘hodné moÏnosti speciální tarifikace, dává mu moÏnost vlastnictví krátk˘ch pfienosn˘ch telefonních ãísel
a nabízí ‰irokou ‰kálu jin˘ch v˘hod, jeÏ poskytují vy‰‰í hodnotu sluÏeb, prÛhlednost a snadné pouÏití. Dovoluje pfiizpÛsobit síÈ
individuálním potfiebám zákazníkÛ. Pln˘ rozvoj sluÏeb virtuálních privátních sítí je naplánován na rok 2000.

ZÁJEM  O eu ro I SDN  ROSTE

Prodej euroISDN vzrostl o 235 % na témûfi 60 000 instalovan˘ch kanálÛ. SluÏby euroISDN jsou nabízeny v podobû dvou typÛ pfií-
pojek – základní euroISDN2 a primární euroISDN30. SluÏby euroISDN umoÏÀují klientÛm vysokou rychlostí pfiená‰et data, obraz
a hlas vãetnû videokonferencí. KlientÛm pfiiná‰ejí tyto moÏnosti nemalé úspory jejich nákladÛ. Pro spoleãnosti s mezinárodní
pÛsobností je umoÏnûno plné vyuÏití sluÏeb ISDN do dal‰ích více neÏ 30 zemí.

RYCHLEJ· Í  A KONKURENCESCHOPNùJ· Í  DATOVÉ  SLUÎBY

Na trh jsme uvedli dvû nové moderní datové sluÏby:
VOICE VPN:SluÏba, která roz‰ifiuje klasické datové sluÏby omoÏnost pfienosu hlasu a faxu pfies datovou síÈ. Na‰i zákazníci tak mohou vyuÏít
svoji datovou síÈ také pro telefonování, a to za pevnou mûsíãní sazbu. Toto fie‰ení jim pfiiná‰í v˘znamné sníÏení firemních nákladÛ.
ATM: Nová datová sluÏba ATM pfiiná‰í zákazníkovi vysoce v˘konné multimediální prostfiedí, které prostfiednictvím jediné pfiípojky k ATM
síti âESKÉHO TELECOMU, a.s., umoÏÀuje pfiená‰et nejen velké objemy dat, ale i hlas a obraz v reálném ãase s vysokou kvalitou pfienosu.
Ceny na‰ich datov˘ch sluÏeb byly jako celek pfiepracovány a zjednodu‰eny. Staly se tak konkurenceschopnûj‰ími. Podobné zmûny
byly provedeny také u cen za sluÏby pronájmu okruhÛ.
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2: V ÍC  NEÎ  J EN  J INÁ  S Í Ë Na‰ím cílem je vytvofiit síÈ nejvy‰‰í 
svûtové úrovnû, která dovolí âeské republice plnû vyuÏívat 
spoleãensk˘ a ekonomick˘ potenciál telekomunikací dnes
i v budoucnu. JiÏ nyní máme jednu z nejmodernûj‰ích 
digitálních sítí v Evropû a stále ji zlep‰ujeme.

cíle
úrovnû

síÈ  
vûtové

digitální síÈbudoucnoâeská republika
digitalizaekonomick˘ potenciál
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V ÍC  NEÎ  J EN  J INÁ  S Í Ë
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VùT· Í  DÒRAZ  NA  ODSTRA≈OVÁNÍ  R I Z IK

Abychom pro na‰e zákazníky zajistili stabilnû vysokou úroveÀ sluÏeb, investujeme znaãné úsilí do monitorování a vyhodno-
cování technick˘ch a provozních rizik a ochrany proti nim. Zvlá‰tní pozornost je vûnována zvy‰ování odolnosti sítû proti vnûj-
‰ímu ohroÏení a zavádûní moderních SW produktÛ a technologií. Bylo zfiízeno národní centrum fiízení sítû a ãtyfii dohledová centra.

BEZPROBLÉMOV¯  P¤ECHOD  DO  ROKU  2000

Ná‰ déle neÏ tfii roky trvající program zamûfien˘ na kontrolu a vyfie‰ení pfiípadn˘ch problémÛ zpÛsoben˘ch pfiechodem do roku
2000 se ukázal jako velmi úspû‰n .̆ Se vstupem do roku 2000 jsme se nesetkali s Ïádn˘mi problémy a byli jsme schopni zacho-
vat vysokou úroveÀ sluÏeb a jejich dostupnost. V pfiípadû jak˘chkoli problémÛ bylo pfiipraveno zasáhnout pfies 1 000 zamûs-
tnancÛ.
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DIG I TAL IZACE  NABÍRÁ  NA  T EMPU

Ná‰ zámûr, dosaÏení plné digitalizace sítû do roku 2002, je na dohled:
– V roce 1999 jsme zv˘‰ili podíl hlavních telefonních stanic napojen˘ch na digitální ústfiedny z 64 % na témûfi 77 %, coÏ odpo-

vídá poãtu 2 940 000 hlavních telefonních stanic. âist˘ pfiírÛstek hlavních telefonních stanic ãinil 105 000, coÏ zv˘‰ilo cel-
kov˘ poãet na 3,8 milionÛ. Penetrace domácností se zv˘‰ila na 72 %, zatímco v minulém roce to bylo 70 %.

– NaplÀovat ná‰ program plné digitalizace sítû jsme deklarovali instalováním 254 nov˘ch digitálních ústfieden, coÏ zv˘‰ilo kapa-
citu o témûfi 850 000 hlavních telefonních stanic.

– PoloÏili jsme okolo 18 000 km metalick˘ch kabelÛ a okolo 2 400 km optick˘ch kabelÛ, coÏ pfiedstavuje více neÏ 70 000 km
optick˘ch vláken.

MODERNÍ ,  PROGRES IVNÍ  S Í Ë

Rychlá síÈ: Za posledních pût let jsme vybudovali rychlou národní pfienosovou síÈ zaloÏenou na rozsáhlé infrastruktufie optick˘ch
kabelÛ a moderní technologii SDH. SíÈ je centrálnû monitorována a udrÏována pomocí moderních systémÛ správy sítû. Bûhem
roku 1999 se kapacita a spolehlivost sítû zv˘‰ily a zavedení technologie DWDM v roce 2000 její kapacitu je‰tû nûkolikanásobnû
zv˘‰í.
Pfienos dat se zrychluje: Na‰e sítû zaloÏené na technologiích SDH a ATM, jeÏ spolu dohromady tvofií nejvût‰í multimediální síÈ
v âeské republice, nám umoÏÀují uspokojovat rostoucí poptávku po sluÏbách FRAME RELAY a ATM. Nyní pfiipravujeme sítû na
implementaci sluÏeb zaloÏen˘ch na vyuÏití IP protokolu. To nám umoÏní propojit v reálném ãase hlasové, datové a multimedi-
ální sluÏby, jejichÏ v˘znam stále roste.
Roz‰ifiování internetové kapacity: VyuÏili jsme pátefiní ATM síÈ a vybudovali novou síÈ zaloÏenou na protokolu IP tak, abychom
mohli uspokojit rostoucí zájem o INTERNET OnLine a pfiíbuzné sluÏby. âESK¯ TELECOM, a.s., má v souãasnosti nejrozsáhlej‰í síÈ
pfiístupov˘ch míst k internetu v âeské republice, která zaruãuje rychlé a spolehlivé pfiipojení.
Spojení pro domácí a zahraniãní operátory: V roce 2001 dojde v âeské republice k liberalizaci telekomunikaãního trhu. Do této
doby chceme vytvofiit takové technologické zázemí, které nabídne v‰em operátorÛm stejné podmínky. V blízké budoucnosti zave-
deme novou sluÏbu, která umoÏní poskytovatelÛm internetov˘ch a datov˘ch sluÏeb jejich pln˘ prÛchod infrastrukturou âESKÉHO
TELECOMU, a.s. Koncem roku 1999 jsme mûli podepsány smlouvy o propojení se sedmi telekomunikaãními operátory, coÏ nám
pfiineslo dal‰ích 1,5 miliard minut hovoru.
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V ÍCE  POZORNOST I  NA· IM  ZÁKAZNÍKÒM Hlavní 
organizaãní zmûnou je transformace âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
ve v˘konnûj‰í a zákaznicky orientovanou spoleãnost. Technická
stránka je v tomto procesu velmi dÛleÏitá, av‰ak hnací silou
na‰eho úspûchu je mládí, motivace a odborné schopnosti
na‰ich zamûstnancÛ. Také do této oblasti investujeme znaãné
prostfiedky.
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ÚSPù·NÉ  ORGANIZAâNÍ  ZMùNY

Rozvíjíme dva hlavní programy t˘kající se organizaãních zmûn, které mají zlep‰it kvalitu sluÏeb na‰im zákazníkÛm.
– Projekt BSS (Business Support System – Podnikov˘ podpÛrn˘ systém) upravuje a sjednocuje fiadu na‰ich interních funkcí, vede

k vût‰ím úsporám z rozsahu a efektivnûj‰í kontrole fiízení i k dal‰ím v˘hodám. Je zaloÏen na softwarové platformû SAP R/3.
âESK¯ TELECOM, a.s., má nyní pro podporu vnitfiního rozhodování jeden z nejmodernûj‰ích systémÛ v Evropû a mÛÏe i díky
nûmu smûle konkurovat ‰piãkov˘m telekomunikaãním spoleãnostem. V roce 2000 budou provedena dal‰í rozsáhlá funkãní zlep-
‰ení, která povedou k dal‰í organizaãní pfiestavbû uvnitfi âESKÉHO TELECOMU, a.s.

– Program OSS (Operational Support Systems – Provozní podpÛrné systémy) povede k jednodu‰‰í a kvalitnûj‰í podpofie na‰ich
zákazníkÛ, zahrnující rychlej‰í vyfiizování objednávek a oprav a pfiesnûj‰í úãtování. Bûhem roku byl systém péãe o zákazníka
a systém fakturace zmûnûn na úãtovací systém zaloÏen˘ na CDR (Call Detailed Record – podrobn˘ rozpis hovoru), coÏ zv˘‰ilo
jeho spolehlivost. V roce 2000 budou instalovány nové fakturaãní systémy pro datové sluÏby a propojování.

SluÏby zákazníkÛm soustfieìujeme do Telefonick˘ch center sluÏeb (TCS), která jsou dostupná na bezplatném telefonním ãísle
0800 123456.

VY·· Í  E F EKT IV I TA

Poãet hlavních telefonních stanic na zamûstnance, dÛleÏit˘ ukazatel efektivity, vzrostl o 12 % na 191. Toho jsme dosáhli 8%
sníÏením stavu na‰ich zamûstnancÛ na 20 115. Abychom na‰im b˘val˘m zamûstnancÛm pomohli najít nové zamûstnání, poskyt-
li jsme jim poradenské sluÏby a financovali rekvalifikaãní programy.
Pokroãili jsme také v plnûní závazkÛ vypl˘vajících z na‰eho Povûfiení a sledovan˘ch âesk˘m telekomunikaãním úfiadem. Napfiíklad:
Úspû‰nost volby: z celkového poãtu pokusÛ o spojení v mezimûstském hovorovém styku bylo 97,7 % hovorÛ spojeno úspû‰nû
(Povûfiení stanovilo limit 90 %).
Doba odstranûní poruch: 99,2 % v‰ech poruch hlavních telefonních stanic bylo opraveno do 54 hodin (Povûfiení stanovilo 
limit 97 %).
Doba pfiihlá‰ení obsluhy: obsluha na pracovi‰tích, podávajících informace o provozu a ãíslech úãastníkÛ, byla v 99,7 % pfiípadÛ
pfiipravena poskytnout sluÏbu zákazníkÛm do 20 sekund od pfiijetí kontrolního vyzvánûcího tónu (Povûfiení stanovilo limit 97 %).

MLADÍ  A FLEX IB ILN Í

âESK¯ TELECOM, a.s., je dostateãnû mlad˘ a energick˘ na to, aby se adaptoval na rychlé zmûny, které probíhají na telekomuni-
kaãním trhu. PrÛmûrn˘ vûk na‰ich zamûstnancÛ je 40 let a pfiibliÏnû 45 % z nich je ve vûku od 21 do 40 let.
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VZDùLANÍ

11 % na‰ich zamûstnancÛ má vysoko‰kolské vzdûlání a témûfi polovina jich úspû‰nû sloÏila maturitu, coÏ znaãnû pfievy‰uje celo-
státní prÛmûr. Navíc 16 % novû pfiijat˘ch zamûstnancÛ v roce 1999 bylo vysoko‰kolákÛ. To dokládá na‰e odhodlání urychlit rÛst
na‰í spoleãnosti.

ROZV Í J ÍME  DOVEDNOST I  NA· ICH  ZAMùSTNANCÒ

Na‰im cílem je vytvofiit konstruktivní a podnikatelské prostfiedí, které pfiitahuje nejlep‰í zamûstnance a umoÏÀuje jim plnû uplat-
nit své schopnosti jak ve sféfie individuální, tak v t˘mu pracovníkÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s. Abychom zlep‰ili profesionální
a obchodní dovednosti na‰ich zamûstnancÛ, zv˘‰ili jsme celkovou dobu ‰kolení o 67 % na 59 000 ‰kolicích dní v cenû 183 mili-
onÛ Kã. V prÛmûru to odpovídá tfiem dnÛm na zamûstnance v cenû 9 000 Kã. Hlavní pozornost se soustfiedila na zlep‰ení profe-
sionality a dovedností zamûstnancÛ na‰í prodejní sítû, vãetnû Telefonick˘ch center sluÏeb, maloobchodní sítû a Oblastních
obchodních kanceláfií. Zvlá‰tní dÛraz byl kladen na rozvíjející se sluÏby, jako napfiíklad INTERNET OnLine.

MOT IVUJEME  NA·E  ZAMùSTNANCE ,  ABY  SE  PODùL IL I  O ODBORNÉ  ZNALOST I

·ífiení nejlep‰ích metod a my‰lenek záleÏí na schopnosti zamûstnancÛ vzájemnû komunikovat a pohybovat se mezi rÛzn˘mi pra-
covními místy. Bûhem roku 1999 do‰lo k v˘raznému nárÛstu pohybu zamûstnancÛ mezi na‰imi od‰tûpn˘mi závody, coÏ pfiedsta-
vovalo investici 11 milionÛ korun na financování jejich mobility.

MOT IVAâNÍ  ZPÒSOB  ODMù≈OVÁNÍ

OdmûÀování závislé na v˘konu bylo zavedeno na v‰ech manaÏersk˘ch postech a pfiipravuje se roz‰ífiení tohoto zpÛsobu na dal‰í
sloÏky organizace.

ZDRAVÉ  PRACOVNÍ  VZTAHY

V prÛbûhu celého roku byla organizována pravidelná setkání s koordinaãním v˘borem Odborového svazu zamûstnancÛ âESKÉHO
TELECOMU, a.s. V˘sledkem byla vzájemnû v˘hodná kolektivní smlouva t˘kající se mimo jiné odmûÀování, pracovní doby i soci-
ální a zamûstnanecké politiky. PrÛzkum ukázal, Ïe 98 % zamûstnancÛ je spokojeno ãi dokonce velmi spokojeno se zamûstnanec-
k˘mi v˘hodami zaveden˘mi v rámci sociálního programu dojednaného mezi âESK¯M TELECOMEM, a.s., a odbory.
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V ÍC  NEÎ  J EN  IMAGE Nová firemní identita âESKÉHO TELECOMU, a.s., je
viditeln˘m vyjádfiením na‰í transformace v moderní, dynamickou a zákaz-
nicky orientovanou spoleãnost. Jako v˘znamná ãeská spoleãnost chceme, 
aby z na‰eho rozvoje mûla prospûch celá zemû – sociálnû i ekonomicky.
Proto podporujeme nejrÛznûj‰í spoleãenské aktivity. 

4:

zmûna
identita

moderní 
firemní nová prospûchlavní dynamic

podpora



24 25

V ÍC  NEÎ  J EN  IMAGE

24

NOVÁ  IDENT I TA  –  NOVÁ  KAP I TOLA  V TELEKOMUNIKAC ÍCH

Svût v dobû telekomunikaãní revoluce zásadnû mûní zpÛsoby na‰í práce a Ïivota. Nová firemní identita a jméno âESK¯ TELECOM, a.s.,
jasnû signalizují zámûr hrát v˘znamnou roli v tomto v˘voji jak v âeské republice, tak i na mezinárodním poli. Na konci roku 1999
odstartovala rozsáhlá reklamní a propagaãní kampaÀ, která byla zamûfiena na ãtyfii klíãová sdûlení:
– na‰i technickou vyspûlost,
– na‰i spolehlivost,
– ná‰ dÛraz a zamûfiení na poskytování moderních, spolehliv˘ch a v˘konn˘ch sluÏeb zákazníkÛm,
– na‰i hrdost na to, Ïe jsme pfiední ãeskou spoleãností, coÏ podtrhuje i na‰e nové jméno âESK¯ TELECOM, a.s.
Proã zmûna? S novou identitou chceme zdÛraznit nov˘ profil a charakter spoleãnosti, zamûfiení na nejmodernûj‰í technologie,
vstfiícnost a vztah k zákazníkÛm. Zmûna se uskuteãÀuje v dobû, kdy vstupujeme do nového milénia a blíÏíme se dosaÏení hrani-
ce 4 miliónÛ zákazníkÛ.
Co znamená zmûna identity pro zákazníky? Jak uvádí ná‰ nov˘ slogan „Víc neÏ jen slova”, mÛÏete nám vûfiit, protoÏe plníme
na‰e sliby. Nejinak tomu bude i v roce 2000 s nov˘m jménem a novou znaãkou.

25

PODPORA  âESKÉ  SPOLEâNOST I

Rozsahem podpory kulturních a sportovních akcí patfií âESK¯ TELECOM, a.s., k nejv˘znamnûj‰ím spoleãnostem v âeské republi-
ce. Kulturní programy pfiedstavují na‰e zamûfiení na komunikaci, zatímco sportovní akce symbolizují na‰e odhodlání k soutûÏe-
ní s nastupující konkurencí. Obojí má mezinárodní rozmûr. Mezi v˘znamné projekty, které jsme podpofiili v roce 1999, patfiily:
Divadlo: Podpofiili jsme 28 divadelních festivalÛ vãetnû udílení Cen Thálie, Divadla evropsk˘ch regionÛ, festivalu Slovenského
divadla v Praze a Mezinárodního divadelního festivalu Na hranici.
Film: Na‰i podporu mûlo také 10 filmov˘ch festivalÛ od Febiofestu 99 aÏ po Mezinárodní filmov˘ festival v Karlov˘ch Varech
a Letní filmovou ‰kolu 99.
Sport: âESK¯ TELECOM, a.s., je dlouhodob˘m partnerem na‰ich olympionikÛ. Úspûch národního hokejového t˘mu na Zimních
olympijsk˘ch hrách v Naganu 1998 byl jedním z vrcholÛ tohoto partnerství. Na‰i podporu budou mít také na‰i sportovci na
Letních olympijsk˘ch hrách v Sydney 2000. V roce 1999 jsme spojili na‰e jméno s extraligou ledního hokeje. âESK¯ TELECOM
extraliga odráÏí na‰i snahu b˘t, stejnû jako ãesk˘ hokej, nejlep‰í.
Podpora vzdûlávání: ·kolám poskytujeme levné pfiipojení na internet a vytvofiili jsme program STEP AHEAD, kter˘ pomáhá stu-
dentÛm pfiipravit se na jejich budoucí kariéru.

POMOC  DùTEM

Zvlá‰tní pozornost vûnujeme dûtem. Podporujeme Linku bezpeãí pfii Nadaci Na‰e dítû a Banku pupeãníkové krve pro dûti s nemo-
cemi krvetvorby. V roce 1999 zaznamenala Linka bezpeãí (0800 155555) rekordní poãet, více neÏ jeden milion telefonátÛ dûtí
z celé âeské republiky. V prÛmûru to znamená 66 000 telefonátÛ kaÏd˘ mûsíc, pfiiãemÏ nárÛst ãiní 3 000 telefonátÛ za mûsíc
v porovnání s minul˘m rokem.
Ve spolupráci s INTERNET OnLine jsme také vytvofiili jedineãn˘ server pro dlouhodobû nemocné dûti, na kter˘ mají pfiístup
z nemocnic zcela zdarma a je jedin˘ v tomto rozsahu v Evropû.
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EBITDA

5: F INANâNÍ  V¯SLEDKY  J SOU  OPùT  POVZBUDIVÉ JiÏ ãtvrt˘ rok 
za sebou dosáhl âESK¯ TELECOM, a.s., v˘razného rÛstu v˘nosÛ 
a hospodáfiského v˘sledku pfied zahrnutím úrokÛ, daní a odpisÛ 
(EBITDA). To se promítlo do dal‰ího zv˘‰ení v˘nosu na akcii 
a pomohlo rÛstu ceny na‰ich akcií na rekordní úroveÀ.

v˘nosy v˘nosy na akcii
nanãní v˘sledkyrekordní úroveÀ 

hospodáfiské v˘sledk

rÛstcena akcie

náklad



MARÎE  EB I TDA  S TOUPLA  T ÉMù¤  NA  50  %

Podíl EBITDA na v˘nosech stoupl témûfi na 50 %, coÏ je témûfi 2% nárÛst oproti loÀskému roku. EBITDA na zamûstnance
vzrostl o 24 %. âist˘ zisk byl v‰ak ovlivnûn oslabením ãeské koruny, coÏ vedlo ke kurzov˘m ztrátám ve v˘‰i témûfi 
596 milionÛ Kã, vût‰inou nerealizovan˘m.

INVEST I âN Í  V¯DAJE  S E  SN IÎUJ Í

Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe digitalizace sítû je jiÏ z vût‰í ãásti dokonãena, mohli jsme sníÏit na‰e historicky rekordní
investiãní v˘daje na 18,1 miliardy Kã, to je témûfi o 46 % ménû neÏ v roce 1998. Tyto prostfiedky byly investovány pfiede-
v‰ím do roz‰ífiení ústfiednové kapacity a digitalizace sítû. 

POZ I T IVNÍ  CASH  FLOW

Poprvé od roku 1995, kdy spoleãnost realizovala nároãn˘ investiãní program, se cash flow âESKÉHO TELECOMU ocitlo
v ãern˘ch ãíslech. Navzdory splácení ãásti na‰ich dluhÛ jsme koncem roku 1999 zv˘‰ili koneãn˘ zÛstatek penûz a penûÏ-
ních ekvivalentÛ o 7 miliard Kã. Toho bylo v zásadû dosaÏeno redukcí investiãních v˘dajÛ.

SNÍÎENÍ  â I S T ÉHO  ZADLUÎENÍ

Kladné cash flow, doprovázené mírn˘m sníÏením na‰eho celkového dluhu, nám umoÏnilo zredukovat na‰e ãisté zadluÏe-
ní na 29 % na‰eho celkového jmûní, v porovnání s rokem 1998, kdy to bylo 35 %. To nám dává prostor pro jeho zv˘‰e-
ní, pokud se objeví v˘hodná obchodní pfiíleÏitost.

TRÎNÍ  KAP I TAL IZACE  S E  ZV¯· ILA  O 26  %

K 31. 12. 1999 vzrostla trÏní kapitalizace spoleãnosti o 26 % na 185,7 miliardy Kã díky odpovídajícímu rÛstu ceny na‰ich
akcií z 458,80 Kã na 576,50 Kã za akcii. âist˘ zisk na akcii se zv˘‰il z 18,80 Kã na 19,20 Kã.

NOVÉ  T ECHNOLOGIE  ZV¯· ILY  V¯NOSY  O 13  %

V˘nosy vzrostly o 13 % na 51,9 miliardy Kã, pfieváÏnû díky na‰im netradiãním telefonním sluÏbám odráÏejícím celosvûtov˘ trend
smûrem k vyuÏívání multimediálních sluÏeb. K nárÛstu pfiispûlo i rebalancování tarifÛ.
– V˘nosy na zamûstnance vzrostly o 21 % i jako dÛsledek sníÏení poãtu zamûstnancÛ o 8 %.
– Podíl na‰í dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., na konsolidovan˘ch v˘nosech vzrostl o 44 % na 7,9 miliardy Kã,

pfiedev‰ím díky zv˘‰ení poãtu zákazníkÛ o 82 %. 
– V˘nosy z datov˘ch sluÏeb a ostatních telefonních sluÏeb vzrostly o 40 % na 3,5 miliardy Kã, pfiedev‰ím díky vzrÛstající poptáv-

ce po sluÏbách s pfiidanou hodnotou a nov˘ch sluÏbách, jak˘mi jsou napfiíklad euroISDN a INTERNET OnLine.
– Zv˘‰ení poãtu uÏivatelÛ mobilních sítí v âeské republice vedlo k 31% nárÛstu v˘nosÛ od domácích operátorÛ mobilních sítí. 
– Rebalancování tarifÛ spolu s instalací nov˘ch telefonních stanic zv˘‰ilo v˘nosy ze základních mûsíãních sazeb o 37 %.

PROVOZNÍ  NÁKLADY  VZROSTLY  J EN  O 10  %

Dal‰í sniÏování stavu zamûstnancÛ a pfiísnûj‰í kontrola nákladÛ umoÏnila âESKÉMU TELECOMU, a.s., udrÏet rÛst provozních nákla-
dÛ na 10 %.
– RÛst nákladÛ na energii, opravy, údrÏbu a ostatních provozních nákladÛ byl sníÏen z 13 % na 8 %, a to díky vy‰‰í efektivnosti

digitální sítû.
– SníÏení poãtu novû zaveden˘ch hlavních telefonních stanic a dÛkladnûj‰í kontrola provozních nákladÛ, pomohly sníÏit nákla-

dy na spotfiebu materiálu o 38 %.
– Konsolidované náklady na zamûstnance vzrostly o 8 %, coÏ odráÏí ná‰ dÛraz na pfiijímání vysoce kvalifikovan˘ch zamûstnan-

cÛ, vytváfiení siln˘ch pracovních t˘mÛ a zavádûní odmûÀování závislém na v˘konu. Do tohoto nárÛstu je zahrnut i nábor
nov˘ch zamûstnancÛ spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., na‰í dcefiiné spoleãnosti pÛsobící v oblasti mobilní telefonie.

Pokles poãtu zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 8 % pomohl sníÏit mzdové náklady.
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A. F. Bessel Kok 

P. Klíma

M. Gabrielová

M. Gürlichová

J. Nûmec

M. Pieters

L. R. Somerville

J. Juchelka

M. Hejnák 

P¤EDSTAVENSTVO
(k 1 .  4 .  2000)
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André Frans Bessel Kok (*1941)
1. místopfiedseda pfiedstavenstva
V˘konn˘ fieditel spoleãnosti TelSource (konsorcium KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom), strategického partnera spo-
leãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. (*1943)
2. místopfiedseda pfiedstavenstva
Generální fieditel spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Mgr. Markéta Gabrielová (*1970)
âlenka pfiedstavenstva
Je zamûstnána v oddûlení vymáhání pohledávek na Fondu národního majetku âeské republiky.

Ing. Marcela Gürlichová (*1941)
âlenka pfiedstavenstva
Námûstkynû ministra dopravy a spojÛ âeské republiky pro úsek po‰ty, telekomunikací a informaãních systémÛ.

Ing. Miloslav Hejnák, CSc. (*1957)
âlen pfiedstavenstva
Námûstek ministra financí âeské republiky pro úsek bankovnictví, poji‰Èovnictví, metodologie a regulace cen.

Ing. Jifií Nûmec (*1946)
âlen pfiedstavenstva
¤editel od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. – oblast Morava, o.z.

Marten Pieters (*1953)
âlen pfiedstavenstva
V˘konn˘ viceprezident KPN International, zodpovûdn˘ za telekomunikaãní druÏice a za ãinnost KPN v Irsku a ve stfiední
a v˘chodní Evropû; ãlen pfiedstavenstva Eircom (Irsko); ãlen dozorãí rady spoleãnosti KPNQwest (Holandsko); ãlen dozor-
ãí rady spoleãností Pannon GSM (Maìarsko); TelSource (âeská republika); pfiedseda pfiedstavenstva Pantel (Maìarsko).

Lorne Rupert Somerville (*1963)
âlen pfiedstavenstva
Viceprezident Swisscom AG; fieditel Swisscom International; pfiedseda dozorãí rady TelSource (âeská republika); ãlen pfied-
stavenstva UniSource N.V., AUCS N.V. a dal‰ích mezinárodních poboãek Swisscom.

Jan Juchelka (*1971)
âlen pfiedstavenstva
2. místopfiedseda v˘konného v˘boru Fondu národního majetku âeské republiky.
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Pfiedstavenstvo (v období 1. 1. 1999 – 18. 6. 1999)

André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda
Ing. Svatoslav Novák 2. místopfiedseda
Zdenek Bakala
Prof. JUDr. Jan Dûdiã
Ing. Marcela Gürlichová
Ing. Antonín Kalda
Marten Pieters
Lorne Rupert Somerville
Ing. Karel Zeman, CSc.

Pfiedstavenstvo (v období od 18. 6. 1999 – 31. 12. 1999)

Ing. Karel Zeman, CSc. pfiedseda (rezignoval 9. 2. 2000)
André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda
RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 2. místopfiedseda
Mgr. Markéta Gabrielová
Ing. Marcela Gürlichová
Ing. Miloslav Hejnák, CSc.
Ing. Jifií Nûmec
Marten Pieters
Lorne Rupert Somerville
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Dozorãí rada (v období 1. 1. 1999 – 18. 6. 1999)

Dr. Ing. EvÏen Koãenda Pfiedseda dozorãí rady
Gerardus Johannes Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady
Ing. Radomír ·enk˘fi 2. místopfiedseda dozorãí rady
âestmír âejka
Pavel Her‰tík
Dominique Samuel Koechlin (rezignoval 4. 2. 1999)
Miroslav Kristlík
Louis Johan Lampe (kooptován 21. 12. 1998)
Lars Losinger (kooptován 4. 2. 1999)
Ing. Vladimír Mû‰Èan
Jaroslav Skala
Ing. Vladimír Sokolík (rezignoval 18. 6. 1999)
Ing. Zdenûk ·vrãek
Ing. Michal To‰ovsk˘
Lubomír Vindu‰ka
Ing. Václav Wagner

Dozorãí rada (v období 18. 6. 1999 – 31. 12. 1999)

Ing. Michal To‰ovsk˘ Pfiedseda dozorãí rady (od 25. 8. 1999)
Gerardus Johannes Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady
Ing. Radomír ·enk˘fi 2. místopfiedseda dozorãí rady
Ing. Karel Bfiezina (zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999, rezignoval 23. 3. 2000)
Pavel Her‰tík
Miroslav Kristlík
Louis Johan Lampe (zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)
Lars Losinger (zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)
Ing. Vladimír Mû‰Èan
Jaroslav Skala
Ing. Zdenûk ·vrãek
Mgr. Lubo‰ Vanûk (zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)
Lubomír Vindu‰ka
Ing. Jaroslav Vrána (zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)
Ing. Václav Wagner

ZPRÁVA  DOZORâ Í  RADY

Dozorãí rada âESKÉHO TELECOMU, a.s., vykonávala v prÛbûhu roku 1999 v souladu se Stanovami spoleãnosti dohled nad
ãinností pfiedstavenstva a nad uskuteãÀováním podnikatelsk˘ch aktivit âESKÉHO TELECOMU, a.s. âlenové dozorãí rady jsou
oprávnûni provádût kontrolu, zda podnikatelská ãinnost âESKÉHO TELECOMU, a.s., probíhá v souladu s právními pfiedpi-
sy, Stanovami, zásadami a pokyny schválen˘mi valnou hromadou.
Dozorãí rada se v roce 1999 pravidelnû zab˘vala ekonomick˘mi v˘sledky spoleãnosti na základû zjednodu‰ené ãtvrtletní
bilance hospodafiení, kterou pfiedstavenstvo pfiedkládalo dozorãí radû k pfiezkoumání.
Dozorãí rada neshledala v prÛbûhu roku 1999 ani následnû Ïádné pochybení ze strany pfiedstavenstva nebo managemen-
tu âESKÉHO TELECOMU, a.s.
Na zasedání dne 30. 3. 2000 pfiezkoumala dozorãí rada auditovanou roãní úãetní závûrku zpracovanou podle mezinárod-
ních a ãesk˘ch úãetních standardÛ a návrh na rozdûlení zisku spoleãnosti za rok 1999 a oba dokumenty doporuãila fiádné
valné hromadû âESKÉHO TELECOMU, a.s., ke schválení.

V Praze, dne 4. 4. 2000

Ing. Michal To‰ovsk˘
pfiedseda dozorãí rady

M. To‰ovsk˘

Ing. Michal To‰ovsk˘ (*1951)
Pfiedseda dozorãí rady
âlen prezidia Fondu národního majetku âeské republiky; pracuje v zafiízení soukromé zdravotnické péãe.

Gerardus Johannes Klein Bluemink (*1960)
1. místopfiedseda dozorãí rady
ManaÏer spoleãnosti KPN Royal Dutch Telecom pro âeskou republiku; ãlen fiídících orgánÛ ve spoleãn˘ch podnicích s KPN Royal
Dutch Telecom; prezident spoleãnosti TelSource.

Ing. Radomír ·enk˘fi (*1958)
2. místopfiedseda dozorãí rady
¤editel pro síÈ ve spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., – oblast Morava, o.z.

Pavel Her‰tík (*1951)
âlen dozorãí rady
Vedoucí úseku ¤OS – âESK¯ TELECOM, a.s. – oblast Praha, o.z.

Miroslav Kristlík (*1942)
âlen dozorãí rady
PÛsobí v Odborovém svazu zamûstnancÛ po‰tovních, telekomunikaãních a novinov˘ch sluÏeb.

Louis Johan Lampe (*1941)
âlen dozorãí rady
Generální fieditel spoleãnosti TelSource, poboãka Praha.

Lars Losinger (*1961)
âlen dozorãí rady
Zástupce fieditele spoleãnosti Swisscom International, vedoucí divize zab˘vající se právními záleÏitostmi, fiízením kvality a pod-
porou komunikací a fiízení.

Ing. Vladimír Mû‰Èan (*1953)
âlen dozorãí rady
¤editel odboru kontroly Ministerstva dopravy a spojÛ âeské republiky.

Jaroslav Skala (*1946)
âlen dozorãí rady
Vedoucí vnitfiní údrÏby spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. – oblast JiÏní âechy, o.z.

Ing. Zdenûk ·vrãek (*1956)
âlen dozorãí rady
Poslanec Poslanecké snûmovny Parlamentu âeské republiky; místopfiedseda hospodáfiského v˘boru a podv˘boru pro po‰tu, tele-
komunikace a informaãní systémy.

Mgr. Lubo‰ Vanûk (*1964)
âlen dozorãí rady
Vedoucí kanceláfie pfiedsedy v˘konného v˘boru Fondu národního majetku âeské republiky.

Lubomír Vindu‰ka (*1956)
âlen dozorãí rady
Vedoucí odboru dopravy a mechanizace spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. – oblast Praha, o.z.; pfiedseda odborÛ oblasti Praha, o.z.;
místopfiedseda v˘boru odborové organizace spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Ing. Jaroslav Vrána (*1949)
âlen dozorãí rady
Námûstek ministra dopravy a spojÛ âeské republiky.

Ing. Václav Wagner (*1936)
âlen dozorãí rady
¤editel odboru regulace cen Ministerstva financí âeské republiky.
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¤ ÍD ÍC Í  ORGÁNY  SPOLEâNOST I

V souladu s Obchodním zákoníkem a Stanovami, schválen˘mi valnou hromadou dne 18. 6. 1999, fiídí spoleãnost následující orgány:

VALNÁ  HROMADA

DOZORâ Í  RADA

P¤EDSTAVENSTVO

PROVOZNÍ  V¯BOR

Generální fieditel
Zástupce generálního fieditele
Viceprezident pro sítû
Viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby
Viceprezident pro korporátní sluÏby

VALNÁ  HROMADA

Valná hromada je nejvy‰‰ím orgánem spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., kter˘ rozhoduje o zásadních hospodáfisk˘ch, organizaã-
ních a provozních záleÏitostech. PÛsobnost a pravomoci urãuje Obchodní zákoník a Stanovy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
Valnou hromadu, která se schází zpravidla jedenkrát roãnû, tvofií pfiítomní akcionáfii.

DOZORâ Í  RADA

Dozorãí rada dohlíÏí na v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva a na uskuteãÀování podnikatelské ãinnosti spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
SloÏení, pÛsobnost a pravomoci dozorãí rady upravuje Obchodní zákoník a Stanovy. Dozorãí rada, kterou tvofií patnáct ãlenÛ, se
schází nejménû jedenkrát za tfii mûsíce.

P¤EDSTAVENSTVO

Pfiedstavenstvo je statutárním orgánem, kter˘ fiídí spoleãnost a jedná jménem spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. Rozhoduje v zále-
Ïitostech, které nejsou právními pfiedpisy nebo Stanovami vyhrazeny do pÛsobnosti valné hromady. Pfiedstavenstvo, které tvofií
devût ãlenÛ, se schází nejménû jedenkrát mûsíãnû.

PROVOZNÍ  V¯BOR

Provozní v˘bor je v˘konn˘m fiídícím orgánem ustanoven˘m pfiedstavenstvem. V souladu s podnikatelsk˘m plánem a rozvojov˘m
programem fiídí operativní provozní a hospodáfiskou ãinnost spoleãnosti. Provozní v˘bor, jehoÏ pfiedsedou je generální fieditel
spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., tvofií pût ãlenÛ a schází se jedenkrát t˘dnû.
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RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. (*1943)
Generální fieditel

André Frans Bessel Kok (*1941)
Zástupce generálního fieditele
V˘konn˘ fieditel spoleãnosti TelSource (konsorcium KPN Royal Dutch TELECOM a Swisscom), strategického partnera spo-
leãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Ing. Petr Slováãek (*1957)
Viceprezident pro sítû

James S. Hubley (*1945)
Viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby
Jednatel spoleãnosti AT&T Communications Services, s.r.o.

Urs Kamber (*1952)
Viceprezident pro korporátní sluÏby
¤editel spoleãnosti F. S. KAMBER AG; ãlen pfiedstavenstva BERBERAT AG a LASERSHOT AG.

Provozní v˘bor (k 31. 12. 1999)

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. (k 15. 7. 1999)
André Frans Bessel Kok
Ing. Petr Slováãek (k 17. 9. 1999)
James S. Hubley
Urs Kamber
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Divize zástupce 
generálního fieditele

Specializovan˘ od‰tûpn˘ závod

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
– sluÏby profesionálních 

sítí, o.z.

Divize
sítí

Divize 
telekomunikaãních sluÏeb

Regionální od‰tûpné závody:

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Praha, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast JiÏní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Severní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Morava, o.z.

Divize 
korporátních sluÏeb

Divize generálního fieditele

Generální fieditel



âESK¯  T ELECOM ,  a . s . (D¤ ÍVE  SP T  T ELECOM ,  a . s . )

KONSOL IDOVANÁ  ÚâETN Í  ZÁVùRKA  ZA  ROâNÍ  OBDOBÍ  KONâ ÍC Í  31 .  12 .  1999

VYPRACOVÁNO  PODLE  MEZ INÁRODNÍCH  ÚâETN ÍCH  S TANDARDÒ

37 MEZINÁRODNÍ ÚâETNÍ STANDARDY (IAS)

âESK¯ TELECOM, a.s. FINANâNÍ âÁST



ZPRÁVA  AUDI TORÒ  AKC IONÁ¤ÒM SPOLEâNOST I  â ESK¯  T ELECOM ,  a . s .

Provedli jsme audit pfiipojené konsolidované rozvahy âESKÉHO TELECOMU, a.s., k 31. prosinci 1999 a pfiíslu‰n˘ch konsolidovan˘ch v˘kazÛ ziskÛ
a ztrát a penûÏních tokÛ („úãetní závûrka“) za rok konãící zmínûn˘m datem. Za pfiípravu úãetní závûrky odpovídá vedení Spoleãnosti. Na‰í
odpovûdností je vyjádfiit názor na úãetní závûrku jako celek na základû na‰í auditorské ãinnosti.
Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními auditorsk˘mi standardy. Tyto standardy vyÏadují, aby auditor plánoval a provádûl audit tak,
aby si mohl b˘t jist, Ïe údaje úãetní závûrky neobsahují podstatné nesprávnosti. Auditorsk˘ postup obsahuje provûfiení (provedené v˘bûro-
v˘m zpÛsobem) podkladového materiálu k uvádûn˘m údajÛm a skuteãnostem zvefiejnûn˘m v úãetní závûrce. Audit téÏ zahrnuje ovûfiení úãet-
ních postupÛ a v˘znamnûj‰ích odhadÛ proveden˘ch vedením Spoleãnosti a dále zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Domníváme
se, Ïe provedené auditorské práce poskytují dostateãn˘ základ pro vynesení auditorského v˘roku.
Dle na‰eho názoru úãetní závûrka vûrnû zobrazuje finanãní situaci Spoleãnosti k 31. prosinci 1999 a v˘sledky jejího hospodafiení vãetnû penûÏ-
ních tokÛ za rok konãící 31. prosincem 1999 v souladu s Mezinárodními úãetními standardy.

22. bfiezna 2000

PricewaterhouseCoopers
registrovaní auditofii
Praha
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V¯KAZ  Z I SKÒ  A ZTRÁT  ZA  ROâNÍ  OBDOBÍ  KONâ ÍC Í  31 .  12 .  1999

(v mil. Kã) Poznámka 1999 1998

V˘nosy 16 51 902 45 893
Osobní náklady (7 567) (6 976)
Odpisy majetku (13 409) (10 851)
Ostatní provozní náklady (18 603) (16 708)
Provozní náklady 17 (39 579) (34 535)
Provozní zisk 12 323 11 358
VloÏené sluÏby (544) (933)
âisté úroky a ostatní pfiíjmy/(náklady) 19 (3 337) (1 228)
Zisk pfied zdanûním 8 442 9 197
DaÀ z pfiíjmÛ 20 (2 271) (3 137)
Zisk po zdanûní 6 171 6 060
Zisk na akcii (Kã) 19 19

Poznámky ke konsolidované úãetní závûrce tvofií nedílnou souãást tûchto úãetních v˘kazÛ.

ROZVAHA  SPOLEâNOST I  K 31 .  12 .  1999

(v mil. Kã) Poznámka 31. 12. 1999 31. 12. 1998

AKTIVA
Hmotn˘ investiãní majetek 2 129 872 126 382
Nehmotn˘ investiãní majetek 3 4 718 1 339
Finanãní investice 4 121 22
Stálá aktiva 134 711 127 743
Zásoby 7 2 558 2 511
Pohledávky 8 9 294 9 363
Cenné papíry 5 2 225 6 528
Peníze a penûÏní ekvivalenty 22 7 127 666
BûÏná aktiva 21 204 19 068
Aktiva celkem 155 915 146 811

VLASTNÍ JMùNÍ A ZÁVAZKY
Základní jmûní 9 32 209 32 209
Emisní áÏio 30 798 30 768
Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 27 790 21 619
Ostatní rezervy 9 6 681 6 689
Základní jmûní a rezervy 97 478 91 285
Úvûry a kontokorentní úãty 11 35 086 35 921
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 14 8 284 6 847
Dlouhodobé závazky 43 370 42 768
Úvûry a kontokorentní úãty 11 2 356 3 249
Závazky vÛãi vûfiitelÛm 12 11 387 7 686
Splatná daÀ 195 441
Závazky z finanãního leasingu 13 24 49
Rezervy a ostatní závazky 15 1 105 1 333
Závazky 15 067 12 758
Vlastní jmûní a závazky celkem 155 915 146 811

Poznámky ke konsolidované úãetní závûrce tvofií nedílnou souãást tûchto úãetních v˘kazÛ.
Konsolidovaná úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem dne 22. 3. 2000 a jménem spoleãnosti ji podepsali:

A. F. Bessel Kok Pfiemysl Klíma Urs Kamber
1. místopfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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V¯KAZ  O ZMùNù  VLASTN ÍHO  JMùNÍ

(v mil. Kã) Základní Emisní Ostatní Hospodáfisk˘ Celkem
jmûní áÏio kapitálové fondy v˘sledek

a fondy ze zisku minul˘ch let

Stav k 1. 1. 1998 32 209 30 717 6 673 15 559 85 158
âisté zisky/(ztráty) nevykázané ve v˘kazu ziskÛ a ztrát 0 51 16 0 67
âist˘ zisk 0 0 0 6 060 6 060
ZÛstatek k 31. 12. 1998 32 209 30 768 6 689 21 619 91 285
Stav k 1. 1. 1999 32 209 30 768 6 689 21 619 91 285
âisté zisky/(ztráty) nevykázané ve v˘kazu ziskÛ a ztrát 0 30 (8) 0 22
âist˘ zisk 0 0 0 6 171 6 171
ZÛstatek k 31. 12. 1999 32 209 30 798 6 681 27 790 97 478

Poznámky ke konsolidované úãetní závûrce tvofií nedílnou souãást tûchto úãetních v˘kazÛ.

P¤EHLED  O PENùÎNÍCH  TOC ÍCH  ZA  ROK  KONâ ÍC Í  31 .  12 .  1999

(v mil. Kã) Poznámka 1999 1998

âist˘ penûÏní tok z bûÏné ãinnosti 21 22 182 17 540
PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

Pofiízení hmotného investiãního majetku (15 118) (32 812)
Pofiízení nehmotného investiãního majetku (3 439) (1 091)
Nákup cenn˘ch papírÛ 0 (9 227)
V˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku 28 34
V˘nosy z prodeje cenn˘ch papírÛ 4 241 8 228
Pfiijaté úroky 413 637

âistá v˘‰e penûÏních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní ãinnosti (13 875) (34 231)
PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍCH âINNOSTÍ

âerpání úvûrÛ 1 000 13 324
Splácení úvûrÛ (2 670) (282)
Úhrady závazkÛ z finanãního leasingu (25) (49)

âistá v˘‰e penûÏních prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti (1 695) 12 993
âisté zv˘‰ení/(sníÏení) stavu penûz a penûÏních ekvivalentÛ 6 612 (3 698)
POHYBY VE STAVU PENùZ A PENùÎNÍCH EKVIVALENTÒ
Peníze a penûÏní ekvivalenty na zaãátku roku 127 3 484
Zv˘‰ení/(sníÏení) 6 612 (3 698)
Vliv pohybu mûnov˘ch kurzÛ 375 341
Peníze a penûÏní ekvivalenty na konci roku 22 7 114 127

Poznámky ke konsolidované úãetní závûrce tvofií nedílnou souãást tûchto úãetních v˘kazÛ.
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1 .  POZNÁMKY  K ÚâETN Í  ZÁVùRCE

Dne 1. 1. 2000 do‰lo ke zmûnû názvu spoleãnosti z SPT TELECOM, a.s., na âESK¯ TELECOM, a.s.
âESK¯ TELECOM, a.s., („skupina“) se skládá z âESKÉHO TELECOMU, a.s., („spoleãnost“), konsolidovaného proporcionálního podílu ve spoleã-
ném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o., („EuroTel“) a z dcefiiné spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. Spoleãnost je nej-
vût‰ím dodavatelem telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice a EuroTel Praha, spol. s r.o., je jedním ze tfií poskytovatelÛ sluÏeb v oblasti
mobilních telefonÛ v âeské republice.
âESK¯ TELECOM, a.s., je akciová spoleãnost zapsaná do obchodního rejstfiíku se sídlem v âeské republice. Registrované sídlo spoleãnosti je na
adrese Ol‰anská 5, Praha 3, 130 34, âeská republika.
EuroTel Praha, spol. s r.o., je zapsan˘ do obchodního rejstfiíku se sídlem v âeské republice. Sídlí na adrese Sokolovská 855, Praha 9, 190 00,
âeská republika.
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v Holandsku.

ÚâETNÍ  POSTUPY :

a) Základ pro zpracování
Konsolidovaná úãetní závûrka spoleãnosti, spoleãného podniku a dcefiiné spoleãnosti („skupiny“) za roãní období konãící 31. 12. 1999 byla
zpracována podle Mezinárodních úãetních standardÛ (dále jen „IAS“) v souladu s poÏadavky V˘boru pro Mezinárodní úãetní standardy (IASC).
Konsolidovaná úãetní závûrka byla pfiipravena na základû zásady historick˘ch cen.
âástky uvedené v této konsolidované úãetní závûrce jsou vykázané v ãesk˘ch korunách.

b) Konsolidace
Dcefiiné spoleãnosti, v nichÏ má spoleãnost pfiímo ãi nepfiímo podíl s rozhodujícím vlivem nebo má nad nimi jin˘m zpÛsobem kontrolu, byly
konsolidovány. Spoleãnosti jsou konsolidovány ode dne, kdy nad nimi skupina získala kontrolu, a nejsou konsolidovány ode dne jejich pro-
deje. V‰echny transakce mezi podniky ve skupinû byly eliminovány. Kde bylo potfieba, úãetní postupy dcefiin˘ch spoleãností byly upraveny
tak, aby byl zaji‰tûn soulad s postupy skupiny.

c) Spoleãn˘ podnik
Spoleãnost má 51% podíl na spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., spoleãném podniku poskytujícím v âeské republice sluÏby v oblasti mobil-
ních telefonÛ. Vedení a provoz EuroTelu jsou fiízeny smlouvou o spoleãném podniku, která stanoví, Ïe na fiízení spoleãného podniku se budou
podílet jednotnû jak spoleãnost, tak druhá strana spoleãného podniku. Skupina pouÏívá pro vykázání podílu na spoleãn˘ch podnicích pro-
porcionální konsolidaãní metodu. Na základû této metody zahrnuje spoleãnost svÛj podíl jednotliv˘ch pfiíjmÛ a v˘dajÛ, aktiv a pasiv ve spo-
leãném podniku do úãetních v˘kazÛ skupiny. Vzájemné závazky, pohledávky a obchodní transakce jsou eliminovány. Dal‰í detaily o spoleã-
ném podniku jsou uvedeny v bodû 4.

d) Hmotn˘ investiãní majetek
Nemovitosti, stroje a zafiízení jsou prvotnû zaznamenány v cenû pofiízení a s v˘jimkou pozemkÛ odpisovány, jak je uvedeno níÏe.

Pofiizovací cena
Pofiizovací cena hmotného investiãního majetku zahrnuje ve‰keré náklady, které pfiímo souvisejí s uvedením jednotliv˘ch poloÏek hmotného
investiãního majetku do stavu umoÏÀujícího pfiedpokládané pouÏití. V pfiípadû telekomunikaãní sítû skupiny patfií do pofiizovací ceny ve‰keré
náklady vznikající v rámci v˘stavby sítû aÏ k úãastnickému rozvadûãi, coÏ zahrnuje náklady dodavatelÛ, materiál, pfiímé mzdové náklady
a úroky.
O v˘znamné náklady spojené se zv˘‰ením hodnoty investiãního majetku nebo s prodlouÏením jeho Ïivotnosti se zvy‰uje pofiizovací cena majet-
ku. V˘daje na opravy a údrÏbu hmotného investiãního majetku vynaloÏené za úãelem obnovy a zaji‰tûní pfiedpokládané hospodáfiské pfiínos-
nosti majetku jsou úãtovány do nákladÛ v dobû jejich vzniku.
JestliÏe je úãetní hodnota majetku vût‰í neÏ jeho pfiepokládaná realizovatelná hodnota, je úãetní hodnota sníÏena na tuto realizovatelnou
hodnotu.
Hmotn˘ investiãní majetek, kter˘ se jiÏ nepouÏívá nebo je z jin˘ch dÛvodÛ vyfiazen, se z rozvahy vyfiadí spolu s oprávkami vztahujícími se 
k tomuto majetku. Ve‰keré v˘nosy ãi ztráty vzniklé v souvislosti s vyfiazením jsou úãtovány do hospodáfiského v˘sledku z bûÏné ãinnosti.
Úroky z pÛjãek urãen˘ch k financování v˘stavby hmotného investiãního majetku jsou bûhem v˘stavby a pfiípravy k pouÏívání zahrnovány 
do pofiizovací ceny majetku.

Odpisy
Hmotn˘ investiãní majetek, s v˘jimkou pozemkÛ, je odpisován rovnomûrnû poãínaje dnem uvedení do uÏívání.
Pfiedpokládané doby Ïivotnosti pouÏité v tûchto finanãních v˘kazech jsou následující:

(poãet let) 1999 1998

Budovy ve vlastnictví spoleãnosti 40 40
Kabelová vedení a jiná související zafiízení 15–20 15–20
Ústfiedny a zafiízení související max. 10 max. 10
Ostatní investiãní majetek 3–10 3–10
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e) Úãtování leasingu
Pronájem hmotného majetku, kdy se na skupinu v podstatû pfiená‰ejí ve‰kerá práva a rizika vlastnictví, je klasifikován jako finanãní leasing.
Majetek ve finanãním leasingu je kapitalizován jako souãást majetku spoleãnosti. PoloÏky pronajímaného majetku a závazky z leasingu ve v˘‰i
kapitálové ãásti leasingov˘ch plateb jsou zaznamenány na poãátku leasingu. Majetek získan˘ na základû smlouvy o finanãním leasingu je
odpisován rovnomûrnû po celou dobu své pfiedpokládané Ïivotnosti. Leasingové závazky se postupnû sniÏují o uhrazenou ãástku pofiizovací
ceny. Úroková sloÏka leasingov˘ch splátek je zaúãtována jako náklad do v˘kazu ziskÛ a ztrát bûhem trvání leasingu.
Pronájem majetku, u kterého nese riziko a v˘hody vlastnictví pronajímatel, je klasifikován jako operativní leasing. Poplatky za operativní 
leasing jsou zaúãtovány do v˘kazu ziskÛ a ztrát lineárnû po dobu trvání operativního leasingu.
Pokud je operativní leasing ukonãen pfied vypr‰ením lhÛty pronájmu, jakékoliv penále poÏadované pronajímatelem je povaÏováno za náklad 
v dobû ukonãení pronájmu.

f) Nehmotn˘ investiãní majetek
Nehmotn˘ investiãní majetek skupiny tvofií poãítaãov˘ software a opravná poloÏka k nabytému majetku (goodwill). Poãítaãov˘ software pfied-
stavuje pfiedev‰ím nakoupen˘ software. Software je urãen k pouÏívání v rámci skupiny.
Poãítaãov˘ software se úãtuje v cenû pofiízení a odpisuje rovnomûrnû na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti, obvykle po dobu dvou aÏ
pûti let. Software, kter˘ tvofií nezbytnou souãást digitálních ústfieden a je pofiizován jako jejich souãást, se eviduje v rámci tûchto zafiízení.
Goodwill pfiedstavuje nav˘‰ení ceny pofiízení oproti skuteãné hodnotû podílu skupiny na vlastním jmûní získané spoleãnosti k datu pofiízení.
Pofiízen˘ goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotn˘ majetek a je odpisován rovnomûrnû po dobu pfiedpokládané Ïivotnosti.
Pfiedpokládaná doba Ïivotnosti nakoupeného goodwillu je 15 let.

g) Zásoby
Zásoby se vykazují v niÏ‰í ze dvou cen: v cenû pofiízení nebo v ãisté realizovatelné hodnotû. Zásoby jsou ocenûny váÏen˘m aritmetick˘m prÛ-
mûrem. âistá realizovatelná hodnota je odhadem obvyklé prodejní ceny, sníÏené o náklady na dokonãení a prodejní náklady.
Na pomalu obrátkové a nepotfiebné zásoby jsou vytváfieny opravné poloÏky.

h) Pohledávky
Pohledávky jsou úãtovány v pfiedpokládané realizovatelné hodnotû. V˘‰e opravn˘ch poloÏek na nedobytné pohledávky je tvofiena na základû
rozboru neuhrazen˘ch poloÏek na konci roku.

i) Rezervy
Rezervy jsou tvofieny, jestliÏe skupina bude nucena v budoucnosti hradit souãasn˘ závazek a jestliÏe je moÏné stanovit pfiesn˘ odhad v˘‰e
tohoto závazku.

j) Peníze a penûÏní ekvivalenty
Peníze a penûÏní ekvivalenty zahrnují hotovost v pokladnû, zÛstatky na bankovních úãtech, krátkodobé vklady a likvidní finanãní investice 
s tfiímûsíãní nebo krat‰í pÛvodní lhÛtou splatnosti. Peníze a penûÏní ekvivalenty jsou oãi‰tûny o záporné zÛstatky kontokorentních úãtÛ splat-
n˘ch na poÏádání. V rozvaze jsou zÛstatky bankovních kontokorentních úãtÛ zachyceny v závazcích na fiádce úvûry a kontokorentní úãty.

k) Cenné papíry
Cenné papíry pfiedstavují obligace a pokladniãní poukázky. Tyto cenné papíry jsou úãtovány v pofiizovací cenû ke dni pofiízení. Opravná poloÏ-
ka je vytvofiena, pakliÏe je jejich trÏní cena niÏ‰í neÏ cena úãetní.
Pfii prodeji cenn˘ch papírÛ je rozdíl mezi ãistou realizovanou a úãetní hodnotou promítnut do v˘kazu ziskÛ a ztrát.

l) Finanãní instrumenty
Finanãní instrumenty zachycené v rozvaze zahrnují peníze a penûÏní ekvivalenty, investice, pohledávky, leasingové smlouvy a pÛjãky.
Skupina má rovnûÏ finanãní instrumenty, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kurzÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto instrumenty jsou
uvedeny v poznámce ã. 6 a nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech.
Úãelem tûchto instrumentÛ je omezení rizika. Mûnové forwardy zaji‰Èují skupinu proti pohybÛm mûnov˘ch sazeb tím, Ïe zaji‰Èují kurz, kte-
r˘m bude vypofiádána podkladová transakce. Realizované kurzové zisky a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu zisku a ztrát.
Úrokové swapy a mûnové swapy zaji‰Èují skupinu proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ. Jakékoliv platby z úrokov˘ch swapÛ jsou
souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokov˘ diferenciál u mûnov˘ch swapÛ 
(vãetnû zero coupon swapÛ) je souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Kurzov˘
rozdíl je vypofiádán do v˘nosÛ a nákladÛ v období, kdy je realizován.
Úrokové forwardy zaji‰Èují skupinu proti pohybu úrokov˘ch sazeb. Kurzové zisky a ztráty z úrokov˘ch forwardÛ se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát.
Opãní prémie je evidována na rozvahov˘ch úãtech skupiny jako závazek a aktivum. Aktivum je rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu
trvání instrumentu. Závazek je vyrovnán platbami opãních prémií.
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m) Vykazování v˘nosÛ
V˘nosy skupiny zahrnují poplatky za poskytnuté sluÏby a hodnotu prodaného zafiízení.
V˘nosy se vykazují v období, kdy jsou sluÏby poskytnuty, oãi‰tûné o daÀ z pfiidané hodnoty a slevy. Prodeje v rámci skupiny jsou eliminovány.
Spoleãnost získává téÏ poplatky od provozovatelÛ tuzemsk˘ch a zahraniãních telefonních sítí za pfiíchozí telefonní hovory a za ostatní pro-
voz, pro kter˘ je vyuÏívána síÈ spoleãnosti. âást v˘nosÛ získan˘ch od vlastních zákazníkÛ za tento provoz spoleãnost vyplácí tranzitním a cílo-
v˘m provozovatelÛm. Tyto v˘nosy a náklady jsou ve v˘kazu ziskÛ a ztrát uvádûny v hrubé hodnotû. Pohledávky a závazky k témuÏ provozo-
vateli jsou v rozvaze vykazovány saldem.
V˘nosy z prodeje zafiízení jsou v rámci mobilního segmentu vykazovány v momentû prodeje. Eurotel poskytuje cenovou ochranu sv˘m distri-
butorÛm v pfiípadû, Ïe cena mobilních zafiízení pro koncového uÏivatele je sníÏena pod dealerskou nákupní cenu. Takov˘to rozdíl je zachycen
ve v˘nosech v momentû prodeje zafiízení koncovému uÏivateli.

n) Provozní náklady
Provozní náklady se úãtují do období, k nûmuÏ se vztahují.

o) VloÏené sluÏby
Souãástí vstupu spoleãnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ïe spoleãnost obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek 
v hodnotû 130 mil. USD (3,5 mld. Kã k datu slouãení). âástka je vedena jako pohledávka (viz poznámka ã. 8) a sniÏována o poskytnut˘ maje-
tek a sluÏby. Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována, nebo se úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto
sluÏeb.

p) Úroky a transakce v cizích mûnách
Nákladové úroky jsou úãtovány do v˘kazu ziskÛ a ztrát v období, k nûmuÏ se vztahují, pokud se nevztahují k pÛjãkám pouÏívan˘m na pofiíze-
ní investiãního majetku. V tomto pfiípadû jsou kapitalizovány v cenû pfiíslu‰né investiãní akce. PrÛmûrná kapitalizovaná úroková míra v roce
1999 byla stanovena na 0,3 % prÛmûrné hodnoty rozpracovanosti hmotného investiãního majetku (1998: 1,47 %).
Transakce v zahraniãních mûnách jsou ve skupinû úãtovány v Kã pevn˘m mûsíãním kurzem: zisky a ztráty vypl˘vající z úhrady tûchto trans-
akcí a z pfievodu penûÏních aktiv a pasiv v cizích mûnách se vykazují ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. ZÛstatky v cizích mûnách na konci roku se pfie-
vádûjí kurzem platn˘m ke konci roku, pokud není kurz zaji‰tûn forwardovou smlouvou. V takovém pfiípadû je pouÏit kurz uveden˘ na pfiíslu‰-
né forwardové smlouvû.
Kurzové zisky a ztráty a zaji‰Èovací náklady vzniklé na základû smluv jako zaji‰tûní urãit˘ch v˘nosov˘ch ãi nákladov˘ch transakcí a oãekáva-
n˘ch budoucích transakcí jsou odloÏeny do doby tûchto transakcí a jsou zahrnuty do stanovení tûchto v˘nosÛ a nákladÛ.
V‰echny dal‰í zisky a ztráty vztahující se k zaji‰Èovacím operacím se vykazují ve v˘kazu ziskÛ a ztrát ve stejné dobû jako kurzové rozdíly 
k poloÏce kryté zaji‰Èovacími operacemi. Náklady na tyto smlouvy jsou odpisovány po dobu trvání zaji‰Èovací smlouvy. Zisky a ztráty ze smluv,
které se jiÏ nadále nemají charakter zaji‰Èovacích smluv, jsou zahrnuty do v˘kazu ziskÛ a ztrát.

q) DaÀ
Náklad danû z pfiíjmÛ pfiedstavuje splatnou a odloÏenou daÀovou povinnost. OdloÏená daÀ je vypoãtena s pouÏitím závazkové metody, uplat-
nûné na v‰echny v˘znamné doãasné rozdíly vzniklé mezi daÀovou hodnotou majetku a závazkÛ a jejich úãetní zÛstatkovou hodnotou vyka-
zovanou ve finanãních v˘kazech.
Hlavní doãasné rozdíly vypl˘vají z rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou hmotného investiãního majetku a z rezervy na restruk-
turalizaci.

r) Platby na sociální poji‰tûní a dÛchodové zabezpeãení
Pfiíspûvky spoleãnosti na zákonné zdravotní a dÛchodové poji‰tûní a do fondu zamûstnanosti se bûhem roku platily v pfiedepsané sazbû ze
mzdov˘ch nákladÛ. Náklady na sociální zabezpeãení se vykazují za stejné období jako pfiíslu‰né mzdové náklady. Spoleãnost téÏ provádí plat-
by externím poji‰Èovacím spoleãnostem v rámci platného penzijního plánu. Tyto náklady se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát v tom období, kdy
jsou tyto ãástky splatné.

s) Porovnatelné údaje za minulé období
V nezbytn˘ch pfiípadech byly údaje za minulé období upraveny tak, aby se pfiizpÛsobily zmûnám ve vykazování leto‰ního roku. Zejména byla
upravena nebo roz‰ífiena ta srovnání, která odráÏí poÏadavky vypl˘vající z pouÏívání nov˘ch mezinárodních úãetních standardÛ (IAS) imple-
mentovan˘ch skupinou v roce 1999:
IAS 1 (upraven 1997) Obsah úãetní závûrky
IAS 14 (upraven 1997) Vykazování podle segmentÛ
IAS 17 (upraven 1997) Úãtování o pronájmu
IAS 19 (upraven 1997) Zamûstnanecké dávky
IAS 35 (1998) Pfieru‰ení ãinnosti
V roce 1999 skupina zaãala pouÏívat následující mezinárodní úãetní standard pfied datem jeho úãinnosti:
IAS 36 (1998) SníÏení hodnoty majetku
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2 .  HMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK

1999 (v mil. Kã) Pozemky Vedení, kabely Telefonní Ostatní Pofiízení Celkem
a budovy a dal‰í venkovní ústfiedny hmotn˘ investic

zafiízení a ostatní investiãní vãetnû
zafiízení majetek záloh

PO¤IZOVACÍ CENA
K 1. 1. 1999 14 420 80 288 58 125 7 918 13 925 174 676

PfiírÛstky – – 12 – 16 296 16 308
Úbytky (32) (266) (2 005) (319) – (2 622)
Pfievody 1 364 10 098 9 526 915 (21 903) –
Reklasifikace 26 5 34 (65) – –

K 31. 12. 1999 15 778 90 125 65 692 8 449 8 318 188 362
OPRÁVKY
K 1. 1. 1999 2 160 17 649 24 614 3 871 – 48 294

Odpisy 483 4 187 6 754 1 386 – 12 810
Úbytky (10) (247) (1 878) (479) – (2 614)
Reklasifikace 14 1 22 (37) – –

K 31. 12. 1999 2 647 21 590 29 512 4 741 – 58 490
ZÛstatková cena k 31. 12. 1999 13 131 68 535 36 180 3 708 8 318 129 872

1998 (v mil. Kã) Pozemky Vedení, kabely Telefonní Ostatní Pofiízení Celkem
a budovy a dal‰í venkovní ústfiedny hmotn˘ investic

zafiízení a ostatní investiãní vãetnû
zafiízení majetek záloh

PO¤IZOVACÍ CENA
K 1. 1. 1998 12 103 56 334 50 373 5 777 21 619 146 206

PfiírÛstky 11 – 134 3 30 972 31 120
Úbytky (33) (267) (2 097) (253) – (2 650)
Pfievody 1 964 24 596 9 616 2 490 (38 666) –
Reklasifikace 375 (375) 99 (99) – –

K 31. 12. 1998 14 420 80 288 58 125 7 918 13 925 174 676
OPRÁVKY
K 1. 1. 1998 1 696 14 769 20 968 2 865 – 40 298

Odpisy 414 3 170 5 545 1 271 – 10 400
Úbytky (7) (234) (1 940) (223) – (2 404)
Reklasifikace 57 (56) 41 (42) – –

K 31. 12. 1998 2 160 17 649 24 614 3 871 – 48 294
ZÛstatková cena k 31. 12. 1998 12 260 62 639 33 511 4 047 13 925 126 382

Do hmotného investiãního majetku je také zahrnut majetek ve finanãním pronájmu se zÛstatkovou hodnotou 58 mil. Kã (31. 12. 1998: 111 mil. Kã).
Informace o budoucích závazcích plynoucích z finanãního leasingu jsou uvedeny v poznámce ã. 13. âistá zÛstatková hodnota hmotného majetku,
kter˘ je poskytnut jako zástava, je uvedena v poznámce ã. 11.
âástka úrokÛ zahrnut˘ch do pofiizovací ceny majetku byla v roce 1999 115 mil. Kã (v roce 1998: 658 mil. Kã).
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3 .  NEHMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK

1999 (v mil. Kã) Goodwill Software Pofiízení investic Celkem
vãetnû záloh

PO¤IZOVACÍ CENA
K 1. 1. 1999 92 1 352 684 2 128

PfiírÛstky 0 654 3 971 4 625
Pfievody 0 (19) (654) (673)

K 31. 12. 1999 92 1 987 4 001 6 080
OPRÁVKY
K 1. 1. 1999 21 768 – 789

Odpisy bûÏného roku 6 593 – 599
Pfievody 0 (26) – (26)

K 31. 12. 1999 27 1 335 – 1 362
ZÛstatková cena k 31. 12. 1999 65 652 4 001 4 718

1998 (v mil. Kã) Goodwill Software Pofiízení investic Celkem
vãetnû záloh

PO¤IZOVACÍ CENA
K 1. 1. 1998 90 736 238 1 064

PfiírÛstky 2 644 1 090 1 736
Pfievody – (28) (644) (672)

K 31. 12. 1998 92 1 352 684 2 128
OPRÁVKY
K 1. 1. 1998 15 516 – 531

Odpisy bûÏného roku 6 324 – 330
Pfievody – (72) – (72)

K 31. 12. 1998 21 768 – 789
ZÛstatková cena k 31. 12. 1998 71 584 684 1 339

4 .  F INANâNÍ  INVEST I CE

Spoleãné podniky
Spoleãnost má 51% podíl na spoleãném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o. Finanãní v˘sledky EuroTelu byly zahrnuty proporcionální konsoli-
daãní metodou a jsou vytváfieny v souladu s úãetními postupy spoleãnosti. NíÏe je uveden souhrn podílÛ spoleãnosti na vlastním jmûní
a v˘sledcích spoleãného podniku pfied eliminací transakcí v rámci skupiny.

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Hmotn˘ investiãní majetek 9 613 7 739
BûÏná aktiva 2 180 1 588
Dlouhodobé závazky (3 465) (3 661)
BûÏné závazky (2 176) (1 797)
Vlastní jmûní 6 152 3 869
V˘nosy 10 144 7 459
Provozní náklady (6 771) (4 726)
DaÀ z pfiíjmÛ (881) (860)
Zisk po zdanûní 2 281 1 711

V souvislosti s podílem skupiny ve spoleãném podniku zde nejsou Ïádné nepfiedvídané události. PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ v EuroTelu v roce
1999 byl 1 445 (1998: 1 137).

Dcefiiné spoleãnosti
Spoleãnost má 100% podíl ve spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., která byla zaloÏena v Nizozemí.
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5 .  C ENNÉ  PAP ÍRY

Úroãené cenné papíry
(v mil. Kã) 1999 1998

Poãáteãní zÛstatek 6 528 5 594
PfiírÛstky 0 9 227
Úbytky (4 255) (8 246)
Pokles trÏní hodnoty (48) (47)
Koneãn˘ zÛstatek 2 225 6 528

Pfiíjmy z prodeje cenn˘ch papírÛ ve v˘kazu penûÏních tokÛ tvofií:

(v mil. Kã) 1999 1998

âistá úãetní hodnota 4 255 8 246
Ztráta z prodeje (14) (18)

4 241 8 228

6 .  F INANâNÍ  INSTRUMENTY

Pfiedmût, podmínky a v˘znamné pojmy
Skupina uzavfiela celou fiadu kontraktÛ z oblasti finanãních derivátÛ se snahou sníÏit riziko vÛãi kurzov˘m a úrokov˘m pohybÛm. K tomuto
úãelu skupina vyuÏila standardních nástrojÛ finanãního trhu, jako jsou úrokové a mûnové forwardy, swapy a opce.
Skupina uzavírá pouze takové finanãní deriváty, které se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici a jejichÏ v˘sledkem je právû sníÏení finanã-
ních rizik skupiny z tûchto pozic. Nepovolen˘mi transakcemi jsou proto zejména obchody, které by otevíraly spekulativní pozice, ãi obchody
se snahou profitovat na rozdílu (marÏi) mezi nákupními a prodejními cenami.
Skupina uzavfiela úrokové swapy, FRA kontrakty a úrokové opce s cílem omezit úrokové riziko u ãerpan˘ch úvûrÛ, které mají pohyblivou úro-
kovou sazbu.
Skupina rovnûÏ uzavfiela mûnové forwardy, mûnové swapy s nulov˘m kuponem ãi mûnové opce pro sníÏení rizika pohybu smûnn˘ch kurzÛ 
u externího financování a také u sv˘ch dodavatelsk˘ch kontraktÛ. Cílem kurzového zaji‰tûní je omezení vlivu nepfiízniv˘ch pohybÛ smûnné-
ho kurzu zejména mezi eurem a ãeskou korunou.
Mûnové úrokové swapy byly pouÏity pro zaji‰tûní jak mûnového rizika, tak i rizika zmûny úrokov˘ch sazeb u stávajícího dluhového financování.

Pfiehled transakcí
Zbytkové splatnosti a jistiny otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ:

31. 12. 1999 (v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1–5 let Celkem

Úrokové swapy 3 447 1 065 4 512
Cross mûnové swapy 647 462 1 109
Mûnové opce 317 2 771 3 088
Forward mûnové smlouvy 2 807 1 147 3 954
Zero coupon swapy – 5 542 5 542
Forward smlouva 2 434 – 2 434
Mûnové swapy – – –
Úrokové opce 188 – 188

9 840 10 987 20 827

31. 12. 1998 (v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1–5 let Celkem

Úrokové swapy – 3 012 3 012
Cross mûnové swapy – 1 146 1 146
Mûnové opce 91 2 648 2 739
Forward mûnové smlouvy 1 257 2 714 3 971
Zero coupon swapy – 3 523 3 523
Forward smlouva 3 362 357 3 719
Mûnové swapy 782 – 782
Úrokové opce – 182 182

5 492 13 582 19 074

Jistiny otevfien˘ch kontraktÛ byly pfiepoãítány kurzem platn˘m na konci roku.
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âistá trÏní hodnota
âistá trÏní hodnota finanãních derivátÛ spoleãnosti ke dni sestavení rozvahy ãinila:

KONTRAKTY S POZITIVNÍ TRÎNÍ HODNOTOU
(v mil. Kã) 1999

Úrokové swapy 4
Cross mûnové swapy –
Mûnové opce 292
Forward mûnové smlouvy 361
Zero coupon swapy –
Forward smlouva 3
Mûnové swapy –
Úrokové opce –

KONTRAKTY S NEGATIVNÍ TRÎNÍ HODNOTOU
(v mil. Kã) 1999

Úrokové swapy 63
Cross mûnové swapy 213
Mûnové opce 9
Forward mûnové smlouvy 322
Zero coupon swapy 299
Forward smlouva 11
Mûnové swapy –
Úrokové opce –

âisté trÏní hodnoty v˘‰e zmínûn˘ch finanãních derivátÛ byly kalkulovány pomocí sazeb stanoven˘ch bankami skupiny nebo pomocí vlastního
modelu pouÏívaného skupinou.

Úvûrové riziko
Obchodní pohledávky se skládají z velkého poãtu mal˘ch ãástek. Spoleãnost a skupina nenesou Ïádná v˘znamnûj‰í úvûrová rizika. Finanãní
instrumenty a hotovost jsou spravovány renomovan˘mi finanãními institucemi. Úvûrové riziko finanãních derivátÛ pfiedstavují v˘‰e uvedené
ãisté trÏní hodnoty jednotliv˘ch kontraktÛ.

TrÏní hodnoty
Úãetní hodnota tûchto uveden˘ch aktiv a pasiv je blízká jejich trÏní hodnotû: hotovost, investice, obchodní pohledávky a závazky, závazky 
z finanãního leasingu, krátkodobé a dlouhodobé pÛjãky s pohybliv˘mi úrokov˘mi sazbami.
Úãetní hodnoty a trÏní hodnoty dlouhodob˘ch závazkÛ s pevnou úrokovou sazbou jsou následující:

1999 (v mil. Kã) Úãetní hodnota TrÏní hodnota

Bankovní úvûry 8 938 8 845
Bondy 20 855 21 513

TrÏní hodnota je zaloÏena na diskontovaném cash flow za pouÏití diskontní sazby, která odpovídá úrokové sazbû pfiedpokládané vedením spo-
leãnosti v pfiípadû poskytnutí v˘‰e uveden˘ch pÛjãek k datu rozvahy.

7 .  ZÁSOBY

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Materiál pro v˘stavbu 791 789
Kabely 1 266 1 178
Ostatní zásoby vãetnû zboÏí 501 544

2 558 2 511

Uvedená v˘‰e zásob je oãi‰tûna o rezervu pro nadbyteãné a pomalu obrátkové zásoby v hodnotû 413 mil. Kã (1998: 193 mil. Kã).

47 MEZINÁRODNÍ ÚâETNÍ STANDARDY (IAS)

âESK¯ TELECOM, a.s. FINANâNÍ âÁST



8 .  POHLEDÁVKY

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky 5 788 6 007
Pohledávky za zahraniãními zákazníky 232 93
Ostatní pohledávky 1 699 2 130
Náklady pfií‰tích období 513 554
Pfieplatek danû z pfiíjmÛ 369 –
DPH 693 579

9 294 9 363

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky jsou sníÏeny o opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám v ãástce 1 929 mil. Kã (1998: 1 516 mil. Kã).
Ostatní pohledávky zahrnují pohledávku za TelSource N.V. za vloÏené sluÏby pfiibliÏnû ve v˘‰i 658 mil. Kã (viz pozn. 1; 25), které budou posky-
továny bûhem roku 2000 (31. 12. 1998: 1 516 mil. Kã).

9 .  ZÁKLADNÍ  JMùNÍ  A REZERVY

EMITOVANÉ ZÁKLADNÍ JMùNÍ (PLNù SPLACENO)
31. 12. 1999 31. 12. 1998

Nominální hodnota 1 kmenové akcie (v Kã) 100 100
Poãet kmenov˘ch akcií 322 089 900 322 089 900
Kmenové akcie (v mil. Kã) 32 209 32 209

Struktura akcionáfiÛ spoleãnosti k 31. 12. 1999:
• Fond národního majetku 51,1 % (vã. 1 akcie se zvlá‰tními právy)
• Telsource N.V. 27,0 %
• Ostatní akcionáfii 21,9 %
TelSource N.V. je vlastnûn spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T, která nemá ve spoleãnosti TelSource N.V.
majetkovou úãast. V prosinci roku 1998 zv˘‰ila spoleãnost KPN Royal Dutch Telecom svÛj podíl ve spoleãnosti o 6,5 % a spolu s TelSource
N.V. nyní kontrolují 33,5 %.
Ostatní rezervy sestávají pfiedev‰ím ze zákonného rezervního fondu, kter˘ nelze pouÏít k v˘platû akcionáfiÛm.

10 .  Z I SK  NA  AKC I I

Zisk na akcii je poãítán jako podíl ãistého zisku k rozdûlení a váÏeného prÛmûrného poãtu bûÏn˘ch akcií vydan˘ch bûhem roku.

31. 12. 1999 31. 12. 1998

Poãet akcií 322 089 900 322 089 900
âist˘ zisk pro akcionáfie (v mil. Kã) 6 171 6 060
Zisk na akcii (v Kã) 19 19

11 .  ÚVùRY  A KONTOKORENTNÍ  ÚâTY

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Úvûry a kontokorenty v Kã 2 002 2 891
Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 976 3 098
Úvûry v cizích mûnách 11 857 11 760
Smûnky v cizích mûnách 11 97
Obligace v Kã 7 000 8 000
Obligace v cizích mûnách 13 596 13 324

37 442 39 170
SPLATNÉ:

do roka 2 356 3 249
za 1–2 roky 5 067 1 330
za 2–5 let 24 085 21 534
za více neÏ 5 let 5 934 13 057

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 35 086 35 921
37 442 39 170
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Úvûry a kontokorenty v Kã a v zahraniãní mûnû zahrnují kontokorenty o hodnotû 13 mil. Kã (1998: 539 mil. Kã).
V roce 1998 spoleãnost vydala obligace o hodnotû 750 mil. DEM, které jsou splatné v nominální hodnotû v roce 2003 a mají kupon na 5,125 %.
V roce 1999 splatila skupina obligace v domácí mûnû o hodnotû 1 mld. Kã. Pro jejich refinancování spoleãnost ãerpala krátkodobou pÛjãku
ve stejné nominální hodnotû.
Do 31. 12. 1999 mûla skupina k dispozici pfiibliÏnû 18 mld. Kã nevyãerpan˘ch úvûrov˘ch zdrojÛ.
V roce 2000 jsou splatné pÛjãky v domácí mûnû o celkové ãástce 2 mld. Kã a ãást pÛjãky v zahraniãní mûnû o hodnotû 18 mil. DEM.
Ke v‰em úvûrÛm byly uplatÀovány komerãní sazby úrokÛ.
Po zahrnutí vlivu úrokov˘ch swapÛ bylo úrokové zatíÏení skupiny následující:

CELKOVÉ PÒJâKY
(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Pevná úroková míra 35 319 36 753
Pohyblivá úroková míra 2 123 2 417
Celkem 37 442 39 170

PRÒMùRNÁ ÚROKOVÁ MÍRA
(v %)

Minusové zÛstatky na bankovních úãtech 8,25 9,25
Bankovní pÛjãky 6,95 7,69
Obligace 7,33 9,73
Ostatní pÛjãky 6,61 5,25

Spoleãnost vlastní stálá aktiva, která byla poskytnuta jako zástava k úvûrÛm. Hodnota zastaveného majetku je následující:

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Pozemky a budovy 1 301 1 330
Zafiízení a ostatní majetek 3 360 4 119

Ocenûní v˘‰e uvedeného majetku bylo provedeno v letech 1991, 1992 a 1996 pro úãely zástavní smlouvy uzavfiené mezi Ministerstvem finan-
cí âeské republiky, IPB, a.s., a spoleãností.
Zastaven˘ hmotn˘ investiãní majetek v hodnotû 4,7 mld. Kã (1998: 5,4 mld. Kã) se vztahuje k úvûrÛm v hodnotû 5,4 mld. Kã (1998: 5,4 mld. Kã).

12 .  ZÁVAZKY  VÒâ I  Vù¤ I T ELÒM

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12.1998

Závazky z obchodního styku v Kã 5 413 2 648
Závazky z obchodního styku v cizí mûnû 714 855
Ostatní danû a sociální poji‰tûní 241 316
V˘nosy pfií‰tích období 83 523
Závazky vÛãi zamûstnancÛm (mzdy) 317 41
Dohadné poloÏky a ostatní závazky 4 619 3 303

11 387 7 686

13 .  ZÁVAZKY  Z F INANâNÍHO  LEAS INGU

Závazky z finanãního leasingu jsou splatné následovnû:

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Do 1 roku 29 33
Mezi 1 a 2 roky – 29

29 62
Budoucí úroky z finanãního leasingu (5) (13)
Celkem závazky z leasingu 24 49

14 .  ODLOÎENÁ  DA≈

(v mil. Kã) 1999 1998

Stav k 1. 1. 6 847 4 672
Dopad ve v˘kazu ziskÛ a ztrát 1 437 2 175
VyuÏito bûhem roku – –
Stav k 31. 12. 8 284 6 847
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ZÛstatek odloÏené danû obsahuje hlavnû následující poloÏky: doãasné rozdíly mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou hmotného inve-
stiãního majetku a rezervu na restrukturalizaci.
Realizace odloÏené danû je oãekávána za více neÏ jeden rok.
Realizace rezervy na restrukturalizaci a ostatních rezerv je oãekávána bûhem jednoho roku ode dne sestavení rozvahy.

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Rozdíl úãetní a daÀové zÛstatkové ceny investiãního majetku 8 757 7 306
Rezerva na restrukturalizaci a ostatní (473) (459)

8 284 6 847

15 .  REZERVY  A OSTATNÍ  ZÁVAZKY

(v mil. Kã) Rezerva na Ostatní Celkem
restrukturalizaci

Stav k 31. 12. 1998 803 530 1 333
PfiírÛstky rezerv – 745 745
Rozpu‰tûná ãást rezerv – (463) (463)
Dopad do v˘kazu ziskÛ a ztrát – 282 282
VyuÏito bûhem roku (302) (208) (510)
Stav k 31. 12. 1999 501 604 1 105

V roce 1996 spoleãnost pfiijala plán na zlep‰ení obchodních procesÛ, kter˘ má do roku 2000 zásadnû zmûnit zpÛsoby práce. Implementace
tohoto plánu znamená v˘razné sníÏení poãtu zamûstnancÛ, ktefií jsou potfiební k poskytování sluÏeb a k provozu sítû. V roce 1996 byla vytvo-
fiena rezerva v ãástce 1 204 mil. Kã na náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ a v ãástce 548 mil. Kã na ostatní náklady spojené
s restrukturalizací. K 31. 12. 1999 byly zb˘vající zÛstatky tûchto jednotliv˘ch rezerv 377 mil. Kã (1998: 554 mil. Kã) a 124 mil. Kã 
(1998: 249 mil. Kã). Rezerva na odstupné zamûstnancÛm zahrnuje jak zákonné odstupné, tak ãástky nad zákonem stanovené odstupné 
v souladu s postupy spoleãnosti.

16 .  V¯NOSY

(v mil. Kã) 1999 1998

Hovorné 30 207 27 936
Sazby za zfiizování 1 664 1 921
Základní mûsíãní sazby 7 701 5 631
Pfiíjmy od provozovatelÛ jin˘ch sítí 5 416 4 518
Telex, pfienos dat a jiné telefonní sluÏby 3 453 2 462
Prodej zafiízení a materiálu 808 1 290
Pronajaté okruhy 1 847 1 670
Ostatní v˘nosy 806 465

51 902 45 893

17 .  PROVOZNÍ  NÁKLADY

(v mil. Kã) 1999 1998

Mzdy 5 327 4 901
Pfiíspûvky na sociální a zdravotní zabezpeãení 1 948 1 794
Náklady na sociální v˘hody pracovníkÛ 292 281
Náklady na pracovníky celkem 7 567 6 976
Odpisy hmotného investiãního majetku 12 810 10 521
Odpisy nehmotného investiãního majetku 599 330

13 409 10 851
Spotfieba materiálu 1 154 1 851
Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí 6 912 5 224
Prodan˘ materiál a zboÏí v cenû pofiízení 2 003 1 741
Ostatní provozní náklady, vãetnû spotfieby energie a oprav a udrÏování 8 534 7 892

18 603 16 708
Provozní náklady celkem 39 579 34 535

DÛchodové pfiipoji‰tûní (viz poznámka 24) je zahrnuto v pfiíspûvcích na sociální a zdravotní zabezpeãení.
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18 .  ZAMùSTNANC I

1999 1998

PrÛmûrn˘ poãet pracovníkÛ bûhem roku 21 653 23 317

19 .  â I S T É  ÚROKY  A OSTATNÍ  POPLATKY

(v mil. Kã) 1999 1998

NÁKLADOVÉ ÚROKY
Úroky ve vztahu k úvûrÛm a obligacím 3 053 2 860
Úroky z finanãního leasingu 11 16
Provize a dal‰í bankovní poplatky 191 513

Celkem splatné úroky a jiné poplatky 3 255 3 389
Kapitalizované úroky (115) (658)
Nákladové úroky 3 140 2 731
V˘nosové úroky (413) (637)
CENNÉ PAPÍRY:
Pfiijaté dividendy – –
Ztráta z prodeje cenn˘ch papírÛ 14 18
âisté kurzové (zisky)/ztráty 596 (884)
âisté úroky a ostatní (pfiíjmy)/náklady 3 337 1 228

âisté kurzové rozdíly se vztahují pfiedev‰ím k penûÏním depozitÛm a úvûrÛm denominovan˘m v USD, DEM a EUR.

20 .  DA≈  Z P¤ Í JMÒ

(v mil. Kã) 1999 1998

CELKOV¯ DA≈OV¯ NÁKLAD OBSAHUJE:
BûÏnou daÀovou povinnost 841 1 057
OdloÏenou daÀovou povinnost 1 430 2 080

2 271 3 137

DaÀ z pfiíjmÛ ze zisku pfied zdanûním skupiny se li‰í o teoretickou ãástku, která by vznikla pouÏitím platné daÀové sazby domovské zemû sku-
piny následujícím zpÛsobem:

(v mil. Kã) 1999 1998

Zisk/(ztráta) pfied zdanûním 8 442 9 197
DaÀ z pfiíjmÛ náklad/(pfiíjem) vypoãtená pfii sazbû 35 % 2 955 3 225
Náklady nezahrnuté do základu danû 767 254
SníÏení danû z pfiíjmÛ z dÛvodu 10% odpoãtu HIM zafiazeného do uÏívání (381) (342)
Pfiepoãet zÛstatku odloÏené danû (zmûna danû sazby z pfiíjmu) (1 070) –
DaÀ z pfiíjmÛ náklad/(pfiíjem) 2 271 3 137

Efektivní daÀová sazba ãinila v roce 1999 27 % (1998: 34 %). Hlavní dÛvod pro sníÏení efektivní daÀové sazby je sníÏení odloÏeného daÀo-
vého závazku v dÛsledku zmûny sazby danû z pfiíjmu platné pro rok 2000 (31 % z pÛvodních 35 % v roce 1999).
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21 .  â I S T¯  PENùÎNÍ  TOK  Z BùÎNÉ  â INNOST I

(v mil. Kã) 1999 1998

Zisk pfied zdanûním 8 442 9 197
ÚPRAVY O:

Odpisy 13 409 10 851
(Zisky) z prodeje hmotného investiãního majetku (20) (2)
âisté úroky a dal‰í (pfiíjmy)/náklady 2 887 2 112
Kurzové ztráty/(zisky) 449 (870)
VloÏené sluÏby 544 933
(SníÏení)/zv˘‰ení rezerv (217) 185

PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti pfied zmûnou provozního kapitálu 25 494 22 406
Zv˘‰ení pohledávek a ostatních pohledávek (678) (859)
Zv˘‰ení stavu zásob (245) (137)
Zv˘‰ení závazkÛ vÛãi vûfiitelÛm a ostatních závazkÛ 2 419 15
PenûÏní prostfiedky získané z bûÏné ãinnosti 26 990 21 425
Placené nákladové úroky a ostatní poplatky (3 023) (2 558)
DaÀ z pfiíjmÛ zaplacená (1 785) (1 327)
âistá v˘‰e penûÏních prostfiedkÛ získan˘ch z bûÏné ãinnosti 22 182 17 540

22 .  P EN ÍZE  A PENùÎNÍ  EKV IVALENTY

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

PenûÏní zÛstatky 310 666
Krátkodobá bankovní depozita 6 817 –
Peníze a penûÏní ekvivalenty 7 127 666

Pro úãely v˘kazu o penûÏních tocích sestávají peníze a penûÏní ekvivalenty ke konci roku z následujícího:

(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Peníze a penûÏní ekvivalenty 7 127 666
Kontokorentní úãty a ostatní krátkodobé pÛjãky (viz pozn. 11) (13) (539)
Stav k 31. 12. 7 114 127

Zv˘‰ení stavu penûz a penûÏních ekvivalentÛ v porovnání s rokem 1998 zpÛsobily rozdílné typy cenn˘ch papírÛ nakoupen˘ch skupinou v roce
1999. V roce 1998 byly penûÏní prostfiedky investovány do státních dluhopisÛ, které nebyly zahrnuty do penûÏních ekvivalentÛ. Tyto obliga-
ce jsou klasifikovány jako cenné papíry. V roce 1999 byly penûÏní prostfiedky investovány do depozitních smûnek, které jsou zahrnovány do
penûÏních ekvivalentÛ.

23 .  VùCNÉ  ZÁVAZKY

Operativní leasing
Spoleãnost nemá Ïádné v˘znamnûj‰í vûcné závazky z operativního leasingu.

KAPITÁLOVÉ ZÁVAZKY
(v mil. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Investiãní v˘daje smluvnû potvrzené, dosud nezahrnuté ve finanãních v˘kazech 5 370 9 210

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k v˘stavbû telekomunikaãních sítí.
Suma kapitálov˘ch závazkÛ spoleãnosti ãiní 3 073 mil. Kã (1998: 8 084 mil. Kã), zbytek pfiedstavuje kapitálové závazky ve spoleãnosti EuroTel
v celkové ãástce 2 297 mil. Kã (1998: 1 126 mil. Kã).
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24 .  ZÁKONNÉ  SOC IÁLNÍ  ZABEZPEâENÍ  A DÒCHODOVÉ  P¤ IPOJ I · TùN Í

Spoleãnost ze zákona provádí odvody pfiíspûvku na povinné zdravotní poji‰tûní, sociální poji‰tûní a odvod do fondu zamûstnanosti. Spoleãnost
platí 35 % (1998: 35 %) z hrub˘ch mezd a nemá v této souvislosti Ïádné dal‰í povinnosti nad rámec této zákonné sazby. âástka zaplacená
na tento úãel ãinila 1 973 mil. Kã (1998: 1 804 mil. Kã). Zamûstnanci odvádûjí 12,5 % z hrub˘ch mezd (1998: 12,5 %).
Spoleãnost má vlastní plán dobrovolného dÛchodového pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ, podle kterého spoleãnost zamûstnancÛm pfiispívá na pfiipo-
ji‰tûní u nûkteré ze schválen˘ch poji‰Èoven v souladu s penzijním plánem s definovan˘mi poÏitky. Celkov˘ pfiíspûvek spoleãnosti závisí na
poãtu zúãastnûn˘ch zamûstnancÛ, vûku a pohlaví úãastníkÛ pojistného plánu a na pfiíspûvcích hrazen˘ch samotn˘mi zamûstnanci. V prÛbûhu
roku uhradila pfiíspûvky ve v˘‰i 77,1 mil. Kã (1998: 69 mil. Kã).
Podle dal‰ího plánu spoleãnost vyplácí jednorázové ãástky zamûstnancÛm, ktefií odejdou do dÛchodu pfied rokem 2015, a to podle sestupné
‰kály v závislosti na roku odchodu do dÛchodu. V˘platy bûhem tohoto roku, které jsou úãtovány v momentû zaplacení tûchto v˘dajÛ, dosáh-
ly ãástky 5,6 mil. Kã (1998: 19 mil. Kã).

25 .  TRANSAKCE  S E  SUBJEKTY  VE  SKUP INù

Skupina poskytuje sluÏby státním orgánÛm a podnikÛm za bûÏn˘ch obchodních podmínek.
Skupina získává trÏby a provádí platby spoleãnému podniku v rámci bûÏného podnikání. Tyto obchody probíhají na základû smluv uzavfien˘ch
podle bûÏn˘ch obchodních podmínek.
Vklady majetku a sluÏeb ze strany TelSource N.V. v souvislosti se smlouvou o nákupu akcií jsou popsány v pozn. 1 pod vloÏen˘mi sluÏbami.
Uskuteãnûné transakce mezi podniky ve skupinû:

a) Prodej

PRODEJ SLUÎEB
(v mil. Kã) 1999 1998

EuroTel 1 594 1 412
Swisscom 85 76
KPN Royal Dutch Telecom 79 67
TelSource N.V. 7 10

1 765 1 565

V‰echny prodeje v rámci podnikÛ ve skupinû byly uskuteãnûny na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek a v trÏních cenách.

b) Nákup

VLOÎENÉ SLUÎBY
(v mil. Kã) 1999 1998

SluÏby 544 933
Majetek 524 52

1 068 985

NÁKUP SLUÎEB
(v mil. Kã)

EuroTel 2 824 2 494
Swisscom 40 29
KPN Royal Dutch Telecom 61 45

2 925 2 568
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c) Nesplacen˘ zÛstatek z prodeje/nákupu zboÏí a sluÏeb

POHLEDÁVKY ZA PODNIKY VE SKUPINù
(v mil. Kã) 1999 1998

EuroTel 10 –
Swisscom – –
KPN Royal Dutch Telecom – –
TelSource N.V. 1 2
TelSource N.V. – vloÏené sluÏby 658 1 516

669 1 518

ZÁVAZKY VÒâI PODNIKÒM VE SKUPINù
(v mil. Kã)

EuroTel 288 –
Swisscom – –
KPN Royal Dutch Telecom – –
TelSource N.V. 11 –

299 –

d) Odmûna fieditelÛm
Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady zaúãtované v roce 1999 ãinily:
• odmûny 12 mil. Kã (1998: 12 mil. Kã)
• tantiémy 7 mil. Kã (1998: 6 mil. Kã)
• kapitálové Ïivotní poji‰tûní 10 mil. Kã (1998: 2 mil. Kã)

26 .  P¤ ÍPADNÉ  ZÁVAZKY

Skupina nemá Ïádné podstatné pfiípadné závazky, které by bylo tfieba v úãetní závûrce uvést.

27 .  UDÁLOST I ,  K TERÉ  NASTALY  PO  DATU  ÚâETN Í  ZÁVùRKY

Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikaãní sluÏby, úãinné od ledna 2000, byly schváleny cenov˘m v˘mûrem 01/2000 Ministerstva financí
âeské republiky ze dne 30. 11. 1999.
Dne 1. 1. 2000 byla realizována zmûna obchodního jména spoleãnosti na âESK¯ TELECOM, a.s., u krajského obchodního soudu v Praze.
Souãasnû s nov˘m jménem je spoleãnost prezentována novou ochrannou známkou âESK¯ TELECOM.
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28 .  INFORMACE  O JEDNOTL IV¯CH  SEGMENTECH

V˘nosy skupiny jsou tvofieny pfieváÏnû z obchodních aktivit na domácím trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto dÛvodu uvádûny pouze
na základû obchodního ãlenûní.

K 31. 12. 1999 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Eliminace Skupina

V˘nosy 44 011 10 144 (2 253) 51 902
TrÏby mezi segmenty (813) (1 440) 2 253 –
Celkové konsolidované v˘nosy 43 198 8 704 – 51 902
Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 577 2 746 – 12 323
VloÏené sluÏby (544) – – (544)
Finanãní náklady (3 126) (211) – (3 337)
Zisk pfied zdanûním 5 907 2 535 – 8 442
DaÀ (1 390) (881) – (2 271)
Zisk 4 517 1 654 – 6 171
Aktiva segmentu 144 528 11 387 – 155 915
Pasiva segmentu (52 947) (5 489) – (58 436)
V˘daje na investice 17 304 2 893 – 20 197
Odpisy 11 691 1 119 – 12 810
Amortizace 553 46 – 599

K 31. 12. 1998 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Eliminace Skupina

V˘nosy 40 426 7 459 (1 992) 45 893
TrÏby mezi segmenty (720) (1 272) 1 992 –
Celkové konsolidované v˘nosy 39 706 6 187 – 45 893
Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 177 2 181 – 11 358
VloÏené sluÏby (933) – – (933)
Finanãní náklady (1 066) (162) – (1 228)
Zisk pfied zdanûním 7 178 2 019 – 9 197
DaÀ (2 277) (860) – (3 137)
Zisk 4 901 1 159 – 6 060
Aktiva segmentu 137 849 8 962 – 146 811
Pasiva segmentu (50 180) (5 346) – (55 526)
V˘daje na investice 29 078 2 449 – 31 527
Odpisy 9 765 756 – 10 521
Amortizace 287 43 – 330

TrÏby mezi segmenty pfiedstavují trÏby podnikÛ ve skupinû pfiíslu‰ející druhému segmentu. SluÏby mezi jednotliv˘mi segmenty jsou realizo-
vány v trÏních cenách.
Skupina se skládá ze dvou hlavních podnikatelsk˘ch segmentÛ:
• fixní – telefonní sluÏby s pouÏitím pevné telefonní sítû poskytované âESK¯M TELECOMEM, a.s.,
• mobilní – mobilní telefonní sluÏby poskytované EuroTelem Praha, spol. s r.o.
Aktiva segmentu se skládají zejména z hmotného a nehmotného majetku, zásob, pohledávek a hotovosti. Závazky segmentu sestávají z bûÏ-
n˘ch závazkÛ, daní a úvûrÛ. V˘daje na investice se skládají z pfiírÛstkÛ hmotného a nehmotného investiãního majetku.
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âESK¯  T ELECOM ,  a . s .  (D¤ ÍVE  SP T  T ELECOM ,  a . s . )

ÚâETN Í  ZÁVùRKA  ZA  ROâNÍ  OBDOBÍ  KONâ ÍC Í  31 .  12 .  1999

VYPRACOVÁNO  PODLE  âESK¯CH  ÚâETN ÍCH  S TANDARDÒ
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ZPRÁVA  NEZÁV ISL¯CH  AUDI TORÒ  AKC IONÁ¤ÒM SPOLEâNOST I  â ESK¯  T ELECOM ,  a . s .

Provedli jsme audit pfiiloÏené rozvahy spoleãnosti SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 âESK¯ TELECOM, a.s., (dále jen „spoleãnosti”), 
k 31. prosinci 1999, souvisejícího v˘kazu ziskÛ a ztrát a pfiílohy, vãetnû v˘kazu penûÏních tokÛ, za rok 1999. Za sestavení úãetní závûrky a za
vedení úãetnictví odpovídá pfiedstavenstvo spoleãnosti. Na‰í úlohou je vyjádfiit na základû auditu v˘rok o této úãetní závûrce.
Audit jsme provedli v souladu s auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky a Mezinárodními standardy auditu. Tyto normy
poÏadují, aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nespráv-
nosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedená ovûfiení prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahr-
nuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûr-
ky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku.
Podle na‰eho názoru pfiiloÏená úãetní závûrka oti‰tûná v této v˘roãní zprávû na stranách 59 aÏ 75 ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû 
zobrazuje majetek, závazky a vlastní jmûní spoleãnosti k 31. prosinci 1999, v˘sledek jejího hospodafiení a její penûÏní toky za rok 1999 
v souladu se zákonem o úãetnictví a ostatními pfiíslu‰n˘mi úãetními pfiedpisy âeské republiky.

22. bfiezna 2000

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr ·obotník
oprávnûná auditorská spoleãnost auditor
licence ã. 21 dekret ã. 113



ROZVAHA

(v tis. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

AKTIVA
Aktiva celkem 145 218 376 137 907 450
Stálá aktiva 125 308 425 120 180 584
Nehmotn˘ investiãní majetek 4 668 058 1 285 176
Hmotn˘ investiãní majetek 120 285 386 118 639 634
Finanãní investice 354 981 255 774
z toho: podílové cenné papíry a vklady v podnicích s rozhodujícím vlivem 120 536 21 212
ObûÏná aktiva 18 219 616 16 543 749
Zásoby 2 231 823 2 153 995
Dlouhodobé pohledávky 42 053 1 563 438
Krátkodobé pohledávky 6 913 183 5 781 634
Finanãní majetek 9 032 557 7 044 682
Ostatní aktiva 1 690 335 1 183 117

PASIVA
Pasiva celkem 145 218 376 137 907 450
Vlastní jmûní 91 585 695 87 307 575
Základní jmûní 32 208 990 32 208 990
Kapitálové fondy 31 472 997 31 444 554
Fondy ze zisku 4 987 940 4 779 990
Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 18 506 081 14 513 989
Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období 4 409 687 4 360 052
Cizí zdroje 49 962 489 47 051 761
Rezervy 1 587 660 1 405 712
Dlouhodobé závazky 20 780 858 20 399 805
Krátkodobé závazky 13 240 390 9 511 099
Bankovní úvûry a v˘pomoci 14 353 582 15 735 145
z toho: dlouhodobé bankovní úvûry 12 329 085 13 796 554
Ostatní pasiva 3 670 192 3 548 114
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V¯KAZ  Z I SKÒ  A ZTRÁT

(v tis. Kã) 1999 1998

V˘kony a prodej zboÏí 45 826 125 44 537 903
z toho: 

trÏby za prodej vlastní v˘roby, sluÏeb a zboÏí 43 763 273 40 209 894
zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 0 -23 864
aktivace 2 062 852 4 351 873

V˘konová spotfieba a náklady na prodané zboÏí 16 299 938 18 533 207
Pfiidaná hodnota 29 526 187 26 004 696
Osobní náklady 7 252 592 6 730 364
Odpisy nehmotného a hmotného investiãního majetku 12 255 225 10 043 637
Zúãtování rezerv, opravn˘ch poloÏek a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 351 830 383 989
Tvorba rezerv, opravn˘ch poloÏek a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 782 940 536 369
Jiné provozní v˘nosy 144 512 332 651
Jiné provozní náklady 494 943 586 057
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 9 236 829 8 824 909
Zúãtování rezerv a opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 643 477 1 221 914
Tvorba rezerv a opravn˘ch poloÏek na finanãní náklady 748 200 643 478
Jiné finanãní v˘nosy 4 738 482 10 555 143
Jiné finanãní náklady 8 758 264 14 609 937
Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací vãetnû danû z pfiíjmÛ z bûÏné ãinnosti -4 124 505 -3 476 358
Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 5 112 324 5 348 551
Mimofiádné v˘nosy 405 625 272 613
Mimofiádné náklady 1 108 262 1 261 112
Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek -702 637 -988 499
Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období 4 409 687 4 360 052
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P¤ ÍLOHA  K ÚâETN Í  ZÁVùRCE

I . OBECNÉ  ÚDAJE

1 . POP IS  SPOLEâNOST I

Akciová spoleãnost SPT TELECOM, a.s., od 1. 1. 2000 âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen „spoleãnost“ nebo „âESK¯ TELECOM“), vznikla k 1. 1. 1994
zápisem do obchodního rejstfiíku; jedin˘m zakladatelem spoleãnosti je Fond národního majetku âR, na kter˘ pfie‰la rozhodující ãást majetku
státního podniku SPT TELECOM, urãená k pfievodu na akciovou spoleãnost na základû privatizaãního projektu. Sídlo spoleãnosti je v Ol‰anské 5,
Praha 3, 130 34. Spoleãnost je hlavním poskytovatelem telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice.
Podíly osob na základním jmûní spoleãnosti byly k 31. 12. 1999 a k 31. 12. 1998 následující:

1999 1998

FNM âR 51,1 % 51,1 %
(zahrnující 1 akcii se zvlá‰tními právy) (zahrnující 1 akcii se zvlá‰tními právy)

TelSource N.V. 27,0 % 27,0 %
Individuální akcionáfii a investiãní fondy 21,9 % 21,9 %

Konsorcium TelSource je tvofiené spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou úãastí.
V prosinci roku 1998 spoleãnost KPN Royal Dutch Telecom zv˘‰ila svÛj podíl o 6,5 % a spoleãnû s konsorciem TelSource disponuje ve spoleã-
nosti podílem ve v˘‰i 33,5 %.

Zmûny v obchodním rejstfiíku v prÛbûhu roku 1999
V úãetním období roku 1999 byly provedeny zmûny v obchodním rejstfiíku, které vyplynuly pfiedev‰ím z v˘sledkÛ jednání valné hromady akcio-
náfiÛ spoleãnosti, konané dne 18. 6. 1999, a t˘kaly se zmûn ve sloÏení pfiedstavenstva spoleãnosti a dozorãí rady spoleãnosti.
Z rozhodnutí pfiedstavenstva o úãinnosti zmûny obchodního jména spoleãnosti na âESK¯ TELECOM, a.s., k datu 1. 1. 2000 byl dne 16. 6. 1999
podán návrh na zmûnu zápisu v obchodním rejstfiíku. Krajsk˘ obchodní soud sv˘m usnesením ze dne 1. 12. 1999 rozhodl o zmûnû obchodní-
ho jména s úãinností od 1. 1. 2000.

Statutární a dozorãí orgán spoleãnosti (k 31. 12. 1999)

Pfiedstavenstvo
Ing. Karel Zeman, CSc. pfiedseda pfiedstavenstva
André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda pfiedstavenstva
RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 2. místopfiedseda pfiedstavenstva
Mgr. Markéta Gabrielová ãlen pfiedstavenstva
Ing. Marcela Gürlichová ãlen pfiedstavenstva
Ing. Miloslav Hejnák, CSc. ãlen pfiedstavenstva
Ing. Jifií Nûmec ãlen pfiedstavenstva
Marten Pieters ãlen pfiedstavenstva
Lorne Rupert Somerville ãlen pfiedstavenstva

Dozorãí rada
Ing. Michal To‰ovsk˘ pfiedseda dozorãí rady
Johannes Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady
Ing. Radomír ·enk˘fi 2. místopfiedseda dozorãí rady
Ing. Karel Bfiezina ãlen dozorãí rady
Pavel Her‰tík ãlen dozorãí rady
Miroslav Kristlík ãlen dozorãí rady
Louis Johan Lampe ãlen dozorãí rady
Lars Losinger ãlen dozorãí rady
Ing. Vladimír Mû‰Èan ãlen dozorãí rady
Jaroslav Skala ãlen dozorãí rady
Ing. Zdenûk ·vrãek ãlen dozorãí rady
Mgr. Lubo‰ Vanûk ãlen dozorãí rady
Lubomír Vindu‰ka ãlen dozorãí rady
Ing. Jaroslav Vrána ãlen dozorãí rady
Ing. Václav Wagner ãlen dozorãí rady
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Operativní fiízení spoleãnosti zaji‰Èoval v roce 1999 provozní v˘bor ve sloÏení:
RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. generální fieditel – pfiedseda provozního v˘boru
André Frans Bessel Kok zástupce generálního fieditele – ãlen provozního v˘boru
Ing. Petr Slováãek viceprezident pro sítû – ãlen provozního v˘boru
James S. Hubley viceprezident pro telefonní sluÏby – ãlen provozního v˘boru
Urs Kamber viceprezident pro korporátní sluÏby – ãlen provozního v˘boru

2 . V¯ZNAMNÉ  PODNIKY,  V N ICHÎ  MÁ  âESK¯  T ELECOM ,  Vù T· Í  NEÎ  20% PODÍL  
NA  ZÁKLADNÍM  JMùNÍ

(v tis. Kã) Informace o podniku Podíl na základním jmûní
podniku v roce 1999 a 1998

Název a sídlo podniku Vlastní jmûní Hospodafisk˘ v˘sledek âástka v %
ke konci roku – zisk (po zdanûní)

1999 1998 1999 1998

EuroTel Praha, spol. s r.o.
(Sokolovská 855, 190 00, Praha 9) 12 095 434 7 789 190 4 306 244 3 293 137 617 610 51

Údaje o vlastním jmûní a hospodáfiském v˘sledku po zdanûní jsou pfievzaty z úãetní závûrky tohoto podniku. V˘‰e je uveden pouze pro spo-
leãnost v˘znamn˘ podnik. Spoleãnost dále vlastní podíly v nûkolika ménû v˘znamn˘ch spoleãnostech.

3 . VYBRANÉ  ÚDAJE  O ZAMùSTNANC ÍCH

PrÛmûrn˘ poãet PrÛmûrn˘ poãet Osobní náklady Osobní náklady
bûhem roku 1999 bûhem roku 1998 1999 (v tis. Kã) 1998 (v tis. Kã)

Zamûstnanci celkem 20 916 22 277 7 240 367 6 718 784
z toho: fiídící pracovníci 246 338 349 053 318 472

Poznámky:
a) Osobní náklady zahrnují mzdové náklady, sociální a zdravotní zabezpeãení a sociální náklady. Spoleãnost kromû zákonného pojistného

poskytuje pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní sv˘ch zamûstnancÛ podle zásad podnikové kolektivní smlouvy.
b) ¤ídícími pracovníky jsou generální fieditel, zástupce generálního fieditele, viceprezidenti, v˘konní fieditelé, ostatní vedoucí organizaãních

sloÏek s manaÏerskou smlouvou na generálním fieditelství spoleãnosti, fieditelé a námûstci od‰tûpn˘ch závodÛ.
c) âlenÛm statutárního a dozorãího orgánu byly vyplaceny a zúãtovány odmûny v úhrnné v˘‰i 12 225 tis. Kã (v roce 1998 ve v˘‰i 11 580 tis. Kã).
d) âlenÛm statutárního a dozorãího orgánu byly vyplaceny tantiémy v celkové v˘‰i 6 956 tis. Kã (v roce 1998 ve v˘‰i 5 820 tis. Kã).

4. VZTAHY âLENÒ STATUTÁRNÍHO A DOZORâÍHO ORGÁNU A ¤ÍDÍCÍCH PRACOVNÍKÒ K ÚâETNÍ JEDNOTCE

Spoleãnost neposkytla sv˘m akcionáfiÛm Ïádné úvûry, pÛjãky, ani jim neposkytla jakékoliv záruky.

(v tis. Kã) 1999 1998

¤ídícím pracovníkÛm spoleãnost poskytla ostatní plnûní v úhrnné hodnotû 16 338 13 519
v tom:

nesplacené zÛstatky pÛjãek 3 900 2 825
poskytnuté osobní automobily + PHM (hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 11 477 10 233
kapitálové Ïivotní poji‰tûní 961 461

âlenÛm pfiedstavenstva poskytla spoleãnost ostatní plnûní v celkové v˘‰i 9 974 2 467
v tom:

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 9 864 2 290
osobní automobily + PHM 110 177

âlenÛm dozorãí rady bylo v roce 1999 poskytnuto ostatní plnûní ve v˘‰i 28 tis. Kã (pouÏívání osobního automobilu). V roce 1998 nebylo ãle-
nÛm dozorãí rady poskytnuto Ïádné ostatní plnûní.
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I I . INFORMACE  O POUÎ I T¯CH  ÚâETN ÍCH  METODÁCH ,  OBECN¯CH  ÚâETN ÍCH  
ZÁSADÁCH  A ZPÒSOBECH  OCE≈OVÁNÍ

Úãetnictví je vedeno na principu historick˘ch pofiizovacích cen v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice.
Ve zpÛsobu oceÀování ani v uspofiádání poloÏek úãetní závûrky v prÛbûhu roku nedo‰lo v rámci spoleãnosti ke zmûnám.
Pfii zpracování úãetní závûrky za rok 1999 a 1998 pouÏila spoleãnost následujících úãetních zásad a zpÛsobÛ oceÀování:

a) Nehmotn˘ investiãní majetek
Nehmotn˘ investiãní majetek byl úãtován v pofiizovací cenû a odepisován rovnomûrnû po dobu 2 let.
Drobn˘ nehmotn˘ majetek (do 60 tis. Kã v roce 1999 a do 40 tis. Kã v roce 1998) se úãtoval pfii pofiízení v plné v˘‰i pfiímo do nákladÛ.

b) Hmotn˘ investiãní majetek
Hmotn˘ investiãní majetek byl úãtován v pofiizovacích cenách. Pofiizovací ceny zahrnovaly rovnûÏ náklady na dopravu, clo a montáÏ, pfiípad-
nû úroky a kurzové rozdíly.
Hmotn˘ investiãní majetek vytvofien˘ vlastní ãinností byl ocenûn vlastními náklady.
Náklady na bûÏné opravy a udrÏování byly úãtovány do nákladÛ v období, v nûmÏ vznikly.
Na plánované opravy velkého rozsahu byly vytvofieny zákonné rezervy podle smûrnice spoleãnosti.

Odpisov˘ plán
Spoleãnost odpisovala hmotn˘ investiãní majetek lineárnû na základû roãních odpisov˘ch sazeb vycházejících z odhadu doby Ïivotnosti.

1999 1998
Poãet let Roãní odpisová Poãet let Roãní odpisová

sazba (v %) sazba (v %)

Budovy 40 2,5 40 2,5
Kabely a ostatní venkovní zafiízení 15–20 5–6,7 15–20 5–6,7
Telekomunikaãní zafiízení:

pfienosová zafiízení 10 10 10 10
ústfiedny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10

Ostatní zafiízení 3–10 10–33 3–10 10–33

Drobn˘ hmotn˘ majetek (do hodnoty 40 tis. Kã) se úãtoval pfii jeho vydání do pouÏívání pfiímo do nákladÛ, s v˘jimkou osobních poãítaãÛ,
tiskáren, monitorÛ, skenerÛ atd. Spoleãnost se rozhodla povaÏovat tento majetek pofiízen˘ poãínaje rokem 1999 za drobn˘ hmotn˘ investiã-
ní majetek (úãet 028) s rovnomûrn˘mi odpisy po dobu 3 let. Vzhledem k mnoÏství tohoto majetku (i v souvislosti se zv˘‰ením rozhodné v˘‰e
pofiizovací ceny) povaÏuje spoleãnost jeho postupné odpisování za vhodnûj‰í.
Technické zhodnocení u jednotlivého majetku pfiesahující 40 tis. Kã za zdaÀovací období bylo aktivováno.
Opravné poloÏky k hmotnému a nehmotnému investiãnímu majetku se vytváfiejí v pfiípadû zji‰tûní doãasného sníÏení jeho uÏitné hodnoty ve
srovnání s ocenûním v úãetnictví (opravné poloÏky se nevytváfiely k majetku, pro kter˘ byla vytvofiena rezerva na opravy).

c) Finanãní investice
Majetkové úãasti ve spoleãn˘ch podnicích byly ocenûny cenou pofiízení.

d) Zásoby
Zásoby materiálu a zboÏí byly ocenûny váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem. Náklady na nakoupené zásoby zahrnovaly v‰echny externí náklady
spojené s jejich pofiízením. Ocenûní zásob bylo opraveno na trÏní hodnotu prostfiednictvím opravn˘ch poloÏek vytvofien˘ch na vrub nákladÛ.

e) Pohledávky
Pohledávky se úãtovaly v jejich nominální hodnotû. Jejich hodnota byla upravena o opravnou poloÏku k pochybn˘m a nedobytn˘m pohle-
dávkám na základû anal˘zy stáfií pohledávek a platební schopnosti odbûratelÛ.
U pohledávek splatn˘ch pfied 1. 1. 1995 spoleãnost vyuÏívá moÏnosti postupného odpisu podle zákona o daních z pfiíjmÛ ã. 586/1992 Sb. ve
znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ (v roce 1995, 1996 a 1997 10 % a v roce 1998 a 1999 20 % zÛstatkové hodnoty pohledávek).

f) Krátkodob˘ finanãní majetek
Krátkodob˘ finanãní majetek (cenné papíry úvûrové povahy) byl ocenûn cenou pofiízení. Pfii poklesu jeho realizovatelné hodnoty byla vytvá-
fiena opravná poloÏka.

63 âESKÉ ÚâETNÍ STANDARDY (CAS)

âESK¯ TELECOM, a.s. FINANâNÍ âÁST



g) Finanãní instrumenty
Spoleãnost má rovnûÏ finanãní instrumenty, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kurzÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto instrumenty
jsou uvedeny v poznámce ã. 5 a nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech spoleãnosti.
Úãelem tûchto instrumentÛ je omezení rizika. Mûnové forwardy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm mûnov˘ch kurzÛ tím, Ïe zaji‰Èují kurz, kte-
r˘m bude vypofiádána transakce. Realizované kurzové zisky a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát.
Úrokové swapy a mûnové swapy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ. Jakékoliv platby (pfiijaté ãi vyplace-
né) z úrokov˘ch swapÛ jsou souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokov˘ dife-
renciál u mûnov˘ch swapÛ (vãetnû zero coupon swapÛ) je souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘
kontrakt sjednán. Kurzov˘ rozdíl je vypofiádán do v˘nosÛ a nákladÛ v období, kdy je realizován.
Úrokové forwardy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybu úrokov˘ch sazeb. Realizované zisky a ztráty z úrokov˘ch forwardÛ se úãtují do v˘kazu ziskÛ
a ztrát. Opãní prémie je evidována na rozvahov˘ch úãtech jako závazek a aktivum. Aktivum je rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu
trvání instrumentu. Závazek je vyrovnáván platbami opãních prémií.
Na potencionální kurzové ztráty je tvofiena rezerva v úãetních v˘kazech spoleãnosti.

h) Ostatní majetek
Náklady pfií‰tích období zahrnovaly zejména pfiedem placené nájemné a byly úãtovány do nákladÛ na základû vûcné a ãasové souvislosti
s dan˘m úãetním obdobím.

i) DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob
Splatná daÀ z pfiíjmÛ se vypoãítává na základû zisku pfied zdanûním, zv˘‰eného nebo sníÏeného o nezdanitelné poloÏky a o rozdíl mezi daÀo-
v˘mi a úãetními odpisy.
OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob vychází z doãasného rozdílu mezi odpisy hmotného a nehmotného investiãního majetku z hlediska
úãetnictví a z hlediska ustanovení zákona o daních z pfiíjmÛ násobeného sazbou danû z pfiíjmÛ stanovenou pro rok 2000, resp. 1999. V roce
1999 a 1998 spoleãnost nad rámec ãesk˘ch úãetních pfiedpisÛ uplatnila odloÏenou daÀ i na dal‰í doãasné rozdíly mezi úãetním hospodáfisk˘m
v˘sledkem a daÀov˘m základem, na daÀovû neúãinné rezervy a opravné poloÏky (s vylouãením rezerv na budoucí nedaÀové náklady).
Spoleãnost se domnívá, Ïe tento zpÛsob v˘poãtu odloÏené danû lépe vyjadfiuje její skuteãnou v˘‰i.

j) Pfiepoãet operací v cizích mûnách
Majetek pofiízen˘ v cizí mûnû byl jak v roce 1999, tak i v roce 1998 pfiepoãten na Kã pevn˘m kurzem mûsíãnû vyhla‰ovan˘m v rámci spoleã-
nosti, platn˘m v dobû jeho pofiízení nebo v dobû, kdy byly jednotlivé poloÏky zahrnuty do majetku.
Cizí mûna v hotovosti, pohledávky a závazky v cizí mûnû se v roce 1999 a v roce 1998 pfiepoãítávaly na Kã pevn˘m kurzem mûsíãnû vyhla‰o-
van˘m v rámci spoleãnosti, platn˘m ke dni jejich vzniku, a ke konci roku byly pfiepoãteny kurzem platn˘m ke konci roku, vyhlá‰en˘m âeskou
národní bankou.
Realizované kurzové ztráty a zisky se úãtují do nákladÛ nebo v˘nosÛ bûÏného roku. Nerealizované kurzové zisky se do v˘nosÛ neúãtují, dokud
nedojde k inkasu nebo platbû pfiíslu‰né ãástky v cizí mûnû. Nerealizované kurzové zisky k 31. 12. 1999 ãinily 195 794 tis. Kã (v roce 1998
tato ãástka ãinila 781 898 tis. Kã) a jsou vykázány v ostatních pasivech rozvahy. K nerealizované kurzové ztrátû vykázané v ostatních akti-
vech rozvahy ve v˘‰i 718 863 tis. Kã (v roce 1998 kurzová ztráta ãinila 133 449 tis. Kã) byla zaúãtována rezerva na kurzové ztráty, a to ve
v˘‰i 533 475 tis. Kã (v roce 1998 ve v˘‰i 133 449 tis. Kã). Rezerva na kurzové ztráty je v roce 1999 vytvofiena po zohlednûní vlivu zaji‰Èo-
vacích operací.
Kurzové zisky a ztráty v roce 1999 a 1998 se vztahují pfiedev‰ím k pfiepoãtu krátkodobého finanãního majetku v USD a DEM. Tento majetek
se pouÏívá k financování investic v cizích mûnách.
Poãínaje 1. 1. 2000 se spoleãnost rozhodla pouÏívat pro pfiepoãet operací v cizích mûnách i v prÛbûhu úãetního období denní kurzy âNB.

k) Úãtování nákladÛ a v˘nosÛ
V˘nosy a náklady se úãtují ãasovû rozli‰ené, tj. do období, s nímÏ vûcnû i ãasovû souvisejí, na základû pfiedání zboÏí nebo sluÏeb bez ohle-
du na okamÏik platby.

l) Úãtování o finanãním/operativním pronájmu (leasingu)
Ve‰keré leasingové splátky, bez ohledu na to, zda se jedná o operativní ãi finanãní leasing, jsou úãtovány do nákladÛ v okamÏiku jejich vzni-
ku s v˘jimkou první mimofiádné splátky uhrazené na poãátku leasingového vztahu. Tato první mimofiádná splátka (akontace) se ãasovû rozli-
‰uje a rozpou‰tí se do nákladÛ postupnû po celou dobu trvání pfiíslu‰né leasingové smlouvy. V souladu s platnou úãetní metodikou nejsou
pfiedmûty leasingu vykázány v rozvaze jako aktiva.
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I I I . DOPL≈UJ ÍC Í  ÚDAJE  K ROZVAZE  A V¯KAZU  Z I SKÒ  A ZTRÁT

1 . NEHMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK  V ROCE  1999

(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 31. 12. 1998 1 236 033 115 594 684 166 2 035 793

PfiírÛstky – – 3 970 861 3 970 861
Úbytky 13 455 – 2 13 457
Pfievody 661 415 67 -653 569 7 913
Reklasifikace -12 679 – – -12 679

Stav k 31. 12. 1999 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431
OPRÁVKY
Stav k 31. 12. 1998 635 879 114 738 – 750 617

PfiírÛstky 595 271 761 – 596 032
Úbytky 13 455 – – 13 455
Reklasifikace -12 821 – – -12 821

Stav k 31. 12. 1999 1 204 874 115 499 – 1 320 373
ZÒSTATKOVÁ CENA
Stav k 31. 12. 1998 600 154 856 684 166 1 285 176
Stav k 31. 12. 1999 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek.

NEHMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK  V ROCE  1998

(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 31. 12. 1997 638 185 86 420 237 955 962 560

PfiírÛstky 2 – 1 090 537 1 090 539
Úbytky 21 659 – – 21 659
Pfievody 643 918 827 -644 326 419
Reklasifikace -24 413 28 347 – 3 934

Stav k 31. 12. 1998 1 236 033 115 594 684 166 2 035 793
OPRÁVKY
Stav k 31. 12. 1997 404 817 76 792 – 481 609

PfiírÛstky 277 744 9 599 – 287 343
Úbytky 21 659 – – 21 659
Reklasifikace -25 023 28 347 – 3 324

Stav k 31. 12. 1998 635 879 114 738 – 750 617
ZÒSTATKOVÁ CENA
Stav k 31. 12. 1997 233 368 9 628 237 955 480 951
Stav k 31. 12. 1998 600 154 856 684 166 1 285 176

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek.
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2 . HMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK  V ROCE  1999

(v tis. Kã) Budovy Kabely Stroje Dopravní Ostatní Investice Celkem
a pozemky a zafiízení prostfiedky

A) PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 31. 12. 1998 13 274 154 80 288 312 53 964 337 1 567 045 3 966 396 12 034 579 165 094 823

PfiírÛstky 272 – 13 289 – 11 13 331 813 13 345 385
Úbytky 20 176 186 980 2 002 597 82 063 122 928 – 2 414 744
Pfievody 921 926 10 098 463 6 669 948 201 207 392 324 -18 291 781 -7 913
Reklasifikace 26 288 5 321 33 834 1 434 -54 198 – 12 679

Stav k 31. 12. 1999 14 202 464 90 205 116 58 678 811 1 687 623 4 181 605 7 074 611 176 030 230
OPRÁVKY
Stav k 31. 12. 1998 2 091 378 17 608 574 23 575 798 711 960 2 464 967 – 46 452 677

PfiírÛstky 411 757 4 194 767 5 885 530 244 373 795 300 – 11 531 727
Úbytky 9 363 168 398 1 876 351 77 402 121 205 – 2 252 719
Reklasifikace 13 763 727 21 766 19 -23 454 – 12 821

Stav k 31. 12. 1999 2 507 535 21 635 670 27 606 743 878 950 3 115 608 – 55 744 506
ZÒSTATKOVÁ CENA
Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 738 30 388 539 855 085 1 501 429 12 034 579 118 642 146
Stav k 31. 12. 1999 11 694 929 68 569 446 31 072 068 808 673 1 065 997 7 074 611 120 285 724
OPRAVNÉ POLOÎKY 
K HIM
Stav k 31. 12. 1998 – 41 2 281 – 190 – 2 512
Stav k 31. 12. 1999 – – 338 – – – 338
âISTÁ HODNOTA HIM 
V ROZVAZE
Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 697 30 386 258 855 085 1 501 239 12 034 579 118 639 634
Stav k 31. 12. 1999 11 694 929 68 569 446 31 071 730 808 673 1 065 997 7 074 611 120 285 386

Ostatní hmotn˘ investiãní majetek zahrnuje inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.
Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek.

66 âESKÉ ÚâETNÍ STANDARDY (CAS)

âESK¯ TELECOM, a.s. FINANâNÍ âÁST



HMOTN¯  INVEST I âN Í  MAJETEK  V ROCE  1998

(v tis. Kã) Budovy Kabely Stroje Dopravní Ostatní Investice Celkem
a pozemky a zafiízení prostfiedky

A) PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 31. 12. 1997 11 437 057 56 334 472 47 251 218 1 316 857 3 134 688 19 637 444 139 111 736

PfiírÛstky 11 020 54 -439 2 731 1 197 28 488 126 28 502 689
Úbytky 32 323 262 926 2 097 070 58 382 63 594 954 2 515 249
Pfievody 1 483 300 24 596 036 8 711 305 305 021 993 957 -36 090 038 -419
Reklasifikace 375 100 -379 324 99 323 818 -99 852 1 -3 934

Stav k 31. 12. 1998 13 274 154 80 288 312 53 964 337 1 567 045 3 966 396 12 034 579 165 094 823
OPRÁVKY
Stav k 31. 12. 1997 1 674 219 14 689 801 20 456 046 554 030 1 772 164 – 39 146 260

PfiírÛstky 363 862 3 209 313 5 020 938 206 577 800 811 – 9 601 501
Úbytky 7 047 234 255 1 939 530 49 152 61 776 – 2 291 760
Reklasifikace 60 344 -56 285 38 344 505 -46 232 – -3 324

Stav k 31. 12. 1998 2 091 378 17 608 574 23 575 798 711 960 2 464 967 – 46 452 677
ZÒSTATKOVÁ CENA
Stav k 31. 12. 1997 9 762 838 41 644 671 26 795 172 762 827 1 362 524 19 637 444 99 965 476
Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 738 30 388 539 855 085 1 501 429 12 034 579 118 642 146
OPRAVNÉ POLOÎKY 
K HIM
Stav k 31. 12. 1997 210 602 242 – – – 1 054
Stav k 31. 12. 1998 – 41 2 281 – 190 – 2 512
âISTÁ HODNOTA HIM 
V ROZVAZE
Stav k 31. 12. 1997 9 762 628 41 644 069 26 794 930 762 827 1 362 524 19 637 444 99 964 422
Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 697 30 386 258 855 085 1 501 239 12 034 579 118 639 634

Ostatní hmotn˘ investiãní majetek zahrnuje inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.
Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek.

b) âESK¯ TELECOM vlastní hmotn˘ majetek zatíÏen˘ zástavním právem na záruky za úvûry; hodnota zastaveného majetku je následující:

(v tis. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Nemovit˘ majetek 1 300 461 1 329 786
Movit˘ majetek 3 360 125 4 119 343
Celkem 4 660 586 5 449 129

K 31. 12. 1999 je majetek zaji‰tûn zástavní smlouvou s Ministerstvem financí âeské republiky a s IPB, a.s. V roce 1999 se Ministerstvo finan-
cí âeské republiky vzdalo zástavního práva k movitému a nemovitému majetku do v˘‰e splátek úvûru proveden˘ch v roce 1998 a tím do‰lo ke
sníÏení hodnoty zastaveného majetku.
Ocenûní v˘‰e uvedeného majetku bylo provedeno v letech 1991, 1992 a 1996 pro úãely zástavní smlouvy uzavfiené mezi Ministerstvem finan-
cí âeské republiky a spoleãností.
Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (veden˘ v operativní evidenci) vãetnû majetku získaného
po skonãení leasingu ãiní v pofiizovacích cenách k 31. 12. 1999 1 420 790 tis. Kã (k 31. 12. 1998: 1 470 724 tis. Kã).
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3 . F INANâNÍ  PRONÁJEM  (LEAS ING)

Spoleãnost je zavázána platit za hmotn˘ investiãní majetek pofiízen˘ formou finanãního pronájmu (leasingu) následující hodnoty (v tis. Kã):

Datum Celková Skuteãnû Splatno Splatno
v˘‰e zaplaceno do 1 roku v následujících

splátek ke konci roku letech

K 31. 12. 1999 296 448 286 849 9 407 192
K 31. 12. 1998 425 383 383 149 35 232 7 002

Formou finanãního pronájmu spoleãnost pofiizuje zejména dopravní prostfiedky a vybrané technologie.

4 . V¯ZNAMNÉ  INVEST I âN Í  MAJETKOVÉ  CENNÉ  PAP ÍRY  A MAJETKOVÉ  ÚâAST I

Druh cenn˘ch papírÛ a úãastí Spoleãnost Forma úãasti Nominální V˘nos TrÏní
(v tis. Kã) hodnota v roce 1999 hodnota

Podíl na základním jmûní EuroTel Praha, spoleãník 233 771 – nejsou
spol. s r.o. obchodovány

Dále má spoleãnost 100% podíl ve spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (652 tis. Kã). Tato spoleãnost byla zaloÏena 
9. 4. 1998 v Amsterdamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované v nûmeck˘ch markách znûjící na SPT TELECOM, a.s., v cel-
kové hodnotû 750 mil. DEM. Kromû uvedeného vydání obligací nedo‰lo ve spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. k Ïádn˘m
dal‰ím transakcím. Pfiíjem z emise obligací poskytla SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. jako úroãenou pÛjãku spoleãnosti – viz ãást
III. pfiílohy, odstavec 12.

5 . F INANâNÍ  INSTRUMENTY

âESK¯ TELECOM uzavfiel finanãní transakce se snahou sníÏit kurzová a úroková rizika. K tomuto úãelu spoleãnost vyuÏila standardních nástro-
jÛ finanãního trhu jako jsou úrokové a mûnové swapy, úrokové forwardy, mûnové forwardy, úrokové swapy, mûnové opce a zero coupon swapy.
Politika spoleãnosti pro tyto typy obchodÛ je stanovena v písemn˘ch dokumentech, které jsou schváleny a revidovány orgány spoleãnosti.
Základními pravidly tûchto dokumentÛ jsou:
a) povolené treasury operace se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici, které jsou spoleãností stanoveny a jejichÏ v˘sledkem je právû sní-

Ïení finanãních rizik z tûchto pozic. Obchody, které by otevíraly spekulativní pozice ãi obchody se snahou profitovat na rozdílu (marÏi)
mezi nákupními a prodejními cenami, nejsou povoleny;

b) Ïádná protistrana nemÛÏe mít v˘hradní právo na provádûní transakcí s nûkterou spoleãností. V dobû uskuteãnûní transakce proto musí b˘t 
k dispozici alespoÀ dvû konkurenãní kotace, pokud specifika popfi. podmínky na trhu, nebrání tomuto postupu. V takovém pfiípadû se pod-
mínky obchodu musí porovnat s podmínkami obvykl˘mi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náleÏitosti zaji‰Èovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovûdnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnûÏ
souãástí tûchto dokumentÛ.

Pfiehled transakcí
Zbytkové splatnosti a jistiny otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ:

31. 12. 1999 (v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1–5 let Celkem

Úrokové swapy 3 447 – 3 447
Cross mûnové swapy 646 462 1 108
Mûnové opce – 2 771 2 771
Mûnové forwardy 1 461 1 147 2 608
Zero coupon swapy – 5 542 5 542
Úrokové forwardy – – –
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31. 12. 1998 (v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1–5 let Celkem

Úrokové swapy – 3 012 3 012
Cross mûnové swapy – 1 146 1 146
Mûnové opce – 2 647 2 647
Mûnové forwardy 1 257 2 713 3 970
Zero coupon swapy – 3 523 3 523
Úrokové forwardy 1 500 – 1 500

Tyto transakce byly pouÏity zejména pro sníÏení rizika externího financování.

6 . ZÁSOBY

(v tis. Kã) Stav k 31. 12. 1999 Stav k 31. 12. 1998

Materiál a pfiedmûty krátkodobé spotfieby 2 372 974 2 093 338
ZboÏí 193 402 196 187
Poskytnuté zálohy na pofiízení zásob 95 1 684
Celkem 2 566 471 2 291 209
Opravná poloÏka na sníÏení hodnoty -334 648 -137 214
âistá hodnota zásob v rozvaze 2 231 823 2 153 995

V˘sledná zmûna opravné poloÏky na pomaluobrátkové a nadbyteãné zásoby zahrnuje následující pohyby:

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 137 214 137 045
Tvorba opravné poloÏky 262 147 83 381
âerpání opravné poloÏky -64 713 -83 212
Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 334 648 137 214

7 . POHLEDÁVKY  A ZÁVAZKY  PO  LHÒTù  SPLATNOST I

ZÛstatek pohledávek a závazkÛ po lhÛtû splatnosti k 31. 12. 1999 a k 31. 12. 1998:

(v tis. Kã) Celková ãástka Celkem po lhÛtû Celkem po splatnosti
splatnosti více neÏ 180 dní

1999 1998 1999 1998 1999 1998

Krátkodobé pohledávky z obchodního styku 5 869 740 5 906 177 1 975 085 1 865 336 1 155 948 927 903
Ostatní krátkodobé pohledávky 2 291 803 865 837 61 444 32 815 37 190 19 946
Dlouhodobé pohledávky 42 053 1 563 438 – 18 012 – 14 866
Pohledávky celkem 8 203 596 8 335 452 2 036 529 1 916 163 1 193 138 962 715

(v tis. Kã) Celková ãástka Celkem po lhÛtû Celkem po splatnosti
splatnosti více neÏ 360 dní

1999 1998 1999 1998 1999 1998

Krátkodobé závazky z obchodního styku 5 075 976 2 911 099 530 180 119 635 2 328 11 384
Ostatní krátkodobé závazky 8 164 414 6 600 000 – – – –
Dlouhodobé závazky 20 780 858 20 399 805 – – – –
Závazky celkem 34 021 248 29 910 904 530 180 119 635 2 328 11 384

Dlouhodobé závazky zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (viz ãást III. pfiílohy, odstavec 8) a emisi obligací 
z února 1997.
ZÛstatek zákonn˘ch a úãetních opravn˘ch poloÏek k pochybn˘m pohledávkám ãiní k 31. 12. 1999 1 248 360 tis. Kã (v roce 1998 ãinil 
990 380 tis. Kã).
Spoleãnost nemá Ïádné pohledávky zaji‰tûné podle zástavního práva nebo jin˘m zpÛsobem.
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8 . ZÒSTATKY  V RÁMCI  SKUP INY  PODNIKÒ

ZÛstatky pohledávek a závazkÛ v rámci skupiny podnikÛ k 31. 12. 1999 a k 31. 12. 1998:

Podnik ve skupinû Pohledávky Závazky
(v tis. Kã) 1999 1998 1999 1998

EuroTel Praha, spol. s r.o. 12 826 15 453 288 266 217 576
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. – – 13 780 858 13 323 560
TelSource N.V. 657 688 1 515 868 – –

Pohledávky k TelSource N.V. pfiedstavují dosud nevyãerpanou ãást „vloÏen˘ch sluÏeb“ (viz ãást III. pfiílohy, odstavec 16).

9 . ZV¯·ENÍ  A SNÍÎENÍ  VLASTN ÍHO  JMùNÍ

Zmûny vlastního jmûní za úãetní období 1999

SloÏky Zv˘‰ení SníÏení
vlastního Poãáteãní Dary Tvorba Ostatní âerpání Tantiémy Koneãn˘
jmûní stav a ze zisku zv˘‰ení sociálního stav
(v tis. Kã) k 1. 1. 1999 dotace 1998 fondu, ostatní k 31. 12. 1999

Základní jmûní 32 208 990 – – – – – 32 208 990
Emisní aÏio 29 294 581 – – 29 580 – – 29 324 161
Ostatní kapitálové fondy 2 149 973 – – 245 1 382 – 2 148 836
Fondy ze zisku 4 779 990 – 361 004 – 153 054 – 4 987 940
v tom: zákonn˘

rezervní fond 4 719 564 – 218 004 – – – 4 937 568
Nerozdûlen˘ zisk

minul˘ch let 14 513 989 – 3 992 092 – – – 18 506 081
Hospodáfisk˘ v˘sledek

ve schvalovacím fiízení 4 360 052 x -4 353 096 x – 6 956 x
Hospodáfisk˘ v˘sledek

bûÏného úãetního období x x x 4 409 687 x x 4 409 687
Vlastní jmûní celkem 87 307 575 – – 4 439 512 154 436 6 956 91 585 695

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1999 pfiedstavuje 235 125 640 akcií na majitele a 86 964 260 akcií na jméno o nominální hodnotû 
100 Kã za 1 kus. âástka pfievy‰ující nominální hodnotu se úãtuje jako emisní áÏio. Spoleãnost nemá k 31. 12. 1999 ve svém majetku Ïádné
dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.
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Zmûny vlastního jmûní za úãetní období 1998

SloÏky Zv˘‰ení SníÏení
vlastního Poãáteãní Dary Tvorba Ostatní âerpání Tantiémy Koneãn˘
jmûní stav a ze zisku zv˘‰ení sociálního stav
(v tis. Kã) k 1. 1. 1998 dotace 1997 fondu, ostatní k 31. 12. 1998

Základní jmûní 32 208 990 – – – – – 32 208 990
Emisní aÏio 29 244 433 – – 50 148 – – 29 294 581
Ostatní kapitálové fondy 2 142 212 830 – 8 728 1 797 – 2 149 973
Fondy ze zisku 4 549 944 – 365 322 – 135 276 – 4 779 990
v tom: zákonn˘

rezervní fond 4 508 244 – 211 320 – – – 4 719 564
Nerozdûlen˘ zisk

minul˘ch let 10 658 691 – 3 855 298 – – – 14 513 989
Hospodáfisk˘ v˘sledek

ve schvalovacím fiízení 4 226 442 x -4 220 620 x – 5 822 x
Hospodáfisk˘ v˘sledek

bûÏného úãetního období x x x 4 360 052 x x 4 360 052
Vlastní jmûní celkem 83 030 712 830 – 4 418 928 137 073 5 822 87 307 575

Základní jmûní spoleãnosti k 31. 12. 1998 pfiedstavovalo 235 125 640 akcií na majitele a 86 964 260 akcií na jméno o nominální hodnotû 
100 Kã za 1 kus. âástka pfievy‰ující nominální hodnotu se úãtovala jako emisní áÏio. Spoleãnost nemûla k 31. 12. 1998 ve svém majetku Ïádné
dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

10 . ROZDùLENÍ  â I S T ÉHO  Z I SKU  ZA  P¤EDCHÁZEJ Í C Í  ÚâETN Í  OBDOBÍ

Zisk roku 1998 byl rozdûlen následujícím zpÛsobem:

(v tis. Kã) Celkem Pfiídûl do Ostatní Pfievod do
k rozdûlení zákonného (Sociální fond dal‰ího roku

(po zdanûní) rezervního fondu + tantiémy) (nerozdûlen˘ zisk)

Zisk roku 1998 4 360 052 218 004 149 956 3 992 092

11 . REZERVY

Pohyby v rezervách v roce 1999

Druh rezervy Stav k Tvorba PouÏití Stav k
(v tis. Kã) 31. 12. 1998 (zúãtování) 31. 12. 1999

Rezervy zákonné 3 080 3 463 1 894 4 649
Rezerva na kurzové ztráty 133 449 533 475 133 449 533 475
Rezerva na zaji‰Èovací operace 462 643 89 544 462 643 89 544
Rezerva na restrukturalizaci a ostatní 806 540 455 186 301 734 959 992
Celkem 1 405 712 1 081 668 899 720 1 587 660

Rezerva na restrukturalizaci vytvofiená v roce 1996 na budoucí náklady spojené s restrukturalizací spoleãnosti byla v roce 1999 ãerpána
v následující struktufie (v tis. Kã):

Náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ 177 234
Ostatní náklady spojené s restrukturalizací 124 500
Celkem 301 734

V roce 1999 byla vytvofiena nová rezerva na restrukturalizaci ve v˘‰i 405 000 tis. Kã. Úãelem této rezervy je pokrytí nákladÛ spojen˘ch s trans-
formací spoleãnosti plánovanou na rok 2000.
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12 . ÚROâENÉ  ÚVùRY

(v tis. Kã) Stav k 31. 12. 1999 Stav k 31. 12. 1998

Úvûry a kontokorenty v Kã 2 001 624 2 890 178
Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 975 545 3 098 504
Úvûry v cizích mûnách 23 146 208 22 070 023
Smûnky v cizích mûnách 11 063 97 451
Obligace v Kã 7 000 000 8 000 000
Celkem 35 134 440 36 156 156

SPLATNÉ:
do 1 roku 2 356 447 3 248 560
po 1 roce do 2 let 5 067 241 1 330 115
po 2 létech do 5 let 21 776 711 18 519 415
za více neÏ 5 let 5 934 041 13 058 066

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 32 777 993 32 907 596
Celkem 35 134 440 36 156 156

Úvûry jsou poskytnuty v ãesk˘ch korunách, v DEM a USD. Úvûry jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem spoleãnosti, jak je uvedeno 
v této ãásti pfiílohy (III.) v odstavci 2 b).
Úvûry v cizích mûnách v roce 1999 a v roce 1998 zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. – viz. ãást III. pfiílohy, 
odstavec 4.

13 . V¯NOSY  Z BùÎNÉ  â INNOST I

V˘nosy z bûÏné ãinnosti v ãlenûní na tuzemské a zahraniãní za rok 1999 a 1998 jsou následující (v tis. Kã):

Druh ãinnosti Celkem Tuzemsko Zahraniãí
(v tis. Kã) 1999 1998 1999 1998 1999 1998

TrÏby za vlastní v˘robky 87 737 84 563 87 737 84 563 – –
TrÏby z prodeje sluÏeb 43 378 804 39 726 232 40 323 913 36 807 755 3 054 891 2 918 477
z toho: telekomunikaãních 42 970 964 39 386 652 39 924 920 36 468 188 3 046 044 2 918 464
TrÏby za zboÏí 296 732 399 099 296 602 398 904 130 195
Ostatní trÏby a v˘nosy 7 941 154 16 821 706 7 940 955 16 821 286 199 420
V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 51 704 427 57 031 600 48 649 207 54 112 508 3 055 220 2 919 092

Pokles ostatních trÏeb a v˘nosÛ je zpÛsoben zejména sníÏením objemu obchodÛ s krátkodob˘mi cenn˘mi papíry a sníÏením aktivace investic
ve vlastní reÏii v dÛsledku dokonãování v˘stavby sítû.

14 . VùCNÉ  ZÁVAZKY

Operativní leasing
Spoleãnost nemá Ïádné v˘znamnûj‰í vûcné závazky z operativního leasingu.

Kapitálové závazky
Kapitálové závazky spoleãnosti jsou:

(v tis. Kã) 31. 12. 1999 31. 12. 1998

Investiãní v˘daje smluvnû potvrzené, dosud nezahrnuté v úãetnictví 3 073 222 8 084 107

Závazky vypl˘vající ze smluvních ujednání se v zásadû vztahují k telekomunikaãní síti, pfiiãemÏ vût‰ina pfiíslu‰n˘ch plateb je splatná do 1 roku.
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15 . V¯ZKUM A V¯VOJ

V roce 1999 spoleãnost vynaloÏila na v˘voj celkem 225 000 tis. Kã (v roce 1998: 175 522 tis. Kã), z toho 183 000 tis. Kã bylo kapitalizováno;
v˘daje zahrnovaly v˘vojové práce interního i externího charakteru v oblasti informaãních technologií a projektÛ.

16 . VLOÎENÉ  SLUÎBY

Souãástí vstupu spoleãnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ïe spoleãnost obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek 
v hodnotû 130 mil. USD (3,5 mld. Kã k datu slouãení). Zb˘vající ãástka je vedena jako pohledávka (viz ãást III. pfiílohy, odstavec 8) a sniÏo-
vána o poskytnut˘ majetek a sluÏby. Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována nebo se úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo 
k poskytnutí tûchto sluÏeb.

17 . UDÁLOST I ,  K TERÉ  NASTALY  MEZ I  DATEM  ÚâETN Í  ZÁVùRKY  A DATEM ,  KE  K TERÉMU  BYLA  
ÚâETN Í  ZÁVùRKA  SCHVÁLENA  K P¤EDÁNÍ  M IMO  SPOLEâNOST

Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikaãní sluÏby, úãinné od ledna 2000, byly schváleny cenov˘m v˘mûrem 01/2000 Ministerstva financí âeské
republiky ze dne 30. 11. 1999.
Dne 1. 1. 2000 byla realizována zmûna obchodního jména na âESK¯ TELECOM, a.s., u krajského obchodního soudu v Praze. Souãasnû s nov˘m
jménem je spoleãnost prezentována novou ochrannou známkou âESK¯ TELECOM.
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IV. P¤EHLED  O PENùÎNÍCH  TOC ÍCH  –  CASH  FLOW

Pfiehled o penûÏních tocích (cash-flow) za rok 1999 a 1998 byl vypracován v souladu s Opatfiením Ministerstva financí âeské republiky 
ãj. 281/71 701/95 ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.

(v tis. Kã) Stav Stav
k 31. 12. 1999 k 31. 12. 1998

P Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na zaãátku úãetního období 7 044 682 8 932 505

PENùÎNÍ TOKY Z HLAVNÍ V¯DùLEâNÉ âINNOSTI (PROVOZNÍ âINNOST)
Z Úãetní zisk nebo ztráta z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 6 707 982 7 707 069
A.1 Úpravy o nepenûÏní operace (A.1.1 aÏ A.1.5) 13 997 194 4 811 529
A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv s v˘jimkou zÛstatkové ceny 

prodan˘ch stál˘ch aktiv, odpis pohledávek a dále 
umofiování opravné poloÏky k nabytému majetku 12 389 141 10 130 876

A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek, rezerv a zmûna 
zÛstatkÛ pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv, tj. ãasové 
rozli‰ení nákladÛ a v˘nosÛ a kurzov˘ch rozdílÛ s v˘jimkou:
– ãasového rozli‰ení úrokÛ,
– kurzov˘ch rozdílÛ aktivních a pasivních, vztahujících se 
– k závazkÛm v cizí mûnû z titulu pofiízení investiãního majetku -814 167 -6 731 494

A.1.3 Zisk (ztráta) z prodeje stál˘ch aktiv vãetnû oceÀovacích 
rozdílÛ z kapitálov˘ch úãastí (vyúãtování do v˘nosÛ -, do nákladÛ +) -19 810 -2 029

A.1.4 V˘nosy z dividend a podílÛ na zisku s v˘jimkou 
podnikÛ, jejichÏ pfiedmûtem ãinnosti je investiãní ãinnost (investiãní spoleãnosti a fondy) – -20

A.1.5 Vyúãtované nákladové úroky s v˘jimkou 
kapitalizovan˘ch úrokÛ a vyúãtované v˘nosové úroky 2 442 030 1 414 196

A.* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied 
zdanûním, zmûnami pracovního kapitálu a mimofiádn˘mi poloÏkami (Z +A.1) 20 705 176 12 518 598

A.2 Zmûny pracovního kapitálu (A.2.1 aÏ A.2.3) -823 119 596 872
A.2.1 Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti -480 809 -462 686
A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti -67 048 1 148 954
A.2.3 Zmûna stavu zásob -275 262 -89 396
A.** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami (A.* + A.2) 19 882 057 13 115 470
A.3 V˘daje z plateb úrokÛ s v˘jimkou kapitalizovan˘ch úrokÛ -3 107 329 -1 520 592
A.4 Pfiijaté úroky s v˘jimkou podnikÛ, jejichÏ pfiedmûtem ãinnosti 

je investiãní ãinnost (investiãní spoleãnosti a fondy) 744 513 464 929
A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost a za domûrky danû za minulá období -598 269 -751 857
A.6 Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady, které 

tvofií mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek vãetnû uhrazené splatné danû z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 197 226 -348 528
A.*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti (A.**+ A.3 aÏ A.6) 17 118 198 10 959 422
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PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI
B.1 V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv -12 787 980 -27 079 117
B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 28 160 30 202
B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám –
B.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti (B.1 aÏ B.3) -12 759 820 -27 048 915

PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI
C.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch, popfi. krátkodob˘ch závazkÛ -2 212 191 14 343 193
C.2 Dopady zmûn vlastního jmûní na penûÏní prostfiedky (C.2.1 aÏ C.2.6) -158 312 -141 543
C.2.1 Zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ z titulu zv˘‰ení 

základního jmûní nebo rezervního fondu vãetnû sloÏen˘ch záloh na zv˘‰ení – –
C.2.2 Vyplacení podílu na vlastním jmûní spoleãníkÛm – –
C.2.3 PenûÏní dary a dotace do vlastního jmûní a dal‰í vklady 

penûÏních prostfiedkÛ spoleãníkÛ a akcionáfiÛ – –
C.2.4 Úhrada ztráty spoleãníky – –
C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ -158 312 -141 543
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku vãetnû zaplacené sráÏkové danû 

vztahující se k tûmto nárokÛm a vãetnû vypofiádání se se spoleãníky 
vefiejné obchodní spoleãnosti a komplementáfii v komanditní spoleãnosti – –

C.3 Pfiijaté dividendy a podíly na zisku s v˘jimkou podnikÛ, jejichÏ pfiedmûtem ãinnosti 
je investiãní ãinnost (investiãní spoleãnosti a fondy) – 20

C.*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k finanãní ãinnosti (C.1 + C.2 + C.3) -2 370 503 14 201 670

F âisté zv˘‰ení, resp. sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a ekvivalentÛ (A.*** + B.*** + C.***) 1 987 875 -1 887 823
R Stav penûÏních prostfiedkÛ a ekvivalentÛ na konci úãetního období (P +/- F) 9 032 557 7 044 682

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Urs Kamber
generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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INFORMACE  PRO  AKC IONÁ¤E

VALNÁ  HROMADA

V˘roãní valná hromada spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se uskuteãní 8. 6. 2000 v Kulturním a spoleãenském domû Îofín.

DATUM OZNÁMENÍ  PRÒBùÎN¯CH  HOSPODÁ¤SK¯CH  V¯SLEDKÒ

za 1. pololetí 2000 konec ãervence 2000
za 9 mûsícÛ 2000 konec fiíjna 2000
za rok 2000 pfiedbûÏné v˘sledky – únor 2001

auditované v˘sledky – konec bfiezna 2001
za 1. ãtvrtletí 2001 konec dubna 2001

VZTAHY  S INVESTORY

Institucionální investofii mohou kontaktovat:

Odbor vztahÛ k investorÛm
âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 5
130 34 Praha 3
tel.: 02 7146 3784
fax: 02 7146 9877
e-mail: investor.relations@ct.cz

CENA  AKC I Í

Na konci roku 1999 cena akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., dosáhla 576,50 Kã za akcii a v porovnání s posledním dnem obchodování na
burze v roce 1998 se zv˘‰ila o 26 %.
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âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 5, 130 34 Praha 3, âeská republika
Tel.: 02 7141 1111
Fax: 02 7146 9868
IâO: 60193336
http://www.telecom.cz
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ORGANIZAâNÍ  S TRUKTURA
(k 9 .  2 .  2000)

Divize zástupce 
generálního fieditele

Specializovan˘ od‰tûpn˘ závod

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
– sluÏby profesionálních 

sítí, o.z.

Divize
sítí

Divize 
telekomunikaãních sluÏeb

Regionální od‰tûpné závody:

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Praha, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast JiÏní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Severní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM ,  a . s .
- oblast Morava, o.z.

Divize 
korporátních sluÏeb

Divize generálního fieditele

Generální fieditel




