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âESK¯ TELECOM, a.s., je dobrou obchodní 
adresou. Jsme nejvût‰ím poskytovatelem cenovû
dostupn˘ch a moderních telekomunikaãních 
sluÏeb na ãeském trhu. Disponujeme 
nejrozsáhlej‰í a nejspolehlivûj‰í komunikaãní
infrastrukturou na území âeské republiky, díky
níÏ nabízíme komplexní telekomunikaãní sluÏby
uspokojující individuální potfieby zákazníkÛ. 

Na‰ím cílem je b˘t prÛkopníkem integrovan˘ch
telekomunikaãních fie‰ení nové generace. 
Chceme bezchybnû naplÀovat potfieby zákazníkÛ,
realizovat dlouhodobé podnikatelské cíle 
a zvy‰ovat hodnotu spoleãnosti. Chceme 
pokraãovat v budování transparentních vztahÛ
zaloÏen˘ch na spolehlivosti a profesionalitû 
jak s tuzemsk˘mi, tak se zahraniãními partnery.
V oãích vefiejnosti chceme b˘t stabilním 
a dÛvûryhodn˘m ãlenem ãeské spoleãnosti. 
Pro na‰e souãasné i budoucí akcionáfie chceme
b˘t vyhledávanou investiãní pfiíleÏitostí.
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pfiedstavujeme akãní nabídku místních pronajat˘ch okruhÛ sluÏby Standard 
a balíãek ISDN-komplet OLYMPIÁDA 

pfiedstavujeme nové ceny a cenové programy

zprovozÀujeme první vefiejn˘ informaãní terminál pro Vefiejnou správu

zahajujeme provoz Hostingového centra, 
nejvût‰ího virtuálního prostoru svého druhu v âR

Eurotel Praha, spol. s r.o., uvádí na trh novou skupinu sluÏeb 
a produktÛ Eurotel Mobilní Telemetrie

ve spolupráci s Microsoftem spou‰tíme program Starter Kit

otevíráme nov˘ portál pro malé a stfiední firmy iBase.cz

Eurotel Praha, spol. s r.o., roz‰ifiuje svou sluÏbu Eurotel GSM Banking 
o âeskou spofiitelnu

zavádíme novou sluÏbu videoRELACE

získáváme dal‰í mezinárodnû uznávan˘ certifikát fiízení kvality ISO 9001:2000

zavádíme na trh novou generaci multifunkãních ãipov˘ch karet TRICK

Eurotel Praha, spol. s r.o., pfiedstavuje Eurotel Kombi kartu

3. 6. spou‰tíme pilotní provoz sluÏby Volba provozovatele

14. 6. se koná fiádná valná hromada spoleãnosti

27. 6. dokonãujeme digitalizaci sítû

zahajujeme regionálnû omezen˘ testovací provoz sluÏby IOL Platinum 

2002

Leden

Únor

Bfiezen
Duben

Kvûten

âerven

poãet zákazníkÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., vyuÏívajících placené i neplacené sluÏby 
pfiístupu k internetu pfies modem a telefonní linku, dosahuje 500 tisíc 

Kalendáfi klíãov˘ch událostí 1. pololetí roku 2002
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VáÏení akcionáfii,
první pololetí roku 2002 pfiedstavovalo pro âESK¯ TELECOM, a.s., velkou
v˘zvu. Jednak pokraãovaly a v˘raznû se prohloubily strukturální zmûny tele-
komunikaãního trhu taÏené poÏadavky zákazníkÛ na poskytování komplex-
ních komunikaãních potfieb, do‰lo rovnûÏ ke zv˘‰ení konkurence ze strany
alternativních operátorÛ a v neposlední fiadû se zv˘‰ila aktivita regulátora
trhu, jehoÏ nûkterá cenová a dal‰í rozhodnutí nicménû vedla ke zmûnû pod-
mínek podnikání v neprospûch âESKÉHO TELECOMU, a.s. V oblasti mobilní
telefonie se v leto‰ním roce dostavila po nûkolika letech silné expanze fáze
stabilizace trhu. Ten jiÏ koncem roku 2001 dosáhl témûfi 70% penetrace 
a nárÛsty poãtu uÏivatelÛ v prvním pololetí roku 2002 jiÏ proto nejsou tak
v˘znamné, jako tomu bylo v minulém období. 

Strukturální zmûny na telekomunikaãním trhu se projevují rovnûÏ v pro-
filu sluÏeb a jejich ziskovosti. Stejnû jako v ostatních rozvinut˘ch evrop-
sk˘ch zemích se i v âeské republice stávají základní telekomunikaãní sluÏby
komoditami, a proto se pozornost telekomunikaãních firem vãetnû âESKÉHO
TELECOMU, a.s., zamûfiuje na urychlen˘ rozvoj sluÏeb s vysokou pfiidanou
hodnotou. To se odráÏí i v postupné zmûnû struktury finanãních v˘sledkÛ
spoleãností podnikajících v telekomunikaãním sektoru. Dochází ke sniÏová-
ní podílu v˘nosÛ z tradiãních telekomunikaãních sluÏeb, jako jsou v˘nosy 
z pevn˘ch telefonních linek a naopak se zvy‰ují v˘nosy z datov˘ch sluÏeb,
ze sluÏeb sítû Internet, z platforem elektronického obchodování a dal‰ích
sluÏeb s pfiidanou hodnotou. 

Stejn˘m v˘vojem prochází i âESK¯ TELECOM, a.s., pfiiãemÏ na‰e pololet-
ní v˘sledky prokazují schopnost spoleãnosti pfiizpÛsobovat se mûnícím se
podmínkám na trhu.

Celkové hospodáfiské v˘sledky na‰í spoleãnosti jsou ovlivnûny skuteã-
ností, Ïe nejv˘znamnûj‰í ãást v˘nosÛ tvofií, pfies zvy‰ující se podíl moder-
ních sluÏeb s rozvojov˘m potenciálem, stále trÏby za hlasové telekomuni-
kaãní sluÏby. Celkové konsolidované v˘nosy tedy poklesly proti stejnému
období loÀského roku o 7 %, nicménû EBITDA v absolutním vyjádfiení zÛs-
tala díky striktní kontrole nákladÛ na stejné v˘‰i a marÏe EBITDA se zv˘‰ila
na 51 %. 

Spoleãn˘ dopis pfiedsedy pfiedstavenstva 
a generálního fieditele akcionáfiÛm spoleãnosti
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V oblasti investic byly rovnûÏ v prvním pololetí 2002 vynaloÏeny vyso-
ké ãástky na plnûní povinností vypl˘vajících pro âESK¯ TELECOM, a.s., 
z telekomunikaãního zákona (jde zejména o zavedení sluÏeb Volba provozo-
vatele a pfienositelnost ãísla), pfiiãemÏ tento mandatorní proces bude zavr-
‰en z rozhodující ãásti do konce tohoto roku. V˘znamné investice do infra-
struktury si trvale vyÏaduje rovnûÏ poskytování univerzální sluÏby.

âESK¯ TELECOM, a.s., si je plnû vûdom toho, Ïe strukturální zmûny na
trhu se budou dále prohlubovat a Ïe pfiedev‰ím díky jejich aktivnímu vyuÏi-
tí si spoleãnost vytvofií podmínky pro svÛj dal‰í rÛst. Na tuto v˘zvu odpoví-
dá strategie spoleãnosti, která pfiedpokládá rÛst podílu moderních sluÏeb
cestou trvalé inovace produktového portfolia a zlep‰ování procesu péãe 
o zákazníky, zvy‰ování efektivity poskytování tradiãních fixních hlasov˘ch
sluÏeb, posilování synergick˘ch efektÛ mezi sluÏbami fixní a mobilní sítû 
a rovnûÏ mezi komunikaãními a informaãními technologiemi. DÛleÏit˘m
zdrojem rÛstu v˘nosÛ budou i nadále sluÏby spojené s pfiístupem k interne-
tu, s potenciálnû novou oblastí sluÏeb ADSL. 

Mise a vize âESKÉHO TELECOMU, a.s., pro plnû liberalizovan˘ a rychle se
mûnící trh adresuje ambice spoleãnosti b˘t trvale vyhledávan˘m dodavate-
lem komplexních, kvalitních a cenovû dostupn˘ch telekomunikaãních sluÏeb
pro celé spektrum zákazníkÛ a stát se trvale nejatraktivnûj‰í telekomuni-
kaãní investiãní pfiíleÏitostí ve stfiedoevropském regionu.

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Ondfiej Felix, CSc.
generální fieditel pfiedseda pfiedstavenstva
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Finanãní v˘sledky âESKÉHO 
TELECOMU, a.s., za první pololetí
roku 2002 odráÏejí vliv v˘voje 
ãeského telekomunikaãního trhu 
a telekomunikaãních technologií.
Pokraãující tlak na stranu v˘nosÛ
byl kompenzovan˘ efektivní 
kontrolou nákladÛ, a tak marÏe 
EBITDA, vyjádfiená jako pomûr 
hospodáfiského v˘sledku pfied 
zahrnutím finanãních nákladÛ,
daní, odpisÛ a amortizace 
(EBITDA) a v˘nosÛ, v meziroãním
srovnání vzrostla z 47 % na 51 %.

Celkové konsolidované v˘no-
sy poklesly meziroãnû o 7 % na
26,1 miliardy Kã. V únoru zavedl
âESK¯ TELECOM, a.s., nové tarify.
Do‰lo k jejich dal‰ímu rebalanco-
vání, mûsíãní pau‰ály se zv˘‰ily,
ceny za hovorné se naopak sníÏily
a novinkou bylo zavedení hovoro-
v˘ch kreditÛ. Domácnosti i podni-
ky mají v˘bûr z celé fiady cenov˘ch
programÛ, priãemÏ tfii z nich jsou
regulované. Volné hovorové kredity
se nezahrnují do v˘nosÛ z mûsíã-
ních pau‰álÛ a díky tomu a zmûnû
tarifÛ vzrostly tyto v˘nosy mezi-
roãnû o 40 % na 5,2 miliardy Kã.
Zcela opaãn˘ dopad mûly zmínûné
skuteãnosti na v˘nosy z hovorné-
ho z pevné telefonní sítû (PSTN),
které meziroãnû poklesly o 35 %
na 7,4 miliardy Kã. Na celkovou

v˘‰i v˘nosÛ z mûsíãních pau‰álÛ 
a v˘nosÛ z hovorného mûl vliv také
v˘voj poãtu telefonních stanic 
a objem a struktura telefonního
provozu. Poãet telefonních stanic
vãetnû ISDN kanálÛ se meziroãnû
sníÏil z 3 839 tisíc na 3 738 tisíc,
to je o necelá 3 %. 

Objem telefonního provozu 
se v absolutním vyjádfiení oproti
loÀskému roku nezmûnil a zÛstal
na úrovni 6,0 miliard minut, 
zmûnila se v‰ak jeho struktura.
Zatímco minuty místních, mezi-
mûstsk˘ch a mezinárodních 
hovorÛ podobnû jako v minul˘ch
obdobích klesaly, nejvût‰í nárÛst
zaznamenal provoz generovan˘ 
levnûj‰ím dial-up pfiipojením 
k internetu. 

Vliv na objem v˘nosÛ z hovor-
ného a z mûsíãních pau‰álÛ mûly
také rostoucí v˘nosy ze sluÏeb
euroISDN, které z dÛvodu pfievláda-
jícího vyuÏití pro pfiipojení k inter-
netu vykazujeme jako souãást
v˘nosÛ z datov˘ch sluÏeb. Ke konci 
1. pololetí 2002 evidoval âESK¯ 
TELECOM, a.s., celkem 358 tisíc
ISDN kanálÛ, coÏ je o 109 % více
neÏ na konci prvního pololetí 
loÀského roku. V˘nosy z datov˘ch
sluÏeb vzrostly meziroãnû o 33 %
na 3,4 miliardy Kã, pfiiãemÏ 
v˘nosy ze sluÏeb euroISDN ãinily 

Komentované finanãní v˘sledky

Konsolidované v˘nosy 
v miliardách Kã (stav k 30. 6.)

2001

2000

2002

26,1 

27,8
28,2
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2,1 miliardy Kã a vykázaly meziroã-
nû nárÛst o 55 %. Do celkov˘ch
v˘nosÛ z datov˘ch sluÏeb se zapo-
ãítávají také v˘nosy z interneto-
v˘ch sluÏeb, které vykázaly mezi-
roãní nárÛst o 55 % na 200 milio-
nÛ Kã, podmínûn˘ nárÛstem 
zájmu o tyto sluÏby vãetnû VPN 
a hostingu.

V˘nosy od domácích operáto-
rÛ poklesly meziroãnû o 46 % na
577 milionÛ Kã vlivem rostoucího
poãtu zákazníkÛ mobilních operá-
torÛ, ktefií volají levnûji v rámci
vlastních sítí neÏ do sítû âESKÉHO
TELECOMU, a.s., a dále díky tomu,
Ïe v cenách za propojení s domá-
cími alternativními operátory 
pevn˘ch sítí i s mobilními operáto-
ry do‰lo oproti stavu, kter˘ 
ovlivnil v˘sledky za první pololetí
loÀského roku, k poklesu. V˘nosy
od zahraniãních operátorÛ
poklesly meziroãnû o 38 % na 
650 milionÛ Kã. DÛvodem byl
pokraãující pokles cen za meziná-
rodní propojení, silná konkurence
spolu s nov˘mi technologick˘mi
moÏnostmi, urãit˘ vliv mûla také
silná koruna. 

V˘nosy z pronajat˘ch okruhÛ
vzrostly meziroãnû o 18 % na 
1,4 miliardy Kã, v˘nosy z prodeje
zafiízení a materiálu vzrostly 
o 11 % na 228 milionÛ Kã 

a ostatní v˘nosy vzrostly o 14 %
na 569 milionÛ Kã.

Konsolidace v˘nosÛ Eurotelu,
která ãinila za první pololetí 2002
6,7 miliardy Kã, vzrostla meziroãnû
o 5 %. V souãasné dobû jiÏ tvofií
25 % z celkov˘ch konsolidovan˘ch
v˘nosÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s.
Poãet zákazníkÛ Eurotelu se mezi-
roãnû zv˘‰il o 34 % na 3 567 tisíc,
nárÛst byl opût zejména na stranû
uÏivatelÛ pfiedplacen˘ch sluÏeb.
Eurotel zÛstává nejvût‰ím mobil-
ním operátorem v âeské republice. 

Konsolidované provozní
náklady se sníÏily meziroãnû 
o 14 % na 12,8 miliardy Kã.
DÛsledná kontrola provozních
nákladÛ patfií k základním strate-
gick˘m cílÛm spoleãnosti, zejména
vzhledem ke zmûnám na ãeském
telekomunikaãním trhu a sílícímu
tlaku na stranu v˘nosÛ. Realizace
tohoto cíle je moÏná i díky tomu,
Ïe âESK¯ TELECOM, a.s., investoval
do podpÛrn˘ch systémÛ, které
umoÏÀují postupné sniÏování
poãtu zamûstnancÛ a optimalizaci
procesÛ. 

Konsolidované personální
náklady se sníÏily meziroãnû 
o 1 % na 3,7 miliardy Kã. âESK¯
TELECOM, a.s., pokraãoval ve sniÏo-
vání poãtu sv˘ch zamûstnancÛ. Na
konci 1. pololetí 2002 mûl samotn˘

MarÏe EBITDA v % (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

47

50

51

Odpisy v miliardách Kã (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

7,2

8,3
9,3
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âESK¯ TELECOM, a.s., 14 158
zamûstnancÛ, coÏ bylo o 10 %
ménû neÏ na konci 1. pololetí 
loÀského roku. Eurotel vykázal ve
stejném období nárÛst poãtu
zamûstnancÛ o 6 % na 2 435.

Nejvût‰í pokles ze v‰ech kate-
gorií provozních nákladÛ vykázaly
konsolidované platby provozovate-
lÛm jin˘ch sítí. Konsolidované
platby domácím operátorÛm
poklesly meziroãnû o 28 % na 
1,8 miliardy Kã, konsolidované
platby zahraniãním operátorÛm
poklesly o 37 % na 835 milionÛ
Kã. Konsolidované náklady na
prodan˘ materiál a zboÏí v cenû
pofiízení poklesly o 3 % na 
937 milionÛ Kã, konsolidované
náklady na materiál poklesly 
o 5 % na 444 milionÛ Kã a ostatní
konsolidované náklady poklesly 
o 12 % na 5,1 miliardy Kã.

âESK¯ TELECOM, a.s., dosahuje
dlouhodobû stabilní a v evropském
mûfiítku telekomunikaãních firem
jednu z nejvy‰‰ích marÏí EBITDA.
Konsolidovaná hodnota EBITDA se
meziroãnû nezmûnila a dosáhla za
1. pololetí 2002 v˘‰e 13,3 miliardy
Kã. MarÏe EBITDA na úrovni 51 %
byla o 4 % vy‰‰í neÏ na konci loÀ-
ského 1. pololetí. Konsolidované
odpisy se zv˘‰ily o 13 % na 
9,3 miliardy Kã a díky tomu se

provozní hospodáfisk˘ v˘sledek
pfied zahrnutím finanãních nákladÛ
a daní (EBIT) sníÏil o 22 % na 
4,0 miliardy Kã. Finanãní náklady
se sníÏily díky poklesu zadluÏeno-
sti a silné korunû o 93 % na 
57 milionÛ Kã. Konsolidovan˘
hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanû-
ním (EBT) byl 3,9 miliardy Kã 
a konsolidovan˘ ãist˘ zisk dosáhl
hodnoty 2,6 miliardy Kã, coÏ je
meziroãnû o 10 % ménû.

ZadluÏenost v prÛbûhu prvního
pololetí poklesla zejména díky roz-
hodnutí o pfiedãasném splacení
domácí dluhopisové emise v hod-
notû 7 miliard Kã s pevnou úroko-
vou sazbou 11,3 %. Hodnota kon-
solidovan˘ch úvûrÛ byla na konci
prvního pololetí 18,1 miliardy Kã
oproti 29,3 miliardám Kã na konci
loÀského 1. pololetí. Hrubá zadlu-
Ïenost, vyjádfiená jako pomûr kon-
solidovan˘ch úroãen˘ch úvûrÛ ke
konsolidovanému vlastnímu kapitá-
lu se tak sníÏila z 28 % na 17 %.
Díky finanãnímu zdraví spoleãnosti
zÛstává jiÏ po nûkolik let úvûrov˘
rating âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
na stupni A- od Standard&Poors 
a na Baa1 od Moody's.

V bfieznu zaloÏil âESK¯ TELE-
COM, a.s., domácí dluhopisov˘ pro-
gram, kter˘ umoÏÀuje vydávat dlu-
hopisy aÏ do v˘‰e 20 miliard Kã 

Poãet HTS na zamûstnance 
(stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

204

244

264
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po dobu 10 let. âESK¯ TELECOM,
a.s., vyuÏil pfiízniv˘ch trÏních pod-
mínek k v˘hodnému refinancování
dluhového portfolia a 15. ãervence
2002 vydal první emisi dluhopisÛ 
v rámci tohoto programu. V rozva-
ze za 1. pololetí 2002 tedy je‰tû
nemohla b˘t tato emise vykázána.
Hodnota emise je 3 miliardy Kã 
s pevnou úrokovou sazbou 4,55 %
a se splatností v roce 2005. Emisi
bylo pfiidûleno ISIN CZ0003501306.
Dluhopisy jsou kótovány na ved-
lej‰ím trhu Burzy cenn˘ch papírÛ
Praha, a.s.

Konsolidované investice ãini-
ly 4,4 miliardy Kã a byly meziroãnû
o 21 % niÏ‰í. V prÛbûhu 1. pololetí
2002 dosáhly nekonsolidované
investice âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
hodnoty 3,5 miliardy Kã, coÏ je 
o 14 % ménû neÏ v 1. pololetí
2001. Investice smûfiovaly jednak
do rozvoje sítû a dále na plnûní
poÏadavkÛ vypl˘vajících ze zákona
o telekomunikacích, zejména Volby
provozovatele, kterou jsme zavedli
k 1. ãervenci 2002. Nezbytnou
podmínkou zavedení sluÏby Volba
provozovatele bylo dokonãení digi-
talizace sítû. V záfií probûhne pfie-
ãíslování vefiejné telekomunikaãní
sítû celé âeské republiky. Od ledna
2003 pak musí b˘t umoÏnûna
pfiedvolba provozovatele a pfieno-

sitelnost ãísla. Zabezpeãení splnû-
ní tûchto zákonn˘ch poÏadavkÛ se
promítlo i do v˘‰e investic za 
1. pololetí roku 2002. Investice
Eurotelu smûfiovaly do rozvoje sítû. 

Hlavním cílem spoleãnosti
pro druhé pololetí roku 2002
zÛstává zachování trvale dobré
finanãní v˘konnosti na mûnícím 
se telekomunikaãním trhu i v pod-
mínkách prohlubujícího se konku-
renãního tlaku na v˘nosy. Nadále
bude docházet ke zmûnû struktury
v˘nosÛ zejména ve prospûch dato-
v˘ch sluÏeb, sluÏeb s pfiidanou
hodnotou, internetu a komplexních
zákaznick˘ch fie‰ení. Na finanãní
v˘sledky budou mít dopad téÏ kon-
krétní regulatorní rozhodnutí 
o kompenzaci deficitu pfiístupové
sítû, rozhodnutí o cenách za pro-
pojení stanoven˘ch podle modelu
dlouhodob˘ch prÛmûrn˘ch pfiírÛst-
kov˘ch nákladÛ LRAIC (Long run
average incremental cost) zejména
v návaznosti na zavedení sluÏby
Volba provozovatele, a reÏimu 
propojení pro poskytování sluÏeb
internetu. Finanãní v˘sledky mÛÏe
v druhé polovinû roku 2002 ovliv-
nit také v˘voj kurzu ãeské koruny.

Hrubá zadluÏenost v % (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

28

36

17



Linka bezpeãí

Banka pupeãníkové krve

Mezi ploty

Vzdûlávání

Sport

MTF Zlatá Praha

Febiofest

Kinematograf bratfií âadíkÛ

Filmák PlzeÀ
Ceny Thálie 

Slovenské divadlo v Praze

Khamoro

Divadlo evropsk˘ch regionÛ

ZOH Salt Lake City

Extraliga ledního hokeje

Davis Cup

KOMUNIKACE

Mezinárodní loutkáfisk˘ festival 

Trialog

Divadelní Flóra Olomouc

Web Educational Project

Majáky

Internet show

IOL DIAL UP

WEB HOSTING

SERVER FARM

SERVER RACK

FLOOR SPACE

IMS

Kvantum

Hostingové 
centrum

Z Á K A

31. 12 .2000

31. 12 .2001

31. 12 .1999

27. 6. 2002

77 %

86 %

95 %
100 %

D I G I T A L I Z A C E

-- 27. 6. 2002 bylo 100 % telefonních linek 
pfiipojeno k digitálním ústfiednám. 

-- Hostingové centrum pfiedstavuje nejvût‰í virtuální 
prostor na území âR. 

31. 12. 2001 30. 6. 2002

3 238

3 567

-- Poãet zákazníkÛ spoleãnosti Eurotel Praha spol. s r.o., 
pfiekroãil 3,5 milionu.

-- âESK¯ TELECOM, a.s., v prvním pololetí roku 2002 
podpofiil mimo jin˘ch tyto projekty.
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První polovina roku 2002 na ãeském telekomunikaãním trhu pokraãovala 
v trendu pfiedchozího v˘voje. Nepolevující snaha o vytvofiení skuteãného
konkurenãního prostfiedí, dynamika rozvoje technologií a rostoucí nároky
zákazníkÛ ovlivnily synergick˘m zpÛsobem v‰echny poskytovatele teleko-
munikaãních sluÏeb. âESK¯ TELECOM, a.s., nebyl ve vleku tûchto událostí,
ale aktivnû se na nich podílel a potvrdil svoji pozici nejvût‰ího telekomuni-
kaãního subjektu v âeské republice.

Zásadní událostí prvního pololetí roku 2002 bylo dokonãení digitaliza-
ce telekomunikaãní sítû âESKÉHO TELECOMU, a.s., která je nejen pfiedpo-
kladem pro poskytování moderních sluÏeb, ale zároveÀ je jednou z klíão-
v˘ch podmínek pro plnou liberalizaci ãeského telekomunikaãního prostfie-
dí. Jednoznaãnû jsme splnili poÏadavek telekomunikaãního zákona a od 
30. ãervna jsme umoÏnili plné zavedení nové sluÏby Volba provozovatele.

V souladu s harmonogramem vypl˘vajícím z Telekomunikaãního zákona
jsme intenzivnû pracovali na technologickém zabezpeãení dal‰ích sluÏeb -
pfienositelnost ãísla, pfiedvolba provozovatele a na pfiípravû hromadného
pfieãíslování vefiejné telefonní sítû. Ve snaze o naplnûní dlouhodob˘ch pod-
nikatelsk˘ch cílÛ jsme pokraãovali v dÛsledném uplatÀování zákaznické
orientace spoleãnosti. Roz‰ífiená nabídka hlasov˘ch, datov˘ch, interneto-
v˘ch, mobilních i velkoobchodních sluÏeb podporovaná rozvojem techno-
logické infrastruktury vychází vstfiíc individuálním potfiebám zákazníkÛ, 
a to jak z hlediska kvalitativních parametrÛ, tak z hlediska jejich cen.

Od 1. února 2002 jsme zmûnili strukturu a roz‰ífiili nabídku cenov˘ch pro-
gramÛ. ZákazníkÛm spotfiebitelského trhu jsme nabídli mûsíãní pau‰ály 
s voln˘mi kredity. Zmûnou u internetu byl i posun zaãátku nejlevnûj‰ího
ãasového pásma na 18. hodinu. Nová sluÏba PfiíTel pro zákazníky spotfiebi-
telského segmentu a její obdoba TeamTel pro zákazníky podnikatelské sféry
umoÏÀují aÏ 15% slevu na volání na tfii vybraná místní nebo mezimûstská
ãísla. Mezi atraktivní nabídky prokazující vysokou uÏitnou hodnotu pevn˘ch
linek patfiila Akce 10 + 10, díky níÏ mohou zákazníci po prvních 10 minutách

Provozní v˘sledky

Hlas, data, internet a velkoprodejní sluÏby
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volání volat dal‰ích 10 minut zdarma. K novinkám prvního pololetí patfiila
multifunkãní ãipová telefonní karta TRICK, díky které mají zákazníci moÏ-
nost z vefiejn˘ch telefonních automatÛ nejen telefonovat, ale i posílat 
e-maily a krátké textové zprávy (SMS). Dennû je z 14 200 z celkového poãtu
27 302 telefonních automatÛ v prÛmûru odesláno témûfi 5 000 „esemesek“
nebo e-mailÛ. Pokraãovali jsme v roz‰ifiování prodejní sítû TELEPOINT. 
K 30. ãervnu bylo v provozu jiÏ 34 prodejen TELEPOINT, a to v 27 mûstech
a 55 prodejen TELEPOINT PARTNER v dal‰ích 53 mûstech. V prvním polole-
tí 2002 bylo v Telefonickém centru sluÏeb obslouÏeno 2,5 milionu zákazní-
kÛ, coÏ je o 20 % víc neÏ ve stejném období loÀského roku.

Mezi nejdynamiãtûji se rozvíjející sluÏby patfiila v prvním pololetí roku
2002 euroISDN. Navázali jsme na nabídky produktov˘ch balíãkÛ za akãní
ceny. Na zaãátku roku patfiil mezi nejvyhledávanûj‰í ISDN-komplet OLYMPI-
ÁDA. V kvûtnu roku 2002 pfiedstavujeme zákazníkÛm novou videokonfe-
renãní sluÏbu videoRELACE. SluÏba poskytuje kvalitní obrazovou a hlasovou
komunikaci mezi dvûma místy prostfiednictvím euroISDN. 

Stávající nabídka datov˘ch sluÏeb byla roz‰ífiena o Reporting provozu
u sluÏeb ATM a Frame Relay a Userview (zákaznick˘ dohled) u sluÏeb Pro-
najat˘ch okruhÛ. Kvalitu datov˘ch sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s., potvr-
dilo na‰e vítûzství ve v˘bûrovém fiízení na dodavatele datov˘ch sluÏeb
âeské po‰ty, s.p. Do konce roku 2002 zajistíme propojení okolo 1 700
poboãek âeské po‰ty, s.p., a jejich pfiipojení k internetu. Souãasnû budeme
provádût zálohování vybran˘ch okruhÛ a poskytování sluÏeb garance kvali-
ty (SLA). Prostfiednictvím nové komunikaãní sítû zaloÏené na technologii
Frame Relay zajistíme vzájemné propojení v‰ech supermarketÛ spoleãnosti
Delvita v âeské i Slovenské republice. Spoleãnosti Delvita budeme posky-
tovat rovnûÏ hlasové sluÏby.

V prÛbûhu prvního pololetí roku 2002 jsme zahájili realizaci projektu
Internet do ‰kol. Projekt je v pfiedstihu pfied schválen˘m harmonogramem
a v jeho první etapû, která bude dokonãena do konce listopadu 2002, bude
do komunikaãní infrastruktury pfiipojeno 3 620 ‰kol. ·koly jsou do sítû 
âESKÉHO TELECOMU, a.s., pfiipojovány prostfiednictvím MPLS (Multi Proto-
col Label Switching). K 30. ãervnu 2002 bylo pfiipojeno 1 500 ‰kol. V první

Poãet ISDN kanálÛ v tisících 
(stav k 30. 6.)

2002

2001

2000
86

171

358
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polovinû roku 2002 byla zahájena realizace programu Komunikaãní infra-
struktury Informaãních systémÛ Vefiejné správy. Souãasnû byly zahájeny
individuální zákaznické projekty (projekt TCTV 112, zahájení pfiípravy
integrace sítû Ministerstva práce a sociálních vûcí, budování IP VPN pro
Nejvy‰‰í kontrolní úfiad, Ministerstvo spravedlnosti, Státní zemûdûlsk˘
intervenãní fond). 

V první polovinû roku 2002 získal âESK¯ TELECOM, a.s., jiÏ tfietí certi-
fikát fiízení kvality ISO 9001:2000, tentokrát se certifikát vztahuje na pro-
cesy navrhování, v˘voje a poskytování telekomunikaãních produktÛ a slu-
Ïeb korporátním zákazníkÛm. Certifikaãní autoritou byla britská spoleãnost
Lloyd's Register Quality Assurance. Získáním mezinárodnû uznávaného cer-
tifikátu fiízení kvality podle nové verze norem fiady ISO 9000:2000 jsme se
jiÏ v loÀském roce zafiadili mezi první telekomunikaãní operátory na svûtû,
ktefií jsou certifikováni podle nov˘ch norem.

V oblasti internetového podnikání, které proÏívá trvale rozvoj, si nadá-
le udrÏujeme pfiední postavení mezi tuzemsk˘mi poskytovateli interneto-
v˘ch sluÏeb a aplikací. Od února jsme zavedli pfiehlednûj‰í a transparen-
tnûj‰í zpoplatÀování pfiipojení k internetu po minutách a zároveÀ jsme sní-
Ïili poãet ãasov˘ch pásem ze tfií na dvû. Podle oãekávání pokraãoval trend
dynamického rÛstu poãtu na‰ich uÏivatelÛ bezplatného vytáãeného pfiipo-
jení k internetu. Ke konci prvního pololetí 2002 dosáhl jejich poãet ãísla
590 tisíc, coÏ pfiedstavuje ve srovnání s prvním pololetím roku 2001 nárÛst
o 69 %. 

U hostingov˘ch produktÛ jsme získali 32 nov˘ch v˘znamn˘ch zákazní-
kÛ, coÏ pfiedstavuje 26% nárÛst. Od 18. února 2002 jsme na základû
poptávky nabídli internetové vefiejnosti také nové technologické prostory
pro sluÏby IOL SERVER HOSTING a IOL DEDICATED HOSTING i v Brnû. Zákaz-
níci sluÏeb IOL FIXED a IOL IP VPN mají také moÏnost vyuÏít nûkolik typÛ
sluÏeb garance kvality (SLA). V oblasti internetového obsahu jsme v dubnu
uvedli do plného provozu internetové centrum sluÏeb pro malé a stfiední
firmy pod znaãkou iBase.cz. Na stejném serveru jsme pfiipravili spolu se
spoleãností Microsoft a dal‰ími partnery elektronickou nabídku programu
Starter Kit. 

Celkov˘ poãet uÏivatelÛ place-
n˘ch i neplacen˘ch internetov˘ch
sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
v tisících (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000 49

350

590
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V oblasti velkoprodeje jsme uzavfieli dal‰ích pût smluv o propojení
vefiejn˘ch pevn˘ch telekomunikaãních sítí s alternativními operátory.
Bûhem 1. pololetí do‰lo ke sníÏení propojovacích poplatkÛ za toto propo-
jení, které koresponduje s cenov˘m rozhodnutím âTÚ 02/PROP/2002 
ze dne 21. bfiezna 2002. âESK¯ TELECOM, a.s., podal v ãervnu 2002 soudní
Ïalobu na cenové rozhodnutí âTÚ 03/PROP/2002 ze dne 21. kvûtna 2002,
které stanoví ceny za propojení pro vytáãen˘ pfiístup na internet, jelikoÏ
podle na‰eho názoru po‰kozuje toto rozhodnutí nejen âESK¯ TELECOM, a.s.,
ale také v‰echny uÏivatele internetu v âeské republice. Od kvûtna do 
ãervna 2002 poÏádalo 7 alternativních operátorÛ o zfiízení sluÏby Volba
provozovatele, se dvûma z nich byly smlouvy na zaãátku ãervence 2002
podepsány. Cenov˘m rozhodnutím 05/PROP/2002 stanovil dne 14. ãervna
2002 âTÚ zpÛsob v˘poãtu cen za propojení vefiejn˘ch pevn˘ch telekomuni-
kaãních sítí pro tuto sluÏbu. Se zahraniãními partnery jsme také uzavfieli
dal‰í smlouvy o propojení a k 30. ãervnu bylo v platnosti celkem 65 smluv
o pfiímém propojení. Spoleãnost mÛÏe díky ãtyfiem nov˘m smlouvám posky-
tovat mezinárodní sluÏby ISDN jiÏ do 44 destinací. Roz‰ífiili jsme tak dal‰í
moÏnosti volání do v‰ech 225 zemí po celém svûtû. 

Spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., v prvním pololetí roku 2002 pokra-
ãovala v úsilí pfiiná‰et sv˘m zákazníkÛm nejkvalitnûj‰í mobilní sluÏby 
a naplÀovat krédo „Více ze Ïivota“. Pfiesvûdãiv˘m zpÛsobem si udrÏuje svoji
pozici jedniãky na trhu mobilní telefonie. V roce 2002 uvedla na trh novou
skupinu sluÏeb a produktÛ Eurotel Mobilní Telemetrie, která umoÏÀuje
komunikovat prostfiednictvím sítû GSM s rodinn˘mi domy a automobily 
a ovládat stroje nebo alarmy. Eurotel Praha, spol. s r.o., rovnûÏ roz‰ífiil svou
sluÏbu Eurotel GSM Banking o nejvût‰í bankovní dÛm, âeskou spofiitelnu.
Pro své firemní zákazníky pfiedstavil Eurotel Praha, spol. s r.o., ve spolu-
práci se spoleãností Microsoft novou sluÏbu Eurotel Mobilní Kanceláfi Profi,
která umoÏÀuje bezpeãn˘ pfiístup do interních databází firemních zákazní-
kÛ. Eurotel Praha, spol. s r.o., také nabídl sv˘m firemním zákazníkÛm

Mobilní telekomunikaãní sluÏby

Poãet zákazníkÛ spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o., 
v tisících (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

1 459

2 655

3 567
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novou sluÏbu Eurotel Cell Info, která umoÏÀuje vysílat na displeje mobil-
ních telefonÛ komerãní zprávy. Jako jedin˘ tuzemsk˘ operátor nabízí Euro-
tel Praha, spol. s r.o., od 1. ãervna Eurotel Kombi kartu s unikátní techno-
logií, která umoÏÀuje vyuÏívat na jedné SIM kartû dvû na sobû nezávislá
telefonní ãísla a pro kaÏdé z nich odli‰né sluÏby. 

Pro zákazníky pfiedplacen˘ch sluÏeb Go byla roz‰ífiena sluÏba Go GPRS
Instant o moÏnost roamingu v zahraniãí, zatím v síti rakouského operáto-
ra Connect Austria. Znaãka pfiedplacen˘ch sluÏeb Go pfiedstavila virtuální
SMS hru xgenGo a uvedla zákazníkÛm cenové zv˘hodnûní u tarifÛ Quatro
Go a Original Go. Na konci ãervna 2002 mûl Eurotel 3 567 tisíc zákazníkÛ,
coÏ znamená 34% nárÛst oproti prvnímu pololetí roku 2001.

Rozvoj technologické infrastruktury âESKÉHO TELECOMU, a.s., smûfioval 
v prvním pololetí roku 2002 k plné digitalizaci sítû, která je podmínkou 
pro dal‰í liberalizaci ãeského telekomunikaãního prostfiedí, souãasnû v‰ak
na‰í nezpochybnitelnou konkurenãní v˘hodou a devízou budoucnosti. Dne 
27. ãervna bylo 100 % zákazníkÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., pfiipojeno na digi-
tální ústfiedny. K tomuto datu byla zru‰ena poslední analogová ústfiedna 
v Praze na Bílé Hofie. Telekomunikaãní síÈ je tvofiena 2 507 digitálními ústfied-
nami, které spojuje 28 224 km optick˘ch kabelÛ. SíÈ âESKÉHO TELECOMU,
a.s., má parametry srovnatelné se sítûmi nejv˘znamnûj‰ích svûtov˘ch operá-
torÛ. Na zavedení sluÏby Volba provozovatele spolupracovaly na‰e expertní
t˘my a externí dodavatelé od roku 2000. Pilotní provoz byl úspû‰nû spu‰tûn
3. ãervna 2002 ve spolupráci s Aliatelem v uzlovém telefonním obvodu Jih-
lava a 13. ãervna 2002 také v UTO Tábor. Do v‰ech digitálních ústfieden byl
implementován nov˘ program, kter˘ umoÏÀuje plnûní na‰ich závazkÛ ply-
noucích z telekomunikaãního zákona, pfiedev‰ím pak zavedení sluÏeb pfied-
volba provozovatele a pfienositelnost ãísla. K 30. ãervnu byly vytvofieny
v‰echny technologické pfiedpoklady pro plné spu‰tûní sluÏby Volba provozo-
vatele na území âeské republiky. âESK¯ TELECOM, a.s., dostál sv˘m závazkÛm
a jednoznaãnû pfiispûl k rozvoji ãeského telekomunikaãního prostfiedí. 

Technologie

Podíl HTS napojen˘ch na digitální
telefonní ústfiednu v % (stav k 30. 6.)

2002

2001

2000

89

81

100



15 Pololetní zpráva 200215 Pololetní zpráva 2002

Správa a fiízení spoleãnosti

15 Pololetní zpráva 2002

V prvním pololetí roku 2002 jsme vûnovali zv˘‰enou pozornost profesnímu
rÛstu na‰ich zamûstnancÛ, ktefií jsou pro nás klíãem k úspû‰nému pÛsobe-
ní na liberalizovaném telekomunikaãním trhu. Nabídka roz‰ifiování kvalifi-
kace zamûstnancÛ kombinuje standardní metody vzdûlávání a moderní
metody e-learningu. Virtuální univerzita pfiivítala 2 500 studentÛ z fiad
zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., a nabídky kurzÛ ManaÏerské akade-
mie vyuÏilo 250 klíãov˘ch zamûstnancÛ spoleãnosti. Snaha o trvalé zvy‰o-
vání efektivity práce se projevila dal‰í úsporou pracovních míst. V‰em
odcházejícím zamûstnancÛm bylo umoÏnûno vyuÏít nabídky „outplacemen-
tového“ balíãku, kter˘ zahrnuje konzultace s pracovníky úfiadÛ práce, práv-
níky, psychology a bezplatnou úãast ve vzdûlávacím kurzu.

Na fiádné valné hromadû âESKÉHO TELECOMU, a.s., konané 14. ãervna 2002
akcionáfii schválili pfiedloÏené úãetní závûrky a na návrh majoritního akcio-
náfie rozdûlení zisku spoleãnosti bez v˘platy dividend. Akcionáfii schválili
rovnûÏ vydání jedné a více emisí dluhopisÛ v rámci dluhopisového progra-
mu spoleãnosti a rozhodli o personálních zmûnách ve statutárním a dozor-
ãím orgánu spoleãnosti. Do pfiedstavenstva byli novû zvoleni Ing. Jan ·ku-
rek a Ing. Václav Srba. Do dozorãí rady byli zvoleni Eric Maria J. W. de Jong,
PhDr. Ing. Jifií Weigl, CSc. a Ing. Eduard Janota. Valná hromada rovnûÏ
schválila smlouvy o v˘konu funkce mezi spoleãností a ãleny pfiedstavenstva 
a dozorãí rady, ãímÏ se do corporate governance âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
zavádí institut pfiijetí závazku nekonkurence po období 6 mûsícÛ ode dne
skonãení v˘konu funkce ãlena orgánu spoleãnosti. Akcionáfii rovnûÏ schvá-
lili zmûnu stanov harmonizující stanovy spoleãnosti s novelizovan˘m
obchodním zákoníkem a vymezující pfiedmût podnikání spoleãnosti v sou-
ladu s obsahem telekomunikaãních licencí udûlen˘ch spoleãnosti âESK¯
TELECOM, a.s., regulátorem, âesk˘m telekomunikaãním úfiadem. 

âlovûk a spoleãnost

---------
Pfiedstavenstvo (stav k 31. 7. 2002)

Ing. Ondfiej Felix, CSc.
pfiedseda 

André Frans Bessel Kok
1. místopfiedseda

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
2. místopfiedseda

Ing. Marcela Gürlichová
Ing. Jan ·kurek
Ing. Václav Srba
Ing. Jan Juchelka
Marten Pieters
Günter Heinz Pfeiffer

Dozorãí rada (stav k 31. 7. 2002)

Ing. Michal To‰ovsk˘
pfiedseda

John Klein Bluemink
1. místopfiedseda

Lubomír Vindu‰ka
2. místopfiedseda

Ing. Miloslav Krch
Pavel Her‰tík
Ing. Eduard Janota
Eric Maria Johannes Werner de Jong
Dominik Louis Böhler
Ing. Vladimír Mû‰Èan
Zdenûk ·ámal
Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
Ing. Zdenûk ·vrãek
PhDr. Ing. Jifií Weigl, CSc.
Ing. Jan Schwarzer
Ing. Václav Wagner

Evidenãní poãet zamûstnancÛ 
(stav k 30. 6.)

2000

2001

2002

14 158
15 737

18 849



16 Pololetní zpráva 200216 Pololetní zpráva 200216 Pololetní zpráva 200216 Pololetní zpráva 2002

Finanãní v˘kazy âESKÉHO TELECOMU, a.s.
-----------
Finanãní v˘kazy âESKÉHO TELECOMU, a.s., byly zpracovány v souladu se zákonem o úãetnictví  a ostatními pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské
republiky. Finanãní v˘sledky nejsou auditovány. V‰echny uvádûné údaje jsou v tisících Kã. 

Rozvaha v plném rozsahu k 30. ãervnu 2002

(tis. Kã) âíslo BûÏné úãetní období Minulé úãetní období

Oznaã. AKTIVA fiádku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (fi. 02+03+30+57) 001 217 548 967 85 573 743 131 975 224 143 563 435
A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 002 0 0 0 0
B.        Stálá aktiva (fi. 04 +12+22) 003 205 195 646 83 385 530 121 810 116 127 807 936
B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (fi. 05 aÏ 11) 004 15 200 170 5 833 832 9 366 338 11 103 579
B.I.1.    Zfiizovací v˘daje 005 0 0 0 0
B.I.2.    Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006 295 974 99 985 195 989 63 374
B.I.3.    Software 007 13 928 117 5 453 263 8 474 854 9 171 518
B.I.4.    Ocenitelná práva 008 82 560 80 584 1 976 3 952
B.I.5.    Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 009 0 0 0 0
B.I.6.    Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010 802 120 200 000 602 120 1 758 901
B.I.7.    Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011 91 399 0 91 399 105 834
B.II.     Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (fi. 13 aÏ 21) 012 187 692 333 77 310 615 110 381 718 113 670 236
B.II.1.   Pozemky 013 616 731 0 616 731 631 452
B.II.2.   Stavby 014 109 376 795 35 012 806 74 363 989 76 066 134
B.II.3.   Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 015 73 537 381 42 215 402 31 321 979 32 081 670
B.II.4.   Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016 0 0 0 0
B.II.5.  Základní stádo a taÏná zvífiata 017 0 0 0 0
B.II.6.   Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 018 8 088 0 8 088 8 088
B.II.7.   Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 3 853 719 39 829 3 813 890 4 636 208
B.II.8.   Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 208 072 0 208 072 194 655
B.II.9.   Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 91 547 42 578 48 969 52 029
B.III.   Dlouhodob˘ finanãní majetek (fi. 23 aÏ 29) 022 2 303 143 241 083 2 062 060 3 034 121
B.III.1.  Podílové CP a podíly v podnicích s rozhodujícím vlivem 023 787 742 241 083 546 659 78 669
B.III.2.  Podílové CP a podíly v podnicích s podstatn˘m vlivem 024 233 843 0 233 843 233 843
B.III.3.  Ostatní dlouhodobé CP a podíly 025 1 274 498 0 1 274 498 2 714 759
B.III.4.  PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026 6 850 0 6 850 6 850
B.III.5.  Jin˘ finanãní majetek 027 210 0 210 0
B.III.6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 028 0 0 0 0
B.III.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ finanãní majetek 029 0 0 0 0
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(tis. Kã) âíslo BûÏné úãetní období Minulé úãetní období

Oznaã. AKTIVA fiádku Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C.        ObûÏná aktiva (fi. 31+38+44+52) 030 10 541 818 2 188 213 8 353 605 13 087 169
C.I.      Zásoby (fi. 32 aÏ 37) 031 1 371 997 188 450 1 183 547 1 212 700
C.I.1.    Materiál 032 1 284 404 188 450 1 095 954 1 090 056
C.I.2.    Nedokonãená v˘roba a polotovary 033 0 0 0 0
C.I.3.    V˘robky 034 0 0 0 0
C.I.4.    Zvífiata 035 0 0 0 0
C.I.5.    ZboÏí 036 87 593 0 87 593 122 630
C.I.6.    Poskytnuté zálohy na zásoby 037 0 0 0 14
C.II.     Dlouhodobé pohledávky (fi. 39 aÏ 43) 038 186 763 0 186 763 190 621
C.II.1.   Pohledávky z obchodního styku 039 119 998 0 119 998 116 304
C.II.2.   Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 040 0 0 0 0
C.II.3.  Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 041 0 0 0 0
C.II.4.   Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 042 0 0 0 0
C.II.5.   Jiné pohledávky 043 66 765 0 66 765 74 317
C.III.    Krátkodobé pohledávky (fi. 45 aÏ 51) 044 7 077 955 1 999 763 5 078 192 6 243 512
C.III.1.  Pohledávky z obchodního styku 045 6 621 313 1 922 869 4 698 444 5 385 968
C.III.2.  Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 046 123 812 0 123 812 123 812
C.III.3.  Sociální zabezpeãení 047 0 0 0 0
C.III.4.  Stát - daÀové pohledávky 048 241 284 0 241 284 512 591
C.III.5.  Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 049 0 0 0 0
C.III.6.  Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 050 0 0 0 0
C.III.7.  Jiné pohledávky 051 91 546 76 894 14 652 221 141
C.IV.     Finanãní majetek (fi. 53 aÏ 56) 052 1 905 103 0 1 905 103 5 440 336
C.IV.1.   Peníze 053 7 023 0 7 023 42 344
C.IV.2.   Úãty v bankách 054 38 449 0 38 449 27 906
C.IV.3.   Krátkodob˘ finanãní majetek 055 1 859 631 0 1 859 631 5 370 086
C.IV.4. Nedokonãen˘ krátkodob˘ finanãní majetek 056 0 0 0 0
D.        Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv (fi. 58+61) 057 1 811 503 0 1 811 503 2 668 330
D.I.      âasové rozli‰ení (fi. 59 aÏ 60) 058 284 216 0 284 216 959 975
D.I.1.    Náklady pfií‰tích období 059 283 320 0 283 320 243 539
D.I.2.    Pfiíjmy pfií‰tích období 060 896 0 896 465 068
D.I.3.    Kurzové rozdíly aktivní 0 0 0 251 368
D.II.     Dohadné úãty aktivní 061 1 527 287 0 1 527 287 1 708 355

Kontrolní ãíslo 999 868 668 581 342 294 972 526 373 609 572 545 385

Pozn.: Údaje minulého období jsou pro porovnání zobrazeny dle souãasn˘ch pfiedpisÛ úãinn˘ch od 1. 1. 2002
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(tis. Kã) âíslo Skuteãnost v úãetním období

Oznaã. PASIVA fiádku sledovaném minulém

a b c 5 6

PASIVA CELKEM (fi. 62+80+106) 061 131 975 224 143 563 435
A.        Vlastní kapitál (fi. 63+67+72+76+79) 062 96 785 692 93 922 144
A.I.      Základní kapitál (fi. 64 aÏ 66) 063 32 208 990 32 208 990
A.I.1.    Základní kapitál 064 32 208 990 32 208 990
A.I.2.    Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 065 0 0
A.I.3.   Zmûny základního kapitálu 066 0 0
A.II.    Kapitálové fondy (fi. 68 aÏ 71) 067 31 352 186 31 483 483
A.II.1.   Emisní áÏio 068 29 343 185 29 343 185
A.II.2.   Ostatní kapitálové fondy 069 2 133 746 2 140 298
A.II.3.   OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 070 -124 745 0
A.II.4.   OceÀovací rozdíly z pfiecenûní pfii zmûnách 071 0 0
A.III.    Fondy ze zisku (fi. 73 aÏ 75) 072 5 479 724 5 382 594
A.III.1.  Zákonn˘ rezervní fond 073 5 409 049 5 344 458
A.III.2.  Nedûliteln˘ fond 074 0 0
A.III.3.  Statutární a ostatní fondy 075 70 675 38 136
A.IV.     V˘sledek hospodafiení minul˘ch let (fi. 77 aÏ 78) 076 24 690 074 23 555 267
A.IV.1.   Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 077 24 690 074 23 555 267
A.IV.2.   Neuhrazená ztráta minul˘ch let 078 0 0
A.V       V˘sledek hospodafiení (+/-) 

[fi. 01-(+63+67+72+76+80+106)] 079 3 054 718 1 291 810
B.        Cizí zdroje (fi. 81+86+93+102) 080 30 582 252 38 954 101
B.I.      Rezervy (fi. 82 aÏ 85) 081 10 368 096 10 268 587
B.I.1.   Rezervy zákonné 082 0 0
B.I.2.    Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ 083 1 394 528 0
B.I.3.    Ostatní rezervy 084 5 659 1 300 678
B.I.4.    OdloÏen˘ daÀov˘ závazek (pohledávka) 085 8 967 909 8 967 909
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(tis. Kã) âíslo Skuteãnost v úãetním období

Oznaã. PASIVA fiádku sledovaném minulém

a b c 5 6

B.II. Dlouhodobé závazky (fi. 87 aÏ 92) 086 11 160 459 12 197 931
B.II.1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 087 11 160 459 12 197 931
B.II.2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 088 0 0
B.II.3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 089 0 0
B.II.4. Emitované dluhopisy 090 0 0
B.II.5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 091 0 0
B.II.6. Jiné dlouhodobé závazky 092 0 0
B.III. Krátkodobé závazky (fi. 94 aÏ 101) 093 3 428 427 3 270 920
B.III.1. Závazky z obchodního styku 094 1 037 746 2 517 313
B.III.2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 095 2 406 2 705
B.III.3. Závazky k zamûstnancÛm 096 266 526 256 369
B.III.4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 097 138 890 158 357
B.III.5. Stát - daÀové závazky a dotace 098 46 893 63 244
B.III.6. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 099 0 0
B.III.7. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 100 0 0
B.III.8. Jiné závazky 101 1 935 966 272 932
B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci (fi. 103 aÏ 105) 102 5 625 270 13 216 663
B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 103 5 477 775 6 133 898
B.IV.2. BûÏné bankovní úvûry 104 147 495 82 765
B.IV.3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 105 0 7 000 000
C. Ostatní pasiva - pfiechodné úãty pasiv (fi. 107+110) 106 4 607 280 10 687 190
C.I. âasové rozli‰ení  (fi. 108 aÏ 109) 107 396 725 4 208 109
C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 108 332 809 1 723 634
C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 109 63 916 68 104
C.I.3. Kurzové rozdíly pasivní 0 2 416 371
C.II. Dohadné úãty pasivní 110 4 210 555 6 479 081

Kontrolní ãíslo 999 520 635 623 566 482 849

Pozn.: Údaje minulého období jsou pro porovnání zobrazeny dle souãasn˘ch pfiedpisÛ úãinn˘ch od 1. 1. 2002
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V˘kaz ziskÛ a ztrát v plném rozsahu konãící 30. ãervna 2002

(tis. Kã) âíslo Skuteãnost v úãetním období

Oznaã. Název fiádku sledovaném minulém

a b c 1 2

I. TrÏby za prodej zboÏí 01 139 811 161 586
A.        Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 233 096 148 930
+ Obchodní marÏe (fi. 01-02) 03 -93 285 12 656
II. V˘kony (fi. 05+06+07) 04 19 350 858 21 662 811
II.1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 18 848 283 21 281 111
II.2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06 0 0
II.3. Aktivace 07 502 575 381 700
B.        V˘konová spotfieba (fi. 09+10) 08 5 625 909 7 330 806
B.1.      Spotfieba materiálu a energie 09 1 157 629 1 093 164
B.2.      SluÏby 10 4 468 280 6 237 642
+ Pfiidaná hodnota (fi. 03+04-08) 11 13 631 664 14 344 661
C.        Osobní náklady (fi. 13 aÏ 16) 12 3 286 412 3 424 913
C.1.      Mzdové náklady 13 2 371 393 2 495 632
C.2.      Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 6 663 8 812
C.3.      Náklady na sociální zabezpeãení 15 757 277 793 905
C.4.      Sociální náklady 16 151 079 126 564
D.        Danû a poplatky 17 61 608 33 713
E.        Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8 167 380 7 295 143
III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 362 496 323 688
F.        ZÛstatková cena dlouhodobého majetku a materiálu 20 103 314 228 676
IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 21 0 300
G.        Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 22 0 0
V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provoz v˘nosÛ 23 149 041 43 748
H.        Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provoz nákladÛ 24 569 811 258 623
VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 78 280 12 447
I.        Ostatní provozní náklady 26 140 623 106 669
VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27 0 0
J.        Pfievod provozních nákladÛ 28 0 0
* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 

[fi. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 1 892 333 3 377 107
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(tis. Kã) âíslo Skuteãnost v úãetním období

Oznaã. Název fiádku sledovaném minulém

a b c 1 2

VIII. TrÏby z prodeje CP a podílÛ 30 1 842 773 551 189
K. Prodané cenné papíry a podíly 31 1 842 884 551 199
IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku (fi. 33+34+35) 32 34 846 117 859
IX.1. V˘nosy z CP a podílÛ v podnicích ve skupinû 33 0 0
IX.2. V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch CP a podílÛ 34 7 866 68 405
IX.3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35 26 980 49 454
X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 34 486 117 922
L. Náklady z finanãního majetku 37 5 671 0
XI. V˘nosy z pfiecenûní majetkov˘ch CP 38 0 0
M. Náklady z pfiecenûní majetkov˘ch CP 39 0 0
XII. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 40 1 295 018 665 017
N. Tvorba rezerv na finanãní náklady 41 0 555 309
XIII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 42 660 046 13 139
O. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 43 106 858 203 066
XIV. V˘nosové úroky 44 3 905 12 248
P. Nákladové úroky 45 703 422 1 172 045
XV. Ostatní finanãní v˘nosy 46 4 281 331 309 119
Q. Ostatní finanãní náklady 47 2 913 463 1 027 160
XVI. Pfievod finanãních v˘nosÛ 48 0 0
R Pfievod finanãních nákladÛ 49 0 0
* Finanãní v˘sledek hospodafiení 

[fi. 30-31+32+36-37+38-39+40-41+42-43+44-45+46-47+(-48)-(-49)] 50 2 580 107 -1 722 286
S. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost (fi. 52 aÏ 53) 51 1 443 759 532 639
S.1. - splatná 52 1 443 759 532 639
S.2. - odloÏená 53 0 0
** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost (fi. 29+50-51) 54 3 028 681 1 122 182
XVII. Mimofiádné v˘nosy 55 27 191 173 244
T. Mimofiádné náklady 56 1 154 128 127
U.        DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti (fi. 58 aÏ 59) 57 0 0
U.1. - splatná 58 0 0
U.2. - odloÏená 59 0 0
* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení (fi. 55-56-57) 60 26 037 45 117
W. Pfievod podílu na v˘sledku hospodafiení spoleãníkÛm  (+/-) 61 0 0
*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) (fi. 54+60-61) 62 3 054 718 1 167 299

V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním (+/-) (fi. 29+50+55-56) 63 4 498 477 1 699 938
Kontrolní ãíslo 99 111 825 962 100 277 037

Pozn.: Údaje minulého období jsou pro porovnání zobrazeny dle souãasn˘ch pfiedpisÛ úãinn˘ch od 1. 1. 2002

21 Pololetní zpráva 2002
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Konsolidované finanãní v˘kazy sestavené v souladu s IAS
-----------
Konsolidované finanãní v˘kazy byly zpracovány v souladu s Mezinárodními úãetními standardy (IAS). Finanãní v˘sledky nejsou audito-
vány. V˘sledky Eurotel Praha, spol. s r.o., byly konsolidovány pomûrnou metodou. V‰echny uvádûné údaje jsou v milionech Kã. 

Konsolidovaná rozvaha 

(v mil. Kã) k 30. ãervnu 2002 k 31. prosinci 2001
Dlouhodobá aktiva 134 725 140 822 

Pozemky, budovy a zafiízení 118 094 120 765 
Pofiízení investic 4 899 5 865 
Nehmotná aktiva 11 387 13 169 
Realizovatelná finanãní aktiva 345 1 023 
BûÏná aktiva 15 334 18 275 

Zásoby 1 582 1 925 
Pohledávky 8 340 8 857 
Realizovatelná finanãní aktiva 1 802 2 147 
Peníze a penûÏní ekvivalenty 3 610 5 346 
Aktiva celkem 150 059 159 097 
Vlastní kapitál 109 619 107 023 

Základní kapitál 32 209 32 209 
Rezervy 77 410 74 814 
Men‰inov˘ podíl 96 39 

Závazky 40 344 52 035 

Úvûry a pÛjãky 18 095 27 003
Závazky vÛãi vûfiitelÛm 12 164 13 848
OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 10 085 11 184 
Vlastní kapitál a závazky celkem 150 059 159 097 
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát

(v mil. Kã) k 30. ãervnu 2002 k 30. ãervnu 2001
V˘nosy z hovorného 10 602 14 665 
Ostatní provozní v˘nosy 15 532 13 531 
V˘nosy celkem 26 134 28 196 

Náklady na pracovníky -3 732 -3 770
Ostatní provozní náklady -9 086 -11 057
Provozní náklady celkem -12 818 -14 827

EBITDA 13 316 13 369 

Odpisy hmotn˘ch a nehmotn˘ch aktiv -9 342 -8 283
EBIT 3 974 5 086 

Nákladové úroky -725 -1 412
V˘nosové úroky 83 255 
Kurzové zisky / (ztráty) a reálná hodnota 585 324 
Zisk pfied zdanûním 3 917 4 253 

DaÀ z pfiíjmu -1 286 -1 322
Zisk po zdanûní 2 631 2 931 

Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích

(v mil. Kã) k 30. ãervnu 2002 k 30. ãervnu 2001
PenûÏní toky získané z bûÏné ãinnosti 8 776 9 612 

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti -3 285 -6 011

- Pofiízení dlouhodobého hmotného majetku -4 709 -4 672
- Pofiízení dlouhodobého nehmotného majetku -669 -2 866
- Cenné papíry 1 167 1 110 
- Ostatní 926 417 
âistá v˘‰e finanãních prostfiedkÛ pfied zahrnutím prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti 5 491 3 601 
âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti -7 153 -3 236

Vliv pohybu mûnov˘ch kurzÛ -68 146 
âisté zv˘‰ení / (sníÏení) stavu penûz a penûÏních ekvivalentÛ -1 730 511 

Konsolidované finanãní v˘kazy byly schváleny pfiedstavenstvem dne 24. ãervence 2002 a jménem spoleãnosti je podepsali:

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby
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âESK¯ TELECOM, a.s., patfií podle trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nej-
v˘znamnûj‰ím spoleãnostem na ãeském kapitálovém trhu. Akcie spoleãnosti
jsou obchodované i na Lond˘nské burze (LSE) ve formû globálních depozitních
certifikátÛ (GDR).

Struktura akcionáfiÛ âESKÉHO TELECOM, a.s., k 30. 6. 2002 
Fond národního majetku âR 51,1 %
TelSource N.V. 1) 27,0 %
KPN Telecom B.V. 6,5 %
Investiãní fondy a individuální vlastníci 15,4 %
1)

TelSource je holandsko-‰v˘carské konsorcium vlastnûné telekomunikaãními firmami KPN Telecom B.V. (51 %) a Swisscom AG (49 %).

V˘voj ceny akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s.
Cena akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., k 28. 6. 2002 ãinila 243,0 Kã, coÏ
pfiedstavovalo v porovnání s 29. 6. 2001, kdy byla cena akcie 365,0 Kã, pokles
o 33,4 %. V˘voj ceny akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., byl rozhodující mûrou
ovlivnûn negativním sentimentem na mezinárodních technologick˘ch akciov˘ch
trzích, kter˘ kopíroval negativní v˘voj amerického technologického indexu
Nasdaq. âESK¯ TELECOM, a.s., byl tímto negativním trendem ovlivnûn i pfies
svojí finanãnû stabilní pozici a jednu z nejniÏ‰ích zadluÏeností v porovnání 
s ostatními telekomunikaãními operátory v Evropû. 

Dividenda
¤ádná valná hromada âESKÉHO TELECOMU, a.s., konaná dne 14. 6. 2002 v Praze,
rozhodla o tom, Ïe nebude vyplacena dividenda ze zisku za rok 2001. 

Informace pro akcionáfie

150

250

350

450

550

300

350

400

450

500

550

Cena akcií v Kã PX-50

29
. 6

. 2
00

1

31
. 7

. 2
00

1

31
. 8

. 2
00

1

28
. 9

. 2
00

1

31
. 1

0. 
20

01

30
. 1

1. 
20

01

28
. 1

2. 
20

01

31
. 1

. 2
00

2

28
. 2

. 2
00

2

29
. 3

. 2
00

2

30
. 4

. 2
00

2

31
. 5

. 2
00

2

28
. 6

. 2
00

2

Institucionální investofii 
a akcionáfii mohou kontaktovat:
Vztahy k investorÛm
âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 55/5
130 34 Praha 3
Tel.: +420 271 463 784
Fax: +420 271 469 877
E-mail: investor.relations@ct.cz
www.telecom.cz
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âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 55/5, 130 34 Praha 3, âeská republika
Tel.: +420 271 411 111 Fax: +420 271 469 868
Telefonické centrum sluÏeb: 0800 123456 (od 22. 9. 2002 jen 800 123 456)
Iâ: 60193336
www.telecom.cz
Datum zaloÏení: 16. 12. 1993
Datum vzniku: 1. 1. 1994
Doba trvání: spoleãnost byla zaloÏena na dobu neurãitou
Právní forma: akciová spoleãnost
Právní pfiedpis: § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2, 3 obchodního zákoníku ãíslo 513/1991 Sb.
Rejstfiíkov˘ soud: Mûstsk˘ soud v Praze
âíslo zápisu u rejstfiíkového soudu: oddíl B. vloÏka 2322
Pfiedmût podnikání: âl. 3 platn˘ch stanov spoleãnosti
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