
pro kaÏdodenní Ïivot

Skuteãná fie‰ení

V˘roãní zpráva 2002





1 V˘roãní zpráva 2002V˘roãní zpráva 2002

Mise

Jsme nejvût‰ím poskytovatelem telekomunikaãních sluÏeb

na ãeském trhu a jednou z v˘znamn˘ch telekomunikaãních 

spoleãností ve stfiední Evropû. Dlouholeté zku‰enosti, 

plnû digitalizovaná telefonní síÈ a moderní technologie nám

umoÏÀují poskytovat na‰im zákazníkÛm nejen doma, 

ale i v zahraniãí, komplexní, kvalitní a cenovû pfiijatelné sluÏby.

Jsme v˘znamn˘m zamûstnavatelem a dûláme v‰e pro to, aby 

na‰i pracovníci byli spokojení, loajální a kompetentní. JiÏ témûfi 

ve v‰ech segmentech na‰eho podnikání ãelíme tvrdé konkurenci.

Abychom uspûli, klademe dÛraz na soustavn˘ rozvoj na‰ich 

sluÏeb a technologií a také usilovnû rozvíjíme vztahy se 

zákazníky a systém péãe o nû. Pomocí této filozofie chceme plnit

vlastní dlouhodobé podnikatelské cíle a zvy‰ovat hodnotu 

spoleãnosti, abychom pro na‰e akcionáfie a potenciální investory

byli v budoucnosti vyhledávanou investiãní pfiíleÏitostí.
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Finanãní a provozní ukazatele

Finanãní v˘sledky byly zpracované z auditovan˘ch konsolidovan˘ch finanãních v˘kazÛ pfiipraven˘ch v souladu s mezinárodními standardy

finanãního vykazování. V‰echny údaje jsou – není-li zmínûno jinak – uvedeny v mil. Kã a vztahují se k 31. prosinci.

Finanãní ukazatele 2002 2001 2000 1999 1998
V˘nosy 52 856 55 900 57 224 51 902 45 893

EBITDA – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních 

nákladÛ, daní, odpisÛ a amortizace 26 150 27 155 26 696 25 732 22 209

EBIT – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních 

nákladÛ a daní 7 088 10 115 12 071 12 323 11 358

EBT – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 6 110 8 771 9 114 8 442 9 197

âist˘ zisk 4 276 6 072 6 356 6 171 6 060

Aktiva celkem 156 351 159 097 160 377 155 486 146 811

Dlouhodobá aktiva 131 210 140 822 141 525 134 614 127 743

Vlastní kapitál celkem 111 272 107 023 103 807 97 478 91 285

Úvûry a kontokorentní úãty 22 027 27 003 33 110 37 466 39 170

Investiãní v˘daje 1) 9 657 17 016 16 927 18 116 33 232

Provozní ukazatele
Poãet HTS v provozu (v tis.) 3 661 3 842 3 854 3 839 3 734

z toho: ISDN kanály (v tis.) 389 261 122 57 17

Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 36 37 37 37 36

Podíl HTS pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny (v %) 100 95 86 77 64

Internet – poãet uÏivatelÛ IOL a Quick (v tis.) 2) 702 481 185 45 22

Poãet zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU 13 717 15 194 17 322 20 115 21 815

Poãet HTS na zamûstnance âESKÉHO TELECOMU 267 253 222 191 171

Poãet zákazníkÛ Eurotelu Praha (v tis.) 3 891 3 238 2 171 1 070 588

Poãet zamûstnancÛ Eurotelu Praha 2 447 2 420 2 121 1 627 1 259

Pomûrové ukazatele (v %)
Pomûr EBITDA k v˘nosÛm 49 49 47 50 48

Pomûr ãistého zisku k v˘nosÛm 8 11 11 12 13

Pomûr investiãních v˘dajÛ k v˘nosÛm 18 30 30 35 72

ROA (pomûr ãistého zisku k celkov˘m aktivÛm) 3 4 4 4 4

ROE (pomûr ãistého zisku k vlastnímu kapitálu) 4 6 6 6 7

Hrubá zadluÏenost (pomûr úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu kapitálu) 20 25 32 38 43

Makroekonomické ukazatele 3)

Poãet obyvatel (v mil.) 10,2 10,3 10,3 10,3 10,3

V˘voj hrubého domácího produktu (v %) 4) 2,0 3,1 3,3 0,5 -1,0

Míra inflace (v %) 1,8 4,7 3,9 2,1 10,7

Míra nezamûstnanosti (v %) 9,8 8,9 8,8 9,4 7,5

Smûnn˘ kurz Kã/USD – prÛmûr 32,7 38,0 38,6 34,6 32,3

Smûnn˘ kurz Kã/USD 30,1 36,3 37,8 36,0 29,9

Smûnn˘ kurz Kã/EUR – prÛmûr 30,8 34,1 35,6 36,9 -

Smûnn˘ kurz Kã/EUR 31,6 32,0 35,1 36,1 -

1) PenûÏní toky z investiãní ãinnosti vyjma nákupu cenn˘ch papírÛ a v˘nosÛ z prodeje cenn˘ch papírÛ
2) Placen˘ (IOL) a neplacen˘ (Quick) pfiístup na internet
3) Zdroj: âSÚ, Ministerstvo financí âeské republiky, âNB
4) Ve stál˘ch cenách roku 1995; údaj za rok 2002 je pfiedbûÏn˘ odhad



Dopis pfiedsedy pfiedstavenstva

VáÏení akcionáfii,

celkové finanãní v˘sledky spoleãnosti âESK¯ TELECOM za rok 2002 naplnily na‰e oãekávání

a prokázaly stabilitu spoleãnosti a její vedoucí postavení na ãeském telekomunikaãním

trhu. Srovnání marÏe EBITDA s ostatními evropsk˘mi operátory nás fiadí mezi nejlep‰í tele-

komunikaãní spoleãnosti v regionu.

V˘sledky âESKÉHO TELECOMU jsou zásluhou pfiedev‰ím pokraãujících zlep‰ení v oblasti práce

se zákazníky, kdy pomocí podrobnûj‰í segmentace na‰í ‰iroké zákaznické báze adresnûji

uspokojujeme rÛzné komunikaãní potfieby. Poskytujeme ‰irokou nabídku fie‰ení od základních

telefonních sluÏeb urãen˘ch pro domácnosti aÏ po nároãná komplexní fie‰ení propojen˘ch

telekomunikaãních a informaãních technologií urãená pro velké korporátní zákazníky a stát-

ní organizace. Díky dokonãování zákonem obligatornû dan˘ch investic do infrastruktury 

a technologií zamûfiujeme postupnû na‰e investice stále více do ãinností, které jsou pfiímo

svázány se zlep‰ováním sluÏeb zákazníkÛm, podporují tvorbu nov˘ch produktÛ a tím zvy‰ují

v˘konnost celé spoleãnosti. Bûhem posledních let neustále zvy‰ujeme provozní efektivnost

âESKÉHO TELECOMU zavádûním moderních interních procesÛ a informaãních technologií,

které umoÏÀují sniÏovat náklady a zároveÀ zefektivÀují informaãní toky.

V˘sledky na‰í spoleãnosti jsou odrazem jiÏ témûfi dokonãené liberalizace ãeského teleko-

munikaãního trhu. Aãkoliv v roce 2003 by mûl b˘t tento v˘voj legislativnû zavr‰en, jiÏ kon-

cem roku 2002 zaãalo de facto fungovat plnû konkurenãní prostfiedí. To vedlo ke sniÏování

cen, k nárÛstu objemu poskytovan˘ch sluÏeb a k roz‰ifiování produktového portfolia. Velmi

siln˘m prvkem pÛsobícím na rozvoj konkurenãního prostfiedí na ãeském telekomunikaãním

trhu, a to i bez v˘razn˘ch zásahÛ státní regulace, je vztah mezi mobilními a fixními komu-

nikacemi. Oproti situaci, kdy ve vyspûl˘ch evropsk˘ch zemích objemovû i finanãnû pfievlá-

dá komunikace fixní, byl v âeské republice koncem roku 2002 podíl v˘nosÛ z fixních hla-

sov˘ch sluÏeb na celkovém trhu hlasov˘ch sluÏeb v˘raznû pod 50 % a penetrace mobilních

telefonÛ více neÏ dvojnásobnû pfiev˘‰ila penetraci fixních linek. To je pfiedev‰ím dÛsledek

masivního rozvoje mobilní komunikace je‰tû v dobû, kdy nebyla zcela vybudována fixní

infrastruktura. Rok 2002 byl z pohledu trÏního prostfiedí pfielomem mezi extenzivním roz-

vojem, generovan˘m pfiedev‰ím mobilními sluÏbami, a intenzivním rozvojem zaloÏen˘m na

‰irokopásmov˘ch sluÏbách.
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Tím se vytváfiejí podmínky pro realizaci nové kvality vzájemné komunikace celé spoleã-

nosti a její posun ke spoleãnosti zaloÏené na jednoduchém, levném a efektivním sdílení 

a ‰ífiení informací, jakoÏto primární podmínky pro zv˘‰ení v˘konnosti ãeské ekonomiky 

a zaji‰tûní její konkurenceschopnosti v rámci Evropského spoleãenství.

V roce 2003 se chceme zamûfiit pfiedev‰ím na zkvalitÀování práce se zákazníky a na zvy‰o-

vání provozní efektivnosti. S ostatními v˘znamn˘mi telekomunikaãními operátory na trhu

pak rovnûÏ na zavádûní nové generace sluÏeb zaloÏen˘ch na vysokokapacitních pfienosov˘ch

kanálech a integrovan˘ch telekomunikaãních sluÏbách. Tím podpofiíme dal‰í rÛst telekomu-

nikaãního trhu a pfiispûjeme k dosaÏení úrovnû evropského telekomunikaãního prostfiedí.

VáÏení akcionáfii, vûfiíme, Ïe dosaÏené v˘sledky prokazují ná‰ závazek vytváfiet nové hodno-

ty nejen pro miliony na‰ich zákazníkÛ, ale i pro Vás. âESK¯ TELECOM chce nadále udrÏet své

vedoucí postavení na ãeském telekomunikaãním trhu i svou nezastupitelnou roli v rámci celé

ãeské ekonomiky a b˘t hybnou silou v rozvoji informaãní spoleãnosti v âeské republice. Na

závûr mi je‰tû dovolte vyslovit podûkování Vám, na‰im akcionáfiÛm, za dÛvûru, kterou 

v na‰i spoleãnost vkládáte, i na‰im zamûstnancÛm za jejich práci.

Ondfiej Felix
pfiedseda pfiedstavenstva



V této ãásti jsou prezentovány konsoli-
dované finanãní v˘sledky vykázané
podle Mezinárodních standardÛ finanã-
ního vykazování (IFRS).
Zintenzivnûní konkurence na ãeském tele-

komunikaãním trhu a rozvoj mobilní 

telefonie jsou dva nejdÛleÏitûj‰í faktory,

které urãovaly v roce 2002 dynamiku

v˘voje na trhu telekomunikaãních sluÏeb

v âeské republice. Finanãní v˘sledky 

âESKÉHO TELECOMU, a.s., (âESK¯ TELE-

COM) jako nejvût‰í telekomunikaãní 

spoleãnosti v âeské republice byly v roce

2002 ovlivnûny právû tûmito dvûma

externími faktory.

V roce 2002 a zaãátkem roku 2003

do‰lo k zásadnímu posunu v liberalizaci
ãeského telekomunikaãního trhu. V soula-

du s poÏadavky Zákona o telekomunika-

cích zavedl âESK¯ TELECOM jako provozo-

vatel pevné telekomunikaãní sítû s v˘raz-

n˘m podílem na trhu od ãervence 2002

sluÏbu Volba operátora formou krátké

individuální pfiedvolby ãísla pro jednotli-

vá volání (Volba operátora) a poãátkem

roku 2003 pak sluÏbu V˘bûr provozovate-

le pevnou pfiedvolbou (Pfiedvolba operá-

tora). Byla také zavedena Pfienositelnost

telefonního ãísla (Pfienositelnost ãísla).

V˘znamn˘ krok dopfiedu udûlal trh
mobilních telekomunikaãních sluÏeb.

Pokraãoval trend rychlého nárÛstu poãtu

zákazníkÛ mobilních operátorÛ, takÏe

penetrace uÏivatelÛ mobilních sluÏeb

dosáhla na konci roku 2002 úrovnû 84 %

v porovnání se 67 % na konci roku 2001.

Na rozdíl od pfiibliÏnû 36% penetrace

pevn˘ch linek, která zÛstává jiÏ nûkolik

let v˘raznû niÏ‰í, neÏ je prÛmûr zemí EU,

je penetrace uÏivatelÛ mobilních sluÏeb

plnû na úrovni zemí EU.

âESK¯ TELECOM je aktivním hráãem

na ãeském telekomunikaãním trhu. V dobû,

kdy se trh operátorÛ pevn˘ch sítí stále

více otevírá konkurenci a kdy sílí tlak 

Komentované finanãní v˘sledky

na sniÏování cen, a tím na v˘nosy, se

âESK¯ TELECOM snaÏí minimalizovat

dopad tûchto vlivÛ na hospodáfiské

v˘sledky spoleãnosti. âESK¯ TELECOM

podniká kroky zamûfiené na udrÏení 

trÏních podílÛ u jednotliv˘ch segmentÛ

sluÏeb, klade dÛraz na kvalitu a rozsah

poskytovan˘ch sluÏeb a na kvalitu vztahu

k zákazníkÛm s pfiihlédnutím k potfiebám

kaÏdé zákaznické skupiny. ZároveÀ se spo-

leãnost zamûfiuje na dÛslednou kontrolu

nákladÛ, investic a na pozitivní v˘voj

cash-flow. Prostfiednictvím svého 51%

podílu ve spoleãnosti Eurotel Praha, 

spol. s r. o. (Eurotel), která je vedoucím

mobilním operátorem v âeské republice,

se âESK¯ TELECOM v˘raznû podílel na roz-

voji segmentu mobilních sluÏeb. Interne-

tové sluÏby, poskytované pod obchodními

názvy INTERNET OnLine a Quick, fiadí

âESK¯ TELECOM na pfiední pozici také

v této oblasti sluÏeb.

Konsolidované v˘nosy dosáhly v roce

2002 hodnoty 52,9 mld. Kã. Celkové kon-

solidované v˘nosy poklesly meziroãnû

o 5 %. V˘nosy samotného âESKÉHO

TELECOMU ãinily 39,0 mld. Kã. Nejvíce

tuto hodnotu ovlivnil pokles v˘nosÛ

z hlasov˘ch sluÏeb. Naopak v˘nosy z pro-

najat˘ch okruhÛ a z datov˘ch sluÏeb,

vãetnû v˘nosÛ z internetov˘ch sluÏeb,

sluÏeb s pfiidanou hodnotou a ze sluÏeb

euroISDN jiÏ po nûkolik let rostou. Konso-

lidace v˘nosÛ Eurotelu se meziroãnû

témûfi nezmûnila.

Hlavními faktory, které vedly k poklesu

v˘nosÛ z hlasov˘ch sluÏeb, byla zmûna

struktury cen âESKÉHO TELECOMU, v˘voj

poãtu a struktury telefonních stanic a zmû-

na struktury odchozího provozu. Dále

potom rostoucí popularita sluÏeb euroISDN,

vliv konkurence, zejména mobilních operá-

torÛ, rozhodnutí regulátora ohlednû cen 

za propojení do sítí jin˘ch operátorÛ 

a pfieãíslování v‰ech telefonních stanic.
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Konsolidované v˘nosy 
v mld. Kã

00 01 02

57,2 55,9
52,9



Od února 2002 se zmûnila struktura
cen. âESK¯ TELECOM ji více pfiizpÛsobil

struktufie nákladÛ spojen˘ch s poskytová-

ním hlasov˘ch sluÏeb. Cena za zfiízení

telefonní stanice zÛstala nezmûnûná.

Mûsíãní ceny za pouÏívání telefonní sta-

nice se zv˘‰ily. Vût‰ina cen za místní,

mezimûstské a mezinárodní hovory a za

vytáãen˘ pfiístup na internet se sníÏila

a novû byly zavedeny hovorové kredity.

Jejich v˘‰e závisí na konkrétním cenovém

programu. V roce 2002 nabízel âESK¯

TELECOM celkem 6 cenov˘ch programÛ

pro domácnosti a 5 základních cenov˘ch

programÛ pro podniky. Tfii cenové progra-

my jsou regulované.

UÏivatelé pevn˘ch telefonních stanic

postupnû mûní své priority pro pouÏití

telefonní stanice a stále více se orientu-

jí na internetové sluÏby a na sluÏby 

euroISDN. âESK¯ TELECOM poskytuje lev-

nûj‰í cenu vytáãeného pfiístupu na inter-

net ve srovnání s hovorn˘m. Vytáãen˘

pfiístup na internet tvofiil na konci roku

2002 témûfi polovinu odchozího provozu
ze sítû âESKÉHO TELECOMU, zatímco na

konci roku 2001 to bylo 39 %. Vzhledem

k tomu, Ïe ISDN kanály jsou vût‰inou

vyuÏívány pro internetové a datové sluÏ-

by, vykazujeme v˘nosy ze sluÏeb euroISDN

v kategorii v˘nosy z telexu, pfienosu dat

a jin˘ch telefonních sluÏeb. Rostoucí

podíl ISDN kanálÛ na celkovém poãtu

telefonních stanic pak má vliv na v˘nosy

z hlasov˘ch sluÏeb. Celkov˘ poãet telefon-
ních stanic vãetnû ISDN kanálÛ poklesl

meziroãnû o 5 % z 3,8 mil. na 3,7 mil.,

pfiiãemÏ samotn˘ poãet ISDN kanálÛ
vzrostl z 261 tis. na konci roku 2001 na

389 tis. na konci roku 2002, tj. o 49 %.

V záfií 2002 úspû‰nû probûhlo pfieãís-
lování v‰ech vefiejn˘ch telekomunikaã-

ních sítí v âeské republice. V souvislosti

s tím se sníÏil poãet telefonních obvodÛ

ze 159 na 14, coÏ ve svém dÛsledku 

zpÛsobilo zmûnu urãité ãásti mezimûst-

sk˘ch hovorÛ na levnûj‰í místní hovory.

Od ãervence 2002 zaãal âESK¯ TELECOM

poskytovat sluÏbu Volba operátora, její

dopad na finanãní v˘sledky âESKÉHO

TELECOMU za rok 2002 byl v‰ak vzhledem

ke krátké dobû od jejího zavedení mini-

mální. Konkurence se v roce 2002 orien-

tovala zejména na zákazníky ze segmentu

mal˘ch, stfiedních a ãásteãnû i velk˘ch

firem. Nejvût‰ími konkurenty v oblasti

hlasov˘ch sluÏeb v‰ak v roce 2002 nadále

zÛstali mobilní operátofii.

Konsolidace v˘nosÛ mobilního ope-
rátora Eurotel ãinila v roce 2002 celkem

13,9 mld. Kã oproti 14,0 mld. Kã v roce

2001. Tento v˘voj byl podmínûn˘ jednak

sníÏením propojovacích poplatkÛ do

mobilních sítí, dále niÏ‰ím meziroãním

pfiírÛstkem zákazníkÛ oproti roku 2001

a pokraãujícím tlakem na sniÏování cen.

Eurotel zÛstává s 3,9 mil. zákazníkÛ,

které evidoval na konci roku 2002, vedou-

cím mobilním operátorem v âeské republi-

ce. Meziroãní nárÛst poãtu zákazníkÛ

Eurotelu byl 20 %. Nejvíce pfiibylo zákaz-

níkÛ pfiedplacen˘ch sluÏeb. Celkov˘ poãet

minut provozu se zv˘‰il o 13 % na

4,2 mld. minut za rok 2002. Vzhledem

k vysoké penetraci uÏivatelÛ mobilních

sluÏeb v âeské republice se tento segment

trhu dostává do fáze nasycenosti a na

dÛleÏitosti nab˘vají pro Eurotel aktivity

zamûfiené na udrÏení zákazníkÛ, dále na

roz‰ífiení pouÏívání datov˘ch sluÏeb a slu-

Ïeb s pfiidanou hodnotou a na rychlé

zavádûní novinek v oblasti mobilní 

telefonie.

Konsolidované v˘nosy z hovorného
ãinily 20,3 mld. Kã a konsolidované
základní mûsíãní poplatky ãinily

13,1 mld. Kã. V˘nosy z hovorného samot-

ného âESKÉHO TELECOMU dosáhly hodno-

ty 13,7 mld. Kã, coÏ bylo meziroãnû

o 35 % ménû. Naopak v˘nosy ze základ-
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ních mûsíãních poplatkÛ samotného 

âESKÉHO TELECOMU vzrostly o 46 % na

10,6 mld. Kã. Konsolidované v˘nosy 
z poplatkÛ za zfiizování poklesly mezi-

roãnû o 50 % na 626 mil. Kã, zejména 

vlivem niÏ‰ího meziroãního pfiírÛstku

nov˘ch zákazníkÛ Eurotelu, kter˘ ãinil

v roce 2002 653 tis. oproti 1,1 mil.

v roce 2001.

V prÛbûhu roku 2002 rozhodl âesk˘

telekomunikaãní úfiad (âTÚ) o nûkolika

zmûnách cen za propojení. Pro v˘poãet

cen za propojení zaãal uplatÀovat metodu

LRAIC (dlouhodobé prÛmûrné pfiírÛstkové

náklady) oproti dfiíve uplatÀované metodû

FAC (plnû alokované historické náklady).

V dÛsledku toho poklesly od záfií 2002

ceny za propojení do pevn˘ch sítí 

v prÛmûru o cca 30 %, kalkulace jejich

stanovení regulátorem v‰ak zÛstává

netransparentní. âTÚ dále rozhodl

o cenách za poskytování sluÏby Volba

operátora a Pfiedvolba operátora. Ve srov-

nání s rokem 2001 byly také ceny za pro-

pojení do mobilních sítí niÏ‰í. K jejich

zmûnû do‰lo na základû rozhodnutí âTÚ

na konci listopadu 2001. I v oblasti cen

za mezinárodní propojování, kde se jedná

o velmi konkurenãní prostfiedí, pokraãoval

pokles cen. Tyto zmûny mûly bezprostfied-

ní vliv na konsolidované v˘nosy od pro-
vozovatelÛ jin˘ch sítí, které poklesly

o 26 % na 4,4 mld. Kã, pfiiãemÏ nekonso-

lidované v˘nosy od domácích, zejména

mobilních operátorÛ poklesly meziroãnû

o 41 % na 1,1 mld. Kã a nekonsolidované

v˘nosy od zahraniãních operátorÛ poklesly

o 27 % na 1,5 mld. Kã. Celkov˘ dopad na

EBITDA byl zmírnûn v návaznosti na trend

sniÏování nákladÛ za propojení.

Pokles v˘nosÛ z hlasov˘ch sluÏeb

kompenzoval z velké ãásti nárÛst v˘nosÛ

z datov˘ch sluÏeb a pronajat˘ch okruhÛ.

âESK¯ TELECOM je pfiedním poskytovate-

lem tûchto sluÏeb v âeské republice. Cel-



8 V˘roãní zpráva 2002V˘roãní zpráva 2002

kové konsolidované v˘nosy z telexu,
pfienosu dat a jin˘ch telefonních sluÏeb
ãinily 9,2 mld. Kã. Samotn˘ âESK¯ TELE-

COM vykázal nárÛst v˘nosÛ z telexu, pfie-

nosu dat a jin˘ch telefonních sluÏeb

o 37 % na 7,3 mld. Kã. Více neÏ polovinu

tvofiily v˘nosy ze sluÏeb euroISDN, které

vzrostly meziroãnû o 55 % na 4,5 mld. Kã.

Stejn˘m tempem rostly i v˘nosy z inter-

netov˘ch sluÏeb, které dosáhly v roce

2002 hodnoty 429 mil. Kã. V˘nosy z dato-

v˘ch sluÏeb, jako jsou Frame Relay, ATM,

a z dal‰ích sluÏeb, jako je napfi. projekt

Internet do ‰kol, kter˘ realizuje âESK¯

TELECOM spolu s firmou AutoCont On

Line, a.s., vzrostly meziroãnû o 21 % na

1,3 mld. Kã. V˘nosy âESKÉHO TELECOMU

ze sluÏeb s pfiidanou hodnotou a ostat-

ních telekomunikaãních sluÏeb zÛstaly

meziroãnû na stejné úrovni a dosáhly

hodnoty 1,0 mld. Kã. Eurotel vykázal

v roce 2002 také nárÛst v˘nosÛ z dato-

v˘ch sluÏeb a ze sluÏeb s pfiidanou hodno-

tou napfiíklad díky tomu, Ïe zákazníci

Eurotelu poslali a pfiijali v roce 2002

o 43 % více SMS zpráv neÏ v roce 2001.

V roce 2002 to bylo více neÏ 2 mld. SMS

zpráv. Konsolidované v˘nosy z pronaja-
t˘ch okruhÛ vzrostly meziroãnû o 12 %

na 2,6 mld. Kã.

Konsolidované v˘nosy z prodeje
materiálu a zafiízení ãinily 1,1 mld. Kã.

V˘nosy samotného âESKÉHO TELECOMU

z prodeje materiálu a zafiízení vzrostly

meziroãnû o 15 % na 514 mil. Kã, zatím-

co v˘nosy Eurotelu meziroãnû poklesly 

vlivem poklesu poãtu nov˘ch zákazníkÛ.

Konsolidované v˘nosy z ostatních
netelekomunikaãních sluÏeb vzrostly 

o 16 % na 1,5 mld. Kã.

Konsolidované provozní náklady 
bez odpisÛ a amortizace poklesly mezi-

roãnû o 7 % na 26,7 mld. Kã. NejdÛleÏi-

tûj‰ími faktory pro tento v˘voj byl pokles

cen za propojení do fixních i mobilních

sítí, sníÏení odchozího provozu ze sítû

âESKÉHO TELECOMU, pokles poãtu zamûst-

nancÛ âESKÉHO TELECOMU a pokles pro-

vozních nákladÛ Eurotelu.

Konsolidované platby domácím ope-
rátorÛm poklesly meziroãnû o 20 % na

3,9 mld. Kã, zejména vlivem poklesu pro-

pojovacích cen. Konsolidované platby
zahraniãním operátorÛm poklesly o 28 %

na 1,8 mld. Kã vlivem poklesu cen za pro-

pojení do sítí zahraniãních operátorÛ

a poklesu odchozího provozu ze sítû 

âESKÉHO TELECOMU do sítí zahraniãních

operátorÛ.

Konsolidované personální náklady
se meziroãnû nezmûnily a zÛstaly na úrov-

ni 7,6 mld. Kã, pfiiãemÏ personální nákla-

dy âESKÉHO TELECOMU poklesly a naopak

personální náklady Eurotelu vzrostly. 

To souvisí mimo jiné i s v˘vojem poãtu

zamûstnancÛ, kdy se poãet zamûstnancÛ

âESKÉHO TELECOMU sníÏil meziroãnû 

o 10 % na 13 717 na konci roku 2002

a poãet zamûstnancÛ Eurotelu vzrostl 

o 1 % na 2 447. V˘voj personálních

nákladÛ odráÏí jednak v˘voj poãtu zamûst-

nancÛ, ale také v˘voj struktury zamûst-

nancÛ. Roste podíl vysoko‰kolsky vzdûla-

n˘ch zamûstnancÛ s vy‰‰í odborností.

V roce 2002 poklesly konsolidované
náklady vynaloÏené na prodan˘ mate-
riál a zboÏí v cenû pofiízení o 27 % na

1,8 mld. Kã. DÛvodem byl zejména pokles

ãistého pfiírÛstku zákazníkÛ Eurotelu.

Ostatní konsolidované provozní
náklady, které zahrnují náklady na mate-

riál, energii, opravy a údrÏbu, marketing,

poradenství a pronájem budov a dal‰í 

provozní náklady, se nepatrnû zv˘‰ily

z 11,4 mld. Kã na 11,6 mld. Kã.

Konsolidovaná hodnota hospodáfiské-

ho v˘sledku pfied zahrnutím finanãních

nákladÛ, daní, odpisÛ a amortizace 

(EBITDA) ãinila v roce 2002 26,2 mld. Kã.

V absolutním vyjádfiení se sice meziroãnû

Konsolidované provozní náklady 
bez odpisÛ a amortizace 
v mld. Kã
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sníÏila o necelá 4 %, ale konsolidovaná

marÏe EBITDA, vyjádfiená jako podíl 

EBITDA na v˘nosech, dosáhla úrovnû

49 %, pfiiãemÏ marÏe samotného âESKÉHO

TELECOMU i marÏe Eurotelu byly na stejné

úrovni. To dokazuje, Ïe i kdyÏ se âESK¯

TELECOM nemÛÏe zcela vyhnout dopadÛm

liberalizace a obecného trendu v˘voje

v telekomunikacích na v˘‰i sv˘ch pfiíjmÛ,

dokáÏe úãinnû kontrolovat ukazatel pro-

vozní efektivity. EBITDA marÏe 49 % je

v porovnání se srovnateln˘mi zahraniãní-

mi telekomunikaãními firmami jednou

z nejvy‰‰ích.

Konsolidované odpisy a amortizace
jiÏ po nûkolik let rostou. Tento trend

pokraãoval i v roce 2002, kdy do‰lo

k meziroãnímu nárÛstu o 12 % na

19,1 mld. Kã. To je dÛsledek velkého

objemu investiãních nákladÛ do vybudo-

vání fixní sítû âESKÉHO TELECOMU, které

bylo nutné realizovat zejména v letech

1995 – 1998. V letech 1999 – 2002 byly

investiãní náklady niÏ‰í a postupnû klesa-

ly, zároveÀ se v‰ak mûnila jejich struktura.

Zv˘‰il se podíl investic do dlouhodob˘ch

nehmotn˘ch aktiv s krat‰í dobou Ïivotno-

sti. V posledních dvou letech musel âESK¯

TELECOM realizovat obligatorní investice

spojené s plnûním zákonn˘ch povinností.

Eurotel v letech 1996 – 2002 také

v˘znamnû investoval do rozvoje své sítû.

Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek pfied

zahrnutím finanãních nákladÛ a daní

(EBIT) se díky nárÛstu konsolidovan˘ch

odpisÛ a amortizace sníÏil z 10,1 mld. Kã

na 7,1 mld. Kã.

Celkové konsolidované finanãní
náklady dosáhly v roce 2002 hodnoty

978 mil. Kã, coÏ bylo o 27 % ménû neÏ

v roce 2001. Nejvût‰í podíl na tom mûl

pokles nákladov˘ch úrokÛ. Konsolidovaná

hodnota kurzov˘ch ziskÛ vãetnû zahrnutí

vlivu pfiecenûní finanãních nástrojÛ

dosáhla hodnoty 230 mil. Kã oproti

358 mil. Kã v roce 2001. Konsolidovan˘

hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním

(EBT) poklesl meziroãnû o 30 % na

6,1 mld. Kã a hospodáfisk˘ v˘sledek 

skupiny bez men‰inov˘ch podílÛ ãinil

4,2 mld. Kã. Men‰inov˘ hospodáfisk˘

v˘sledek byl v roce 2002 51 mil. Kã

a ãist˘ konsolidovan˘ zisk dosáhl 

hodnoty 4,3 mld. Kã.

âESK¯ TELECOM patfií jiÏ nûkolik let

k nejménû zadluÏen˘m telekomunikaãním

firmám. V prÛbûhu roku 2002 do‰lo ke

dvûma zmûnám v˘‰e zadluÏení âESKÉHO

TELECOMU. V únoru vyuÏil âESK¯ TELECOM

první moÏnost a pfiedãasnû splatil emisi

dluhopisÛ v objemu 7 mld. Kã s pevn˘m

úrokem 11,3 % p.a. a se splatností v roce

2004. V kvûtnu zaloÏil âESK¯ TELECOM

dluhopisov˘ program, na jehoÏ základû je

oprávnûn vydávat v souladu s obecnû

závazn˘mi pfiedpisy jednotlivé emise dlu-

hopisÛ v maximálním objemu nesplace-

n˘ch dluhopisÛ 20 mld. Kã s dobou trvání

programu 10 let a splatností kterékoli

emise dluhopisÛ vydané v rámci programu

nejv˘‰e 15 let. âESK¯ TELECOM vyuÏil pfií-

zniv˘ch podmínek na trhu a v rámci toho-

to dluhopisového programu emitoval dlu-

hopisy v objemu 3 mld. Kã s pevn˘m úro-

kem 4,55 % p.a. a se splatností v roce

2005. V˘‰e úvûrÛ se sníÏila v prÛbûhu

roku 2002 i Eurotelu. Konsolidovaná hod-

nota úvûrÛ poklesla z 27,0 mld. Kã na

konci roku 2001 na 22,0 mld. Kã na konci

roku 2002, pfiiãemÏ vût‰inu tvofií úvûry

âESKÉHO TELECOMU. V˘‰e úvûrÛ se splat-

ností krat‰í neÏ 1 rok ãinila na konci roku

2002 12,5 mld. Kã, podstatnou ãást

reprezentuje emise eurobondÛ emitovaná

v roce 1998 ve v˘‰i 750 mil. DEM (ekviva-

lent 383 mil. EUR, resp. 12,1 mld. Kã

k 31. prosinci 2002). Tato emise je splat-

ná v kvûtnu 2003.

Hrubá zadluÏenost vyjádfiená jako

podíl konsolidované v˘‰e úvûrÛ 
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V˘voj objemu investiãních nákladÛ je

v souladu se strategií spoleãnosti zamûfie-

nou na kontrolu a optimalizaci v˘‰e pro-

vozních nákladÛ, investiãních nákladÛ

a na rÛst generovaného cash-flow. âist˘

penûÏní tok z bûÏné ãinnosti se meziroãnû

témûfi nezmûnil a v roce 2002 ãinil

21,4 mld. Kã. Vzhledem k niÏ‰ímu objemu

konsolidovan˘ch penûÏních tokÛ z inve-

stiãní ãinnosti, vyjma nákupu cenn˘ch

papírÛ a v˘nosÛ z prodeje cenn˘ch papírÛ,

se konsolidovaná hodnota volného penûÏ-

ního toku meziroãnû zv˘‰ila o 112 % na

11,7 mld. Kã.

Priority finanãního fiízení v roce 2003
V˘sledky za rok 2002 ukazují, Ïe hledisko

efektivnosti uplatÀované u provozních

i investiãních nákladÛ je zásadní proto,

aby âESK¯ TELECOM vytváfiel hotovostní

toky a souãasnû s opatfieními zamûfien˘mi

na ochranu v˘nosÛ a na rozvoj pfiíleÏitostí

v oblasti datov˘ch a internetov˘ch sluÏeb

vytváfiel ‰irok˘ potenciál pro podporu

akcionáfiské hodnoty. Management âESKÉ-

HO TELECOMU bude proto nadále klást

dÛraz právû na tyto oblasti. 

Díky tomu, Ïe vût‰ina investic, vyvo-

laná nutností splnit regulatorní poÏadavky,

byla dokonãena v roce 2002, budou kon-

solidované investiãní náklady dále klesat,

zatímco oãekávaná konsolidovaná hodnota

odpisÛ a amortizace se v porovnání

s rokem 2002 nezmûní.

Velká pozornost bude soustfiedûna 

také na vyuÏití aktiv vybudovan˘ch

v letech 1995 – 2000 v souladu s Povûfie-

ním ke zfiizování a provozování jednotné

telekomunikaãní sítû a poskytování teleko-

munikaãních sluÏeb, udûlen˘m Minister-

stvem hospodáfiství âeské republiky v roce

1995 âESKÉMU TELECOMU. Management

a pfiedstavenstvo budou monitorovat 

v˘voj ekonomické hodnoty tûchto aktiv,

aby bylo zaji‰tûno jejich správné vykazo-

vání ve finanãních v˘kazech spoleãnosti.

a konsolidovaného vlastního kapitálu ãini-

la 20 % oproti 25 % na konci roku 2001.

âistá zadluÏenost vyjádfiená jako podíl

konsolidované v˘‰e úvûrÛ sníÏené o pení-

ze a penûÏní ekvivalenty, krátkodobé 

realizovatelné cenné papíry a o krátkodo-

bé cenné papíry drÏené do splatnosti,

a konsolidovaného vlastního kapitálu

poklesla z 18 % na konci roku 2001 na

6 % na konci roku 2002. Celková konsoli-

dovaná hodnota penûz a penûÏních
ekvivalentÛ, krátkodob˘ch realizovatel-
n˘ch cenn˘ch papírÛ a krátkodob˘ch
cenn˘ch papírÛ drÏen˘ch do splatnosti
vzrostla ze 7,5 mld. Kã na konci roku

2001 na 15,3 mld. Kã na konci roku 2002.

Díky stabilnímu v˘voji finanãních uka-

zatelÛ a nízké zadluÏenosti si âESK¯ TELE-

COM dlouhodobû udrÏuje rating na vysoké

úrovni. Ratingové hodnocení agenturou

Standard&Poor’s je na stupni A-. To dává

âESKÉMU TELECOMU moÏnost pfiístupu

k externím finanãním zdrojÛm doma

i v zahraniãí za velice pfiízniv˘ch podmí-

nek. Vzhledem k nízké úrovni zadluÏenosti

existuje dluhová kapacita, která poskytuje

âESKÉMU TELECOMU prostor i pro taková

investiãní rozhodnutí, která by vyÏadovala

vy‰‰í investiãní prostfiedky, a to pfii

zachování zdravé míry zadluÏení.

V roce 2002 ãinila konsolidovaná hod-

nota investiãních nákladÛ 11,3 mld. Kã.

V porovnání s rokem 2001 to bylo o 40 %

ménû. Investiãní náklady âESKÉHO TELE-

COMU smûfiovaly jednak na údrÏbu a zkva-

litnûní parametrÛ sítû âESKÉHO TELECOMU

a dále na dokonãení digitalizace sítû, 

pfieãíslování a splnûní zákonn˘ch poÏa-

davkÛ. âESK¯ TELECOM v roce 2002 roz‰i-

fioval nabídku sluÏeb euroISDN, pfiipravo-

val spu‰tûní sluÏby ADSL a dal‰ích nov˘ch

sluÏeb. Zavedl sluÏby Volba operátora,

Pfiedvolba operátora a Pfienositelnost

ãísla. Investiãní náklady samotného 

âESKÉHO TELECOMU ãinily v roce 2002

celkovû 8,7 mld. Kã.

Volné penûÏní toky v mld. Kã
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Kalendáfi 2002

Leden Byla zahájena první fáze v˘bûrového fiízení na privatizaci

âESKÉHO TELECOMU Únor Pfiistoupili jsme ke zmûnám pfii úãtování

a zpoplatÀování hovorÛ Bfiezen Zprovoznili jsme první vefiejn˘

informaãní terminál pro státní správu / Zahájili jsme v˘stavbu

hostingového centra Nagano Duben Do 12 krajsk˘ch mûst jsme

zavítali s putovní akcí Internet Show Kvûten Zlevnili jsme volání 

z pevné linky na mobilní telefony / Pfiedstavili jsme nové akãní

balíãky euroISDN âerven Zavedli jsme multifunkãní ãipovou 

telefonní kartu TRICK a roz‰ífiili moÏnosti vefiejn˘ch telefonních

automatÛ o sluÏby zasílání SMS a e-mailÛ / Dokonãili jsme 

digitalizaci vefiejné telefonní sítû âervenec Zavedli jsme sluÏbu

Volba operátora Srpen Záplavy zasáhly zhruba 120 tis. hlavních

telefonních stanic âESKÉHO TELECOMU / Eurotel odstartoval

komerãní provoz sluÏby multimediálních MMS zpráv

Záfií Pfieãíslovali jsme témûfi 3,7 mil. telefonních stanic v celé

âeské republice / V rámci projektu Internet do ‰kol jsme dokonãili

pfiipojení tfiítisícé ‰koly / Eurotel se stal jedním ze zakladatelÛ

Asociace pro mobilní platby / Zahájili jsme v˘stavbu vlastní 

telekomunikaãní infrastruktury v zahraniãí ¤íjen Nabídli jsme

zákazníkÛm IP integrovanou sluÏbu IP Connect / ZaloÏili 

jsme divizi Business Solution Group (BSG) pro zaji‰Èování 

komplexních zákaznick˘ch fie‰ení pro subjekty vefiejné správy /

Na‰e Telefonické centrum sluÏeb bylo vyhodnoceno jako nejlep‰í 

v testu telefonní dosaÏitelnosti a kvality sluÏeb nabízen˘ch 

po telefonu Listopad Byla zkolaudována první ãást hostingového

centra Nagano / Eurotel se stal prvním mobilním operátorem 

v âeské republice, kter˘ nabídl video streamingové sluÏby

Prosinec Ministr financí Bohuslav Sobotka potvrdil zastavení 

privatizace spoleãnosti âESK¯ TELECOM vládou / Se spoleãností

Czech Digital Group jsme zahájili pilotní projekt, jehoÏ cílem 

jsou technologické testy a pfiíprava sluÏeb digitální televize 

(DVB-T) / Dokonãili jsme pfiípravy na zavedení sluÏeb 

Pfienositelnost ãísla a Pfiedvolba operátora / Zahájili jsme pilotní

projekt vefiejného bezdrátového pfiístupu k internetu Wi-Fi
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digitalizace v rekordním ãase postup digitalizace v uplynul˘ch 10 letech

100%

Moderní, plnû digitalizovaná síÈová infrastruktura otevfiela prostor 

pro nové sluÏby. Zkrátili jsme pÛvodní termín pro dokonãení digitalizace 

o dva roky, a tím vytvofiili pfiedpoklady pro implementaci sluÏeb Volba

operátora, Pfienositelnost ãísla a Pfiedvolba operátora v termínech 

dan˘ch zákonem.
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Události roku 2002, které nás ovlivnily

Rok 2002 byl bohat˘ na události, které mûly v˘razn˘ vliv na fungování a budoucnost
ãeského telekomunikaãního trhu. Z tohoto pohledu lze za nejdÛleÏitûj‰í povaÏovat
dokonãení modernizace telekomunikaãní infrastruktury, zesílení konkurenãního pro-
stfiedí a posun k vût‰í diverzifikaci trhu. ZmiÀovan˘ v˘voj je plnû v souladu se základ-
ním smûrováním ãeské telekomunikaãní politiky a pfiedpokladem pro na‰e úspû‰né
zaãlenûní do struktur Evropské unie.

âESK¯ TELECOM sv˘mi v˘sledky v roce 2002 prokázal, Ïe je schopen pruÏnû reago-
vat na zmûny trhu a zachovat si pozici nejsilnûj‰ího a nejstabilnûj‰ího operátora
v âeské republice. I pfies konkurenci témûfi ve v‰ech oblastech svého podnikání si spo-
leãnost udrÏela vysokou v˘konnost. ZároveÀ se podílela na ojedinûl˘ch projektech
a prokázala, Ïe je po technické, fiídící a profesionální stránce schopna zvládnout nároã-
né úkoly.

Vypnutím poslední analogové ústfiedny v Praze na Bílé Hofie dne 27. ãervna 2002 dokonãil

âESK¯ TELECOM definitivnû digitalizaci celé telekomunikaãní sítû. PÛvodní termín se poda-

fiilo zkrátit témûfi o dva roky. Moderní, plnû digitalizovaná síÈová infrastruktura otevfiela

prostor pro vyuÏívání fiady nov˘ch sluÏeb a posunula kvalitu ãesk˘ch telekomunikací na svû-

tovou úroveÀ. V této souvislosti je dÛleÏité zmínit, Ïe dokonãení digitalizace bylo nezbyt-

n˘m pfiedpokladem pro implementaci sluÏeb Volba operátora, Pfienositelnost ãísla a Pfied-

volba operátora v termínech dan˘ch zákonem.

Dal‰í v˘znamnou událostí, na jejíÏ úspû‰né realizaci se âESK¯ TELECOM podílel, bylo záfii-

jové pfieãíslování vefiejn˘ch pevn˘ch i mobilních telekomunikaãních sítí na celém území

âeské republiky. Pfieãíslování probûhlo na základû rozhodnutí âTÚ, kter˘ tak reagoval na

doporuãení Mezinárodní telekomunikaãní unie. Jeho cílem bylo pfiedev‰ím sladit ãesk˘ ãís-

lovací plán se standardy Evropské unie, umoÏnit vstup konkurenãních operátorÛ na ãesk˘

trh a otevfiít prostor pro rozvoj nov˘ch sluÏeb. Jednalo se o ojedinûlou akci, kdy byla v noci

z 21. na 22. záfií v síti âESKÉHO TELECOMU v prÛbûhu 180 minut zmûnûna ãísla 3,7 mil.

telefonních stanic. Eurotel pfieãísloval 3,6 mil. mobilních telefonÛ ve své síti a po celou

dobu pfieãíslování navíc zaji‰Èoval funkãnost tísÀov˘ch linek, o jejichÏ pfiesmûrování do své

sítû byl poÏádán. V dobû mezi 22.30 a 5.15 evidoval Eurotel na tísÀov˘ch linkách pfiesmû-

rovan˘ch do své sítû 2 063 hovorÛ. Díky dokonalé technické pfiípravû i zodpovûdné komu-

nikaci s vefiejností probûhl tento nároãn˘ proces hladce a zákazníkÛm nepfiinesl Ïádné

závaÏnûj‰í problémy.

To, Ïe je spolehlivou a akceschopnou spoleãností, jejíÏ síÈ i lidé obstojí i v nejvypjatûj‰ích

krizov˘ch situacích, prokázal âESK¯ TELECOM bûhem srpnov˘ch povodní. Voda, která svou

niãivou silou postupnû zasáhla obyvatele v 9 krajích, 39 okresech a více neÏ 500 obcích,

po‰kodila i telekomunikaãní infrastrukturu. Zasáhla zhruba 120 tis. telefonních stanic 

âESKÉHO TELECOMU. V povodÀovém srpnovém t˘dnu bylo mimo provoz celkem 24 ústfieden.

HTS v poru‰e HTS opraveno procento 
opraven˘ch HTS

srpen 126 257 - -
konec záfií 28 957 97 300 77,0 %
konec listopadu 4 875 121 382 96,1 %

Dokonãili jsme digitalizaci 
telekomunikaãní sítû

V krátkém ãase jsme 
pfieãíslovali telekomunikaãní 
síÈ na celém území 
âeské republiky

Vypofiádali jsme se s následky 
srpnov˘ch povodní
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âESKÉMU TELECOMU se díky obrovskému nasazení jeho zamûstnancÛ podafiilo více neÏ 77 %

telefonních linek zprovoznit do konce mûsíce záfií.

Proces privatizace majetkové úãasti státu v akciové spoleãnosti âESK¯ TELECOM byl zahá-

jen dne 13. prosince 1999 na základû rozhodnutí vlády âeské republiky a postupnû fiízen 

celkem 11 rozhodnutími vlády âeské republiky. Ukonãen byl dne 2. prosince 2002 rozhod-

nutím vlády âeské republiky „o zru‰ení rozhodnutí o privatizaci majetkové úãasti státu na

podnikání spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.“.

Role âESKÉHO TELECOMU jakoÏto objektu prodeje byla jednoznaãná: zajistit poskyto-

vání ekvivalentních informací o spoleãnosti prodávajícímu akcionáfii FNM âR, poradcÛm

pro privatizaci a jejich prostfiednictvím zájemcÛm, moÏn˘m nabyvatelÛm 51,1 % akcií

spoleãnosti.

Z hodnocení pfiedstavenstva âESKÉHO TELECOMU, názorÛ zástupcÛ investorÛ i osobních

reakcí lze usuzovat, Ïe proces hloubkové provûrky (due diligence) byl zaji‰tûn manage-

mentem spoleãnosti profesionálnû jak po obsahové, tak organizaãní stránce.

Peãujeme o zákazníky, rozvíjíme nové sluÏby a partnerství

Jsme zákaznicky orientovanou firmou, fiídící se zákonitostmi trhu, s trvalou schopností

nabízet nové konkurenceschopné produkty a sluÏby. Disponujeme nejrozsáhlej‰í a nejspo-

lehlivûj‰í komunikaãní infrastrukturou v âeské republice, jejímÏ prostfiednictvím nabízíme

komplexní telekomunikaãní sluÏby a fie‰ení. V roce 2002 jsme provozovali 3,7 mil. telefon-

ních stanic a dále roz‰ifiovali v˘bûr hlasov˘ch i internetov˘ch sluÏeb na pevn˘ch linkách

a zvy‰ovali jejich dostupnost. Komplexnû jsme rozvíjeli i datové sluÏby. Prostfiednictvím

spoleãnosti Eurotel jsme se v˘znamnû podíleli na trhu mobilních sluÏeb.

Abychom mohli odpovídajícím zpÛsobem reagovat na poÏadavky trhu, vymezili jsme tfii

základní zákaznické segmenty, v rámci kter˘ch sledujeme specifické potfieby na‰ich klientÛ

a nabízíme jim vhodná fie‰ení. UÏivatelÛm v segmentu spotfiebitelského trhu, kter˘ repre-

zentují domácnosti, jsme nadále poskytovali pfieváÏnû hlasové sluÏby prostfiednictvím

pevné linky a sluÏby vytáãeného internetu. Pro segment mal˘ch a stfiedních podnikÛ jsme

rozvíjeli nabídku jak hlasov˘ch a IP sluÏeb, tak i sluÏeb datov˘ch. A pro korporátní klien-

telu jsme vytváfieli rozsáhlá komplexní telekomunikaãní fie‰ení.

V‰em na‰im zákazníkÛm jsme nabídli komplexní internetové sluÏby, které zahrnují 

i sluÏby v oblasti e-commerce a moÏnost vyuÏít velk˘ch datov˘ch center. Rozsáhl˘ soubor

sluÏeb vyuÏívá stále více zákazníkÛ nejen z fiad podnikÛ, ale i domácností. Poskytli jsme

‰iroké spektrum pokroãil˘ch fie‰ení, zahrnující napfi. multimediální sluÏby nebo mezinárod-

ní sítû (napfiíklad pfii pouÏití sluÏby Mezinárodní Frame Relay). Prostfiednictvím telekomu-

nikaãních sítí nové generace mohli na‰i zákazníci vyuÏívat v˘hod konvergence hlasov˘ch

a datov˘ch sluÏeb. Budovaná vysokorychlostní síÈ na bázi optick˘ch vláken nám umoÏnila

nabídnout kvalitní sluÏby v oblasti hlasov˘ch, datov˘ch i IP sluÏeb. Pro zv˘‰ení konkuren-

ceschopnosti a kvality jsme vstoupili i na vybrané zahraniãní trhy. Trvale implementujeme

systém fiízení odpovídající poÏadavkÛm mezinárodních norem fiady ISO 9000:2000 zavr‰en˘

certifikací renomované britské spoleãnosti Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. 

Certifikáty jiÏ získaly Divize sluÏeb velkoprodeje, Divize Imaginet, Divize telekomunikaãních

sluÏeb (sluÏby korporátním zákazníkÛm) a Divize korporátních sluÏeb (pro oblast nákupu

a logistiky).

Zaji‰Èovali jsme podklady pro 
privatizaci spoleãnosti

Poãet zákazníkÛ âESKÉHO TELECOMU 
v tis.

00 01 02

3 854 3 842 3 661



místo, cel˘ nákup hlas - data - internet

¤e‰ení komunikaãních potfieb zákazníkÛ klade stále vy‰‰í nároky 

na komplexnost sluÏeb. Pod „jednou stfiechou“ poskytujeme ucelenou 

nabídku telekomunikaãních sluÏeb zahrnující vzájemnû provázané 

produkty v oblasti hlasu, dat a internetu.

Jedno

MobilHlas

Internet Data

âESK¯ TELECOM

Eurotel



Segmenty 

Jednotlivé skupiny uÏivatelÛ mají své specifické poÏadavky na tele-

komunikaãní sluÏby. SnaÏíme se proto prohlubovat diferencovan˘ pfiístup 

k zákaznick˘m segmentÛm, abychom v‰em, od domácností pfies malé 

a stfiední firmy aÏ po velké korporace, dokázali poskytnout optimální 

skladbu nabídky v odpovídající kvalitû a cenové dostupnosti.

reflect our customers needsumoÏÀují pfiesné zacílení na‰ich sluÏeb zákaznické segmenty

korporátní

podnikatelsk˘

spotfiebitelsk˘
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Známe potfieby zákazníkÛ a pfiizpÛsobujeme jim svá fie‰ení

V segmentu spotfiebitelského trhu jsme kladli hlavní dÛraz na to, abychom zákazníkÛm pfii-

blíÏili pevnou telefonní linku jako moderní prostfiedek komunikace, díky kterému mohou

nejen telefonovat, ale zároveÀ vyuÏívat i dal‰í sluÏby, zejména internet, a to prostfiednict-

vím euroISDN. K tomu úãelu jsme pfiipravili ‰irokou nabídku doplnûnou o akãní produkty.

Zavedli jsme tarif Internet 2002, kde jsme posunuli zaãátek levnûj‰ího pásma „mimo ‰piã-

ku“ z 19. hodiny na 18. hodinu. Zlevnili jsme volání do mobilních sítí. Zprovoznili jsme

novou sluÏbu PfiíTel, která umoÏÀuje zv˘hodnûné volání na tfii vybraná ãísla v rámci na‰í

sítû. U záznamové schránky Memobox jsme zpfiístupnili nûkolik nov˘ch doplÀkov˘ch sluÏeb

– Buzení schránkou, Pfiipomínání schránkou, Zpûtné volání a zákaznicky velmi atraktivní

sluÏbu Memobox E-mail, která umoÏÀuje zasílání zprávy na zvolenou e-mailovou adresu.

V fiíjnu jsme pod názvem e-úãet pfiedstavili zákazníkÛm z fiad domácností a mal˘ch firem

elektronickou podobu „Detailního rozpisu hovorÛ“. Pro roz‰ífiení moÏností komunikace se

zákazníky jsme novû zprovoznili webové stránky TELEPOINT ON LINE.

Hlavní novinkou v segmentu stfiedních a mal˘ch firem byla nabídka zafiízení pro bezdráto-

v˘ pfiístup k pfiípojce euroISDN. V prÛbûhu roku 2002 jsme zákazníkÛm nabídli moÏnost

v˘bûru ze dvou fie‰ení, pfiiãemÏ pro vybudování bezdrátové lokální sítû, jejíÏ souãástí je 

pfiipojení k euroISDN, slouÏí koncové zafiízení ORiNOCO. Pro zákazníky, ktefií nepotfiebují

budování bezdrátové sítû, ale oceÀují komfort bezdrátového pfiipojení k euroISDN, je urãen

produktov˘ balíãek euroISDN@Blue2lines, kter˘ byl do komerãního provozu zaveden v pro-

sinci. V tomto segmentu jsme také zavedli sluÏbu TeamTel, která umoÏÀuje firmám zv˘hod-

nûná volání na tfii vybraná ãísla v síti âESKÉHO TELECOMU.

V roce 2002 projevili zákazníci nejvût‰í zájem o sluÏby euroISDN a sluÏby s pfiidanou

hodnotou, jako jsou garance kvality, sluÏby aktivních dohledÛ ãi aktivní správa produktÛ

prostfiednictvím internetu. SluÏby euroISDN jiÏ v roce 2002 nebyly vnímány jen jako nástroj

pro rychlé pfiipojení k internetu, ale jako nabídka, která pfiiná‰í komfortní telefonování

s moÏností vyuÏití mnoha doplÀkov˘ch sluÏeb. Tento trend se nám dafiilo podporovat hlav-

nû pomocí speciálních akãních nabídek a dobrého nastavení obsluhy zákazníkÛ pomocí

obchodních zástupcÛ, Telefonického centra sluÏeb a v nemalé mífie i novû vzniklého oddû-

lení nepfiímého prodeje segmentu stfiedních a mal˘ch firem. Pfiíkladem speciálních akãních

nabídek byly akce ISDN-komplet Olympiáda, ISDN-komplet SMS a v neposlední fiadû pod-

zimní akce ISDN Sprint, ve které jsme zákazníkÛm nabídli „Instantní pfiístup na rychl˘

internet“.

Liberalizace telekomunikaãního trhu se nejvíce projevila v korporátním segmentu, kde jiÏ

nûkolik let soupefiíme s na‰imi konkurenty o kaÏdou jednotlivou zakázku. V roce 2002 se

nám podafiilo zvítûzit v 64 % v˘bûrov˘ch fiízení na poskytovatele telekomunikaãních sluÏeb

vypsan˘ch firmami v âeské republice. Je‰tû podstatnûj‰í je fakt, Ïe po zku‰enostech s jin˘-

mi operátory se celá fiada v˘znamn˘ch spoleãností vrátila zpût ke sluÏbám âESKÉHO 

TELECOMU.

Nejvût‰í zájem projevovali zákazníci o nabídky z oblasti Barevn˘ch linek a pfiípojky 

euroISDN30. Úspûchem je penetrace nového produktu e-úãet na úrovni 33 %. Mezi firmy, které

si v roce 2002 ve v˘bûrovém fiízení vybraly právû nabídku âESKÉHO TELECOMU, patfií napfiíklad

Kooperativa, poji‰Èovna, a.s., Budûjovick˘ Budvar, národní podnik, Fakultní nemocnice u sv.

Anny v Brnû, Îivnostenská banka, a.s., Barum Continental, spol. s r. o., TIPSPORT, a.s., nebo

SluÏby pro stfiední 
a malé firmy

SluÏby pro korporátní 
segment

SluÏby pro spotfiebitelsk˘ trh

Poãet ISDN kanálÛ v tis.

00 01 02

122

261

389
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AGIP Praha, a.s. Ze spoleãností, které se k âESKÉMU TELECOMU vrátily od konkurenãních ope-

rátorÛ, mÛÏeme uvést napfiíklad âeskoslovenská obchodní banka, a. s., BAËA, akciová spo-

leãnost, CZECH International, a.s., Skanska CZ a.s., Raiffeisen stavební spofiitelna a.s.,

McKinsey & Company, Inc. Czech Republic, nebo Balírny Douwe Egberts, a.s.

V fiíjnu zfiídil âESK¯ TELECOM novou organizaãní jednotku Business Solution Group, která

trvale zaji‰Èuje komplexní zákaznická fie‰ení pro vybrané subjekty vefiejné správy. Business

Solution Group soustfiedila dosavadní aktivity âESKÉHO TELECOMU t˘kající se vybudování

Intranetu vefiejné správy na základû smlouvy o vybudování komunikaãní infrastruktury pro

subjekty vefiejné správy uzavfiené mezi tehdej‰ím Úfiadem pro vefiejné informaãní systémy

a spoleãností âESK¯ TELECOM v roce 2001. Do této oblasti pfiíslu‰í celá fiada projektÛ, jako

jsou napfiíklad zfiízení tzv. „univerzálních pfiípojek“ do v‰ech míst v˘konu vefiejné správy,

sluÏby autorizovaného pfiístupu, centrální pfiístup k internetu, centrální podpora uÏivatelÛ,

fiízení, dohled a hosting centrálních registrÛ a dal‰í sluÏby.

Do kompetencí nové divize spadá také realizace vefiejné zakázky Internet do ‰kol.

Bûhem první etapy projektu byla v roce 2002 zfiízena IP konektivita a umoÏnûn pfiístup

k internetu pro 3 620 ‰kol v celé âeské republice. Na‰e spoleãnost je rovnûÏ pfiipravena 

na dokonãení pfiipojení zb˘vajících asi 2 000 ‰kolsk˘ch zafiízení na základû rozhodnutí Mini-

sterstva ‰kolství, mládeÏe a tûlov˘chovy âeské republiky.

Klademe dÛraz na kvalitu a rozsah poskytovan˘ch sluÏeb

Mimofiádnou pozornost i v roce 2002 vûnoval âESK¯ TELECOM vyuÏití rÛstového potenciálu

internetov˘ch sluÏeb. Divize Imaginet zastfie‰uje bohaté portfolio sluÏeb a produktÛ orien-

tovan˘ch pfiedev‰ím na sluÏby pfiipojení k internetu a sluÏby pro e-business. Strategick˘m

cílem je maximalizovat synergie s komunikaãními sluÏbami poskytovan˘mi na na‰í infra-

struktufie. Nabídli jsme komplexní fie‰ení potfieb pro podnikatelsk˘ segment zahrnující

konektivitu k internetu, sluÏby hostingu a internetov˘ch aplikací, integrovan˘ch komuni-

kaãních systémÛ, sluÏby datov˘ch center provozované v nejmodernûj‰ím hostingovém cen-

tru i elektronické obchodování a v‰ech souvisejících aktivit. Provozovali jsme sluÏby pod

znaãkami INTERNET OnLine, QUICK a obchodnû fiídili dcefiiné spoleãnosti CenTrade, a.s.,

a M.I.A., a.s.

Dle nezávisl˘ch auditÛ dosahujeme vedoucí pozice na trhu sluÏeb vytáãeného pfiipoje-

ní k internetu a spolu se sluÏbami pevného pfiipojení je na‰e spoleãnost nejvût‰ím posky-

tovatelem internetového pfiipojení v âeské republice. TrÏní podíl na trhu pfiipojení byl v roce

2002 více neÏ 20 %.

Firemním zákazníkÛm âESK¯ TELECOM nabízel i v roce 2002 profesionální sluÏby pevné-

ho pfiipojení k internetu, sluÏby server a web hostingu, komunikaãní fie‰ení vnitropodnikov˘ch

sítí vybudované na bázi IP VPN. O kvalitní a stále inovované nabídce svûdãí ‰iroká a rostoucí

základna na‰ich zákazníkÛ. V segmentu datov˘ch sluÏeb se nám podafiilo získat fiadu no-

v˘ch v˘znamn˘ch klientÛ, mezi které patfií napfiíklad spoleãnosti HEWLETT-PACKARD s.r.o., 

GE Capital Bank, a.s., CE WOOD, a.s., nebo Shell Czech Republic a.s.

Poãet uÏivatelÛ placeného vytáãeného pfiístupu k internetu prostfiednictvím sluÏby 

IOL DIAL-UP na konci roku 2002 dosáhl 43,2 tis. U sluÏby bezplatného vytáãeného pfiístu-

pu k internetu QUICK.cz jsme zaznamenali od roku 2001 54% nárÛst uÏivatelÛ. V oblasti

sluÏeb vytáãeného pfiipojení jsme dosáhli celkového poãtu 702 tis. uÏivatelÛ. K v˘raznému

Poãet uÏivatelÛ vytáãeného 
pfiipojení na internet pod znaãkami
IOL a QUICK v tis.
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481
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Pro v‰echny zákaznické 
segmenty dále rozvíjíme
internetové sluÏby



Komunikace 

pfies internet usnadÀuje Ïivot produktové skupiny Imaginetu

Zastfie‰ujeme a rozvíjíme bohaté portfolio internetov˘ch sluÏeb. 

Ve vzájemné synergii nabízíme fie‰ení v‰ech komunikaãních potfieb. 

Nabízíme konektivitu do internetu, sluÏby hostingu a internetov˘ch 

aplikací, integrovan˘ch komunikaãních systémÛ, sluÏby datov˘ch 

center, elektronické obchodování.  

IOL 
FIXED

IOL DIAL-UP

VPN

HOSTING
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zv˘‰ení, o 60 %, do‰lo také u pevn˘ch pfiipojení k internetu pfies sluÏbu IOL FIXED a na

konci roku 2002 jsme jiÏ poskytovali 1 800 pfiípojek.

Pro zákazníky internetov˘ch sluÏeb pod znaãkami INTERNET OnLine a QUICK byla zpfií-

stupnûna nová e-mailová platforma iPlanet. 

Na firemní sektor byly zamûfieny nové sluÏby IP VPN Remote, implementace a návrh

nového elektronického obchodu E-store, Storage Hosting a Store OnLine. Ve spolupráci

s Microsoftem jsme pfiipravili projekt .net technologie. Úspû‰ná byla letní speciální akce

pevného pfiipojení do internetu pod znaãkou IOL Digital, která pfiinesla v˘razné zv˘‰ení pro-

dejÛ nízkorychlostních linek. Oblibu u zákazníkÛ získaly akãní balíãky euroISDN.

V listopadu byla zkolaudována první ãást hostingového centra Nagano, které by se mûlo

stát vedoucí neutrální e-platformou pro v‰echny v˘znamné poskytovatele telekomunikaã-

ních a internetov˘ch sluÏeb, podniky velkého a stfiedního rozsahu, internetové firmy a stát-

ní správu. V roce 2002 byla realizována základní fáze implementace nového provozního 

systému, jeho plné zprovoznûní oãekáváme v první polovinû roku 2003. Hlavním pfiínosem 

pro zákazníky bude rychlej‰í zavádûní nov˘ch sluÏeb a vût‰í pruÏnost fiízení zmûnov˘ch 

procesÛ.

Dcefiiná spoleãnost CenTrade, a.s., získala v˘znamnou zakázku na provozování a posky-

tování sluÏeb elektronického trÏi‰tû pro vefiejnou správu, které vytváfií transparentní pro-

stfiedí pro organizování v˘bûrov˘ch fiízení na nákup zboÏí a sluÏeb pro státní instituce.

V rámci elektronického trÏi‰tû s názvem CenTrade jsme nabídli fie‰ení, která umoÏÀují auto-

matizovat nákupní proces a v˘raznû sníÏit náklady zákazníkÛ na nákup.

SluÏby v oblasti elektronick˘ch médií, reklamy a marketingu na internetu pro nás v roce

2002 zaji‰Èovala dcefiiná spoleãnost M.I.A., a.s. Prostfiednictvím reklamní sítû IMS Premium

oslovovala v‰echny nejv˘znamnûj‰í servery ãeského internetu a v˘raznou mûrou se podílela

na prosazování rozvoje reklamy v tomto prostfiedí.

Pokraãující trend pfielivu hlasové komunikace na datovou (zejména prostfiednictvím inter-

netu) pfiinesl posun ve vnímání komunikaãních potfieb zákazníkÛ. Nová dynamika trhu se

odrazila i v na‰em pfiístupu ke klientÛm, kter˘ jsme primárnû postavili na nabídce teleko-

munikaãních sluÏeb jako celku zahrnujícího dodávku vzájemnû provázan˘ch produktÛ

v oblasti hlasu, dat a internetu.

V únoru 2002 jsme pfiistoupili k v˘razn˘m zmûnám pfii úãtování a zpoplatÀování hovo-

rÛ. Jejich podstatou bylo pokraãování pfiibliÏování cen k jejich nákladové úrovni. Zmûny se

dotkly v‰ech hlavních sluÏeb – mûsíãního pouÏívání stanice, vnitrostátních, mezinárodních

hovorÛ ãi pfiipojení k internetu. Do‰lo ke sníÏení ceny hovorného a zv˘‰ení mûsíãního 

pau‰álu. Novinkou bylo zavedení hovorov˘ch kreditÛ. Zavedli jsme také nûkolik nov˘ch

cenov˘ch programÛ vãetnû HOME INTERNET pro uÏivatele internetu. Od ãervence jsme roz-

‰ífiili nabídku o cenové programy bez hovorového kreditu HOME ZERO a BUSINESS ZERO.

V reakci na masivní expanzi mobilních sluÏeb jsme od kvûtna dále sníÏili ceny volání 

do mobilních sítí.

V prÛbûhu roku jsme na rÛzn˘ch místech âeské republiky instalovali 32 vefiejn˘ch infor-

maãních terminálÛ, jejichÏ prostfiednictvím mohou zákazníci vyuÏívat internet, elektronic-

kou po‰tu, nebo telefonovat z integrovaného telefonního automatu a posílat SMS zprávy. 

K 31. bfieznu 2003 se jejich poãet roz‰ífiil na témûfi 40. Od ãervna jsme zavedli novou mul-

tifunkãní ãipovou telefonní kartu s názvem TRICK, která je vedle standardního telefonová-

ní pouÏitelná i pfii odesílání SMS a e-mailÛ z telefonních automatÛ nebo pfii surfování na

internetu ze zmiÀovan˘ch vefiejn˘ch informaãních terminálÛ. S kartou TRICK, jako plateb-

SegmentÛm poskytujeme
komplexní hlasové a datové
sluÏby

Struktura odchozího provozu 
z na‰í sítû v roce 2002 v %

místní hovory
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ním nástrojem, se poãítá i pro v budoucnu plánované sluÏby. Za prvních 6 mûsícÛ po zave-

dení karet TRICK bylo z telefonních automatÛ odesláno pfies milion krátk˘ch textov˘ch

zpráv (SMS) a e-mailÛ. Do konce roku firma prodala více neÏ 1 milion nov˘ch karet. V rámci

operátorsk˘ch sluÏeb byl od kvûtna 2002 zv˘‰en komfort sluÏby 1180 Informace o telefon-

ních ãíslech zprovoznûním sluÏby Kontaktní spojení hovoru. Zákazníkovi je standardnû sdû-

leno poÏadované hledané ãíslo a následnû je mu novû automaticky nabídnuta moÏnost b˘t

na toto ãíslo spojen. Kontaktní spojení hovoru si zákazníci oblíbili pro jeho pohodlí a rych-

lost a vyuÏívá jej témûfi polovina zákazníkÛ sluÏby 1180.

V roce 2002 jsme pokraãovali v nabídkách akãních balíãkÛ zpfiístupÀujících sluÏby euroISDN

men‰ím firmám a domácnostem. Od února si zákazníci vyuÏívající sluÏbu euroISDN mohli

vybrat z nûkolika cenov˘ch programÛ li‰ících se v˘‰í mûsíãního poplatku, hovorového kreditu

a cen volání. Do portfolia byly novû zafiazeny balíãky euroISDN@PC a euroISDN@Notebook,

jejichÏ zakoupením zákazník získal pfiípojku euroISDN2 a v˘konn˘ stolní nebo pfienosn˘

poãítaã vãetnû dodávky a instalace poãítaãe a servisu.

Provedli jsme také pln˘ softwarov˘ a hardwarov˘ upgrade záznamové schránky Memo-

box. U sluÏeb inteligentních sítí do‰lo v souvislosti s pfieãíslováním k úplnému pfienastave-

ní a implementaci nov˘ch Basic Areas. SluÏba Úãelové telefonní sítû (ÚTS) byla pfievedena

do digitálního prostfiedí. U Zelen˘ch linek do‰lo v srpnu k rozli‰ení cen pro volání z mobil-

ní a fixní sítû. V ãervenci byl zahájen pilotní provoz sluÏby Fraud Protect, která omezuje

moÏné zneuÏití nebo nehospodárné vyuÏití telekomunikaãních prostfiedkÛ zákazníka na jeho

úkor. V listopadu pak bylo zahájeno její komerãní poskytování.

V roce 2002 byl také zahájen pilotní projekt 1TEL – Universal Personal Number. Jde

o zcela novou sluÏbu umoÏÀující zákazníkovi b˘t dosaÏiteln˘ na jediném ãísle bez ohledu

na to, kde se právû nachází. Pfiedpokládan˘ komerãní provoz této sluÏby bude zahájen na

konci 1. pololetí roku 2003.

Na trhu datov˘ch sluÏeb a SluÏeb pronájmu okruhÛ se v roce 2002 dále zvy‰oval v˘znam

nativních IP sluÏeb (pro pfienos dat) a jejich kombinace s pfienosem hlasu. Potvrdil se také

v˘znam individuálního pfiístupu k zákazníkÛm a zejména pak vliv konkurenãního prostfiedí

na oblast cenotvorby. Na konci roku 2002 byl dokonãen projekt budování pfiipojení na

optickou infrastrukturu spoleãnosti Cable & Wireless a spoleãnost tak roz‰ífiila seznam zemí,

do kter˘ch mÛÏe sv˘m zákazníkÛm nabídnout mezinárodní datové sluÏby Frame Relay a ATM.

Nabídli jsme zákazníkÛm vlastní IP a integrované sluÏby. Byly zpfiístupnûny 2 základní

varianty – IP Connect, tj. IP VPN na bázi technologie MPLS, a sluÏba IP Call umoÏÀující

odchozí mezinárodní volání (Voice over IP) na platformû datov˘ch sluÏeb. Pozitivní dopad

mûla také zmûna cen pro v˘bûr hotovosti z bankomatÛ (vzájemná konkurence sítû âeské

spofiitelny, a.s., a ostatních bank), která zpÛsobila nárÛst poãtu bankomatÛ a tím i v˘nosÛ 

âESKÉHO TELECOMU z paketov˘ch sluÏeb.

U sluÏeb Frame Relay, ATM a SluÏeb pronájmu okruhÛ se podafiilo udrÏet trÏní podíl

a zajistit rÛst v˘nosÛ rozvíjením atributÛ sluÏeb, orientovan˘ch na kvalitu, bezpeãnost, pfii-

danou hodnotu a vy‰‰í komfort zákazníka.

Zákonem ã. 151/2000 Sb., o telekomunikacích a o zmûnû dal‰ích zákonÛ ve znûní pozdûj-

‰ích pfiedpisÛ (dále jen zákon o telekomunikacích) byl legislativnû vymezen institut uni-

verzální sluÏby a stanoven její rozsah s cílem zabezpeãit pfiístup k telekomunikaãním sluÏ-

bám, které jsou dostupné ve stanovené kvalitû, v‰em uÏivatelÛm na celém území státu 

za dostupnou cenu. âESK¯ TELECOM byl na základû rozhodnutí âTÚ jedin˘m poskytovatelem

univerzální sluÏby v âeské republice.

Univerzální sluÏba
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Provozní náklady âESKÉHO TELECOMU vãetnû odpisÛ dlouhodobého majetku, bez zahrnu-

tí nákladÛ na vloÏen˘ kapitál, vynaloÏené v roce 2001 na poskytování univerzální sluÏby

dosáhly 28,5 mld. Kã. Prokazatelná ztráta vzniklá z poskytování univerzální sluÏby byla za rok

2001 v souladu s § 31 zákona o telekomunikacích a vyhlá‰kou ã. 235/2001 Sb., kterou se 

stanoví podrobnosti o v˘poãtu a úhradû prokazatelné ztráty z poskytování univerzální sluÏby

drÏitelem telekomunikaãní licence, âTÚ stanovena dne 30. srpna 2002 ve v˘‰i 264,7 mil. Kã,

z ãehoÏ pfiíspûvek âESKÉHO TELECOMU ãinil 129 mil. Kã a pfiíspûvky ostatních drÏitelÛ tele-

komunikaãních licencí pfiedstavovaly 135,7 mil. Kã. Úhrn vymûfien˘ch pfiíspûvkÛ ostatních

drÏitelÛ telekomunikaãních licencí je zároveÀ roven nároku âESKÉHO TELECOMU na ãerpání

z úãtu univerzální sluÏby. Citovaná vyhlá‰ka stanoví, Ïe v˘poãet prokazatelné ztráty

z poskytování univerzální sluÏby bude periodicky provádûn a ovûfiován na základû stanove-

n˘ch podkladÛ a údajÛ vÏdy za pfiedchozí kalendáfiní rok.

Jsme otevfieni partnerské spolupráci

¤adu let poskytujeme profesionální telekomunikaãní sluÏby partnerÛm v âeské republice

i v zahraniãí, a to zejména provozovatelÛm telekomunikaãních sítí a poskytovatelÛm tele-

komunikaãních sluÏeb. Chceme v˘znamnû pfiispívat k rozvoji telekomunikaãního trhu

v âeské republice a k upevnûní na‰í pozice jako hráãe na trhu velkoprodeje ve stfiední Evro-

pû. Cílem je b˘t v˘znamn˘m operátorem pro libovolné telekomunikaãní sluÏby mezi zemû-

mi stfiední a v˘chodní Evropy a západní Evropou.

V roce 2002 jsme úspû‰nû uvedli fiadu nov˘ch specializovan˘ch produktÛ pro témûfi sto

domácích a více neÏ 250 zahraniãních zákazníkÛ velkoprodeje. Zv˘‰ili jsme poãet uzavfie-

n˘ch propojovacích smluv s provozovateli sítí a poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb.

Dafiilo se nám maximálnû zhodnocovat investice vloÏené do moderní telekomunikaãní infra-

struktury a na trh jsme pfiicházeli s konkurenceschopnou nabídkou telekomunikaãních sluÏeb.

Odehrálo se nûkolik v˘znamn˘ch událostí, které ovlivnily poskytování sluÏeb zákazní-

kÛm velkoprodeje. V ãervnu âESK¯ TELECOM dokonãil plnou digitalizaci vefiejné telefonní

sítû. V ãervenci tak byla zpfiístupnûna sluÏba Volba operátora. V polovinû roku byly zahájeny

diskuse o budoucí podobû pfiístupu k internetu po telefonní lince a v fiíjnu bylo ustanove-

no odborné fórum k fie‰ení této problematiky.

Koncem roku jsme dokonãili pfiípravy na zavedení sluÏby Pfienositelnost ãísla a sluÏby

Pfiedvolba operátora. Velkou pozornost jsme vûnovali pfiípravû sluÏby Pronájem místních

smyãek (LLU) a pfiípravû velkoobchodní nabídky sluÏeb ‰irokopásmového pfiístupu na bázi

technologie ADSL. Obû poslednû jmenované aktivity budou v roce 2003 na‰imi klíãov˘mi

tématy.

Liberalizace trhu mûla na poãátku roku 2002 vliv na sníÏení objemu na‰eho odchozího

i pfiíchozího mezinárodního provozu na mezinárodním rozhraní. Zaznamenali jsme také

dlouhodob˘ trend poklesu cen, které si mezi sebou úãtují operátofii za mezinárodní hlaso-

v˘ provoz. Naproti tomu se nám díky nové marketingové strategii podafiilo zv˘‰it trÏní podíl

v poskytování mezinárodních hlasov˘ch sluÏeb pro mobilní operátory.

Na‰e tuzemské datové sluÏby jsou zaloÏeny hlavnû na pronájmu infrastruktury. V roce

2002 jsme zv˘‰ili poãet poskytovan˘ch okruhÛ v rámci sluÏeb Carrier Line a Carrier Network

o 43 %. Podafiilo se nám roz‰ífiit poskytování sluÏeb u vût‰iny klientÛ z fiad mobilních i fix-

ních operátorÛ a poskytovatelÛ telekomunikaãních sluÏeb.

V záfií jsme zahájili projekt v˘stavby sítû âESKÉHO TELECOMU na vybran˘ch zahraniãních

trzích. V rámci tohoto projektu budujeme vlastní pfiístupové body (PoP) na Slovensku,

Jsme transparentním
partnerem pro ostatní 
operátory a poskytovatele
internetov˘ch sluÏeb



na dosah jsme ve 192 zemích

Nabízíme své sluÏby do 225 destinací na celém svûtû. Jako první 

z národních operátorÛ kandidátsk˘ch zemí EU jsme zahájili projekt

v˘stavby vlastní telekomunikaãní infrastruktury s pfiístupov˘mi 

body v zahraniãí, které do konce roku 2003 pokryjí v‰echny 

sousední státy. 

Svût
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Prostfiednictvím spoleãnosti Eurotel se v˘znamnû podílíme na trhu 

mobilních sluÏeb. I v roce 2002 si Eurotel udrÏel pozici leadera mezi 

mobilními operátory a dosáhl 20% nárÛstu poãtu zákazníkÛ.  

Nabídl sv˘m zákazníkÛm fiadu nov˘ch inovativních sluÏeb, jako první 

na ãeském trhu uvedl sluÏbu MMS a video streamingové sluÏby. 
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v Rakousku a v Nûmecku. Reagujeme tak na jiÏ existující obchodní vztahy, které chceme kva-

litativnû (z pohledu nov˘ch sluÏeb stávajícím zákazníkÛm) i kvantitativnû (tj. akvizicí

nov˘ch zákazníkÛ) roz‰ífiit. Zahájení plného komerãního provozu probûhne v prÛbûhu první

poloviny roku 2003.

V˘znamnû se podílíme i na trhu mobilní telefonie

Prostfiednictvím 51% podílu ve spoleãnosti Eurotel se âESK¯ TELECOM v˘znamnû podílí také

na trhu mobilních telekomunikaãních sluÏeb. Eurotel je spoleãn˘ podnik („joint venture“)

firem âESK¯ TELECOM (51 %) a Atlantic West B.V. (49 %). Spoleãnost Atlantic West B.V. je

rovn˘m dílem vlastnûna firmami Verizon Communications a AT&T Wireless Services.

âeská republika pfiekroãila na poãátku roku 2002 sedmdesátiprocentní penetraci mobilních

telefonÛ v celkové populaci, na konci roku 2002 se poãet aktivovan˘ch SIM karet 

na 100 obyvatel zv˘‰il uÏ na cca 84. Spoleãnost Eurotel si na vysoce konkurenãním trhu mobil-

ních sluÏeb udrÏela své vedoucí postavení, kdyÏ ukonãila rok 2002 s 3 891 tis. zákazníky. Toto

ãíslo pfiedstavuje 20% nárÛst oproti roku 2001 a cca 45% podíl na trhu mobilních sluÏeb.

V porovnání s minul˘mi lety se tempo nárÛstu poãtu zákazníkÛ mobilních operátorÛ

zpomaluje a mobilní operátofii zaãínají klást dÛraz nejen na získávání nov˘ch zákazníkÛ, ale

stále více i na udrÏení zákazníkÛ a zavádûní nov˘ch sluÏeb s pfiidanou hodnotou.

Eurotel se i v roce 2002 profiloval jako dynamická a inovativní spoleãnost. Jako první ope-

rátor na ãeském trhu spustil sluÏbu MMS. Tato technologie umoÏÀuje uÏivatelÛm mobilních

telefonÛ podporujících MMS pfiijímat a odesílat fotografie, obrázky, animace, hudbu i zvu-

kové záznamy. Od srpna 2002 pfiipravil Eurotel pro své zákazníky 50 multimediálních MMS

sluÏeb, mezi jin˘mi napfiíklad zpravodajsk˘ servis doplnûn˘ obrazov˘mi pfiílohami, doprav-

ní zpravodajství, zprávy o poãasí nebo snûhové zpravodajství z ãesk˘ch hor. Zákazníci Euro-

telu mohou od listopadu odesílat a pfiijímat MMS zprávy nejen ve vlastní síti, ale také z a do

sítû T-Mobile. âeská republika se tak stala jednou z prvních zemí na svûtû, ve které je moÏné

posílat MMS zprávy zákazníkÛm jiného operátora.

V roce 2002 roz‰ífiil Eurotel sluÏbu Eurotel GSM Banking o sluÏby âeské spofiitelny

a âSOB. Jako jedin˘ operátor v âeské republice nabízel Eurotel ve své prodejní síti Kombi

kartu umoÏÀující vyuÏívat na jedné SIM kartû dvû na sobû nezávislá telefonní ãísla.

Spoleãnost Eurotel se stala prvním mobilním operátorem v âeské republice, kter˘ posky-

tuje video streamingové sluÏby. SluÏba Eurotel Video Servis pfiiná‰í na mobilní telefony

video sekvence, dosud bûÏnû dostupné pouze prostfiednictvím televizního vysílání. Je vyuÏi-

telná napfiíklad pro aktuální zpravodajství, zábavné pofiady, ukázky filmov˘ch novinek nebo

erotiku. SluÏbu Eurotel Video Servis pfiipravil Eurotel spoleãnû s dal‰ími partnery, kter˘mi

jsou âeská televize, Reuters, U-TURN, AS-Film, ATS Praha, Warner Bros., Falcon, iComVision,

Techno Publishing a Mondial Bohemia. Ve spolupráci s multiplexy Palace Cinemas pfiedsta-

vil Eurotel sluÏbu m-Platby, která umoÏÀuje rezervovat a následnû platit za lístky do kina

odkudkoliv a kdykoliv prostfiednictvím mobilního telefonu.

Ve spolupráci s firmou MultiMedia Computer roz‰ífiil Eurotel navigaãní a vyhledávací sluÏ-

bu Mobilní prÛvodce o nûkteré novinky, napfi. o sluÏbu „Najdi cestu“, která vyhledá nejkrat‰í

nebo nejrychlej‰í trasu mezi dvûma body, a zasílání v‰ech vyhledan˘ch informací SMS zprávou.

Eurotel pfiinesl dal‰í nabídku zábavy pro mobilní telefony – JAVA hry. Pomocí vybran˘ch

telefonÛ si mohou uÏivatelé podle vlastního v˘bûru stahovat a nahrávat hry z pûti rÛzn˘ch

kategorií, napfiíklad logické, arkády ãi akãní.

Úspû‰n˘ joint venture

Eurotel prÛkopníkem 
v nov˘ch sluÏbách 
a technologiích
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Spoleãnost Eurotel pfiedstavila sv˘m zákazníkÛm unikátní nabídku „Eurotel pojistn˘ pro-

gram“, která sniÏuje následky krádeÏe mobilního telefonu. Za roãní pojistné od 790 Kã mají nyní

zákazníci Eurotelu (Eurotel, Go i T!P) jistotu, Ïe v pfiípadû uznané krádeÏe jejich mobilního

telefonu získají zdarma stejn˘ nebo ekvivalentní pfiístroj. Poji‰tûní pfiipravil Eurotel se spo-

leãností MARSH a ve spolupráci s Generali Poji‰Èovnou a IPB Poji‰Èovnou.

Go, znaãka pfiedplacen˘ch sluÏeb spoleãnosti Eurotel, novû nabízí sv˘m zákazníkÛm

sluÏbu Go GPRS Instant i pfii roamingu v zahraniãí. RovnûÏ uvedla unikátní virtuální SMS

hru xgenGo. Znaãka Go pfiinesla sv˘m zákazníkÛm nové a v˘hodnûj‰í ceny volání. U tarifu

Quatro Go do‰lo k cenovému zv˘hodnûní pfii volání v dobû mimo ‰piãku i do pevné sítû.

Dal‰í zmûnu cen pfiinesl zákazníkÛm tarif Original Go, u kterého byla zru‰ena úãtovací doba

‰piãka/mimo ‰piãku.

Eurotel si bûhem roku 2002 upevnil pozici na trhu firemních zákazníkÛ, kde má podle

v˘zkumu T-Audit spoleãnosti AISA 63% podíl na trhu ãesk˘ch firem s více neÏ 6 zamûst-

nanci (u spoleãností s více neÏ 200 zamûstnanci dokonce 86% podíl). Bûhem prvních ‰esti

mûsícÛ roku 2002 zvítûzila spoleãnost Eurotel v 78 z 98 v˘bûrov˘ch fiízení na dodávku slu-

Ïeb firemním zákazníkÛm (vyhlá‰en˘ch podle zákona nebo podle interních pfiedpisÛ sou-

krom˘ch spoleãností).

Spoleãnost na trh uvedla novou skupinu sluÏeb a produktÛ Eurotel Mobilní Telemetrie,

která umoÏÀuje komunikovat prostfiednictvím sítû GSM s rodinn˘mi domy a automobily,

zapínat stroje nebo alarmy. Eurotel Mobilní Telemetrie reaguje na poptávku firemního trhu

po produktech, které umoÏÀují sbûr dat a jejich následné vyhodnocení prostfiednictvím sítû

Eurotel GSM. MoÏností nové sluÏby vyuÏijí hlavnû plynárny, teplárny, v˘tahové firmy, hote-

ly, policie, ãi pulty centrální ochrany.

Spoleãnost Eurotel nabízí od ãervna 2002 sv˘m firemním zákazníkÛm novou sluÏbu

Eurotel Cell Info, která umoÏÀuje vysílat na displeje mobilních telefonÛ komerãní zprávy

podle jejich poÏadavkÛ. Ve spolupráci se spoleãností Microsoft pfiedstavil Eurotel novou

sluÏbu pro své firemní zákazníky, Eurotel Mobilní Kanceláfi Profi. SluÏba umoÏÀuje bez-

peãn˘ pfiístup do elektronické po‰ty ãi k jin˘m interním databázím firemních zákazníkÛ

Eurotelu pomocí mobilních telefonÛ podporujících WAP nebo kapesních poãítaãÛ s ope-

raãním systémem Pocket PC. Mobilní kanceláfi Profi ve svém telefonu vyuÏijí manaÏefii,

prodejci i technici firmy. Za tuto sluÏbu získal Eurotel ocenûní Kfii‰Èálov˘ disk na veletr-

hu Invex.

VyuÏíváme moderní infrastrukturu a nové technologie

âESK¯ TELECOM poskytuje své sluÏby prostfiednictvím spolehlivé a technicky dokonalé síÈo-

vé infrastruktury. Kromû vefiejné telefonní sítû (PSTN, hlasové sluÏby s pfiidanou hodnotou

a euroISDN) provozuje také nejvût‰í datovou síÈ pro poskytování datov˘ch a internetov˘ch

sluÏeb a nejrozsáhlej‰í síÈ pronajat˘ch okruhÛ na území âeské republiky. Celou síÈovou

infrastrukturu roz‰ifiujeme, fiídíme a udrÏujeme v rozsahu definovan˘ch technick˘ch para-

metrÛ a s ohledem na efektivnost vynaloÏen˘ch prostfiedkÛ tak, abychom zákazníkÛm

poskytli maximální kvalitu a ‰kálu sluÏeb.

Pro modernizaci síÈové infrastruktury a zpfiístupnûní nov˘ch telekomunikaãních sluÏeb

mûlo klíãov˘ v˘znam dokonãení digitalizace sítû, ke kterému do‰lo v ãervnu. Na konci roku

2002 jiÏ âESK¯ TELECOM v âeské republice provozoval 140 fiídicích a 2 374 lokálních digi-

tálních telefonních ústfieden, jejichÏ celková kapacita je pfiibliÏnû 4,5 mil. pfiípojek. Celko-

TrÏní podíl zákazníkÛ Eurotelu v %
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technologie nahrazují pÛvodní iniciativy a projekty

Spolehlivé a uÏivatelsky vyspûlé telekomunikaãní sluÏby zvy‰ují 

na‰im zákazníkÛm Ïivotní komfort. Dlouhodobû se proto zamûfiujeme 

na podporu nov˘ch produktÛ a technologií, abychom zákazníkÛm 

dokázali vÏdy nabízet nejmodernûj‰í a technicky dokonalé 

telekomunikaãní sluÏby a fie‰ení.

Nové 

ADSL

Mezinárodní
infrastruktura

NGN NEAD
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vé investice do modernizace sítû od roku 1995 dosáhly 160 mld. Kã, pfiiãemÏ tyto v˘daje

smûfiovaly kromû samotné digitalizace také do pátefiních a pfiístupov˘ch sítí.

V souladu s harmonogramem jsme technologicky zabezpeãili zavedení sluÏeb Volba ope-

rátora, Pfienositelnost  ãísla a Pfiedvolba operátora. Pfiipravili jsme podmínky pro rozvoj nov˘ch

sluÏeb zaloÏen˘ch na technologii ADSL. Pokraãovali jsme v implementaci informaãního sys-

tému NEAD, kter˘ bude obsahovat databázi informací o prÛbûhu sítû a umoÏní obchodní

a v˘konné organizaãní jednotce rychle reagovat na poÏadavky zákazníkÛ. S tímto procesem

souvisí rozhodnutí o náhradû systému PORTA v˘stavbou 4TEL ve Stfiedoãeském kraji

a v Praze. Od záfií 2002 jsme se podíleli na v˘stavbû telekomunikaãní infrastruktury v zahra-

niãí ve Frankfurtu nad Mohanem, Vídni a Bratislavû.

Provozujeme síÈ analogov˘ch a digitálních pronajat˘ch okruhÛ v âeské republice pro

rychlosti od 64 kb/s pfies 2 Mb/s aÏ po 2,5 Gb/s. Poskytujeme konkurenceschopné sluÏby

nejen na‰im zákazníkÛm, ale i alternativním a mobilním operátorÛm. Na‰e síÈová infra-

struktura disponuje nejmodernûj‰ím propojením s mezinárodními telekomunikaãními pro-

vozovateli a licencovan˘mi národními operátory mobilních i pevn˘ch sítí. Na konci roku

bylo v provozu uÏ 28 682 km optick˘ch kabelÛ, coÏ pfiedstavuje pfiírÛstek 3 % a 846 585 km

vláken optick˘ch kabelÛ, coÏ znamená nárÛst o 3,9 %. V roce 2002 jsme také realizovali

projekty v˘stavby národní ATM pátefiní sítû LLNet (STM-1), ATM pátefiní sítû (STM-16) a IP

pátefiní sítû. Cílem projektÛ byla realizace v˘konn˘ch datov˘ch sítí, které vytvofií technic-

ké podmínky pro rozvoj stávajících datov˘ch sluÏeb a uskuteãnûní rozsáhl˘ch projektÛ, kte-

r˘mi jsou Internet do ‰kol a Intranet vefiejné správy. Infrastruktura umoÏÀuje zavedení

nov˘ch sluÏeb (napfiíklad ‰irokopásmov˘ch) a poskytuje prostfiedí pro sítû nové generace

(NGN). Robustní zálohované síÈové fie‰ení nabízí zákazníkÛm kvalitní, bezpeãn˘ a spolehli-

v˘ pfienos hlasu i dat v jednotném prostfiedí.

Pro âeskou televizi vytváfiíme projekt distribuãní a kontribuãní sítû, jehoÏ cílem je

vybudovat systémy pro pfienos TV signálu âeské televize mezi TV studii a vysílaãi prostfied-

nictvím datové sítû ATM. Ke konci roku 2002 byl zprovoznûn distribuãní systém na sedm-

nácti TV vysílaãích a tfiech vysílacích studiích v Praze, Brnû a Ostravû. ZároveÀ byla zpro-

voznûna první ãást kontribuãního systému, která zahrnuje propojení vysílacích studií

v Praze, Brnû a Ostravû. Projekt bude dokonãen v srpnu roku 2003.

V roce 2002 byla dokonãena konsolidace a centralizace v‰ech systémÛ informaãních tech-

nologií a pfiíslu‰n˘ch aktiv v rámci jedné organizaãní jednotky – Divize informaãních systémÛ

(Information Systems Group – ISG). Tímto opatfiením do‰lo ke zlep‰ení kontroly a fiízení IT

v celé spoleãnosti a efektivnûj‰ímu vyuÏívání a správû disponibilních zdrojÛ. Zaji‰Èováním

standardních operaãních a rozvojov˘ch sluÏeb poskytuje ISG podporu ostatním obchodním

jednotkám a útvarÛm âESKÉHO TELECOMU. Zavedením specializované divize pro svou obchod-

ní ãinnost v oblasti IT zaãal âESK¯ TELECOM hrát aktivní roli i na externím trhu.

Optimalizujeme vnitfiní zdroje

V âESKÉM TELECOMU probíhá kontinuální proces automatizace a optimalizace vnitfiních

informaãních tokÛ. Jeho souãástí je firemní nákupní portál BBP, jehoÏ prostfiednictvím je

realizována vût‰ina nákupÛ zboÏí a sluÏeb. Portál je pfiímo propojen s informaãním systé-

mem SAP. Zjednodu‰uje a urychluje zpracování jednotliv˘ch nákupních pfiípadÛ.

Systém SAP Retail (návazn˘ systém k SAP R/3 pro realizaci prodeje zboÏí ve v‰ech seg-

mentech) v˘razn˘m zpÛsobem zmûnil moÏnosti fiízení cen, portfolia a akãních nabídek kon-

Délka optick˘ch kabelÛ v km
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vzdûlanost, motivace struktura zamûstnancÛ 

Pro úspûch na‰eho podnikání v plnû liberalizovaném prostfiedí ãeského

telekomunikaãního trhu jsou stále v˘znamnûj‰í znalosti a dovednosti

na‰ich zamûstnancÛ. VáÏíme si jich a dûláme v‰e pro to, aby byli v na‰í

spoleãnosti spokojeni. Podporujeme jejich profesionální i osobní rÛst.

Odpovûdnost

16 % V· vzdûlan˘ch zamûstnancÛ 
a 46 % mlad‰ích ãtyfiiceti let



umoÏÀuje rÛst kultura: divadlo, film; humanita: dûti;
sport: lyÏování, hokej, tenis, atletika 

Aktivnû vnímáme dûní v na‰í republice a snaÏíme se pfiispívat 

ke kvalitû spoleãenského Ïivota prostfiednictvím sponzorsk˘ch 

projektÛ v oblastech humanity, kultury a sportu.
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cov˘ch zafiízení. Systém je centralizován a témûfi on-line distribuován k prodejním sloÏkám.

Pozitivním prvkem bylo zprovoznûní html aplikace nad SAP Retail, která umoÏÀuje pfie-

hlednou prezentaci koncov˘ch zafiízení a distribuci cen pfies intranet spoleãnosti.

RovnûÏ jsme pokraãovali ve zvy‰ování efektivnosti v oblasti správy a fiízení dokumentÛ

a informací spoleãnosti. CílÛ v této oblasti dosahujeme implementací systému eDMS (Electro-

nic Document Management System), jehoÏ základní filozofií je poskytovat bezpeãné cen-

trální úloÏi‰tû dokumentÛ i informací spoleãnosti a umoÏnit tak uÏivatelÛm efektivní práci

s dokumenty.

Vûnujeme se zamûstnancÛm

âESK¯ TELECOM zÛstal i v roce 2002 vyhledávan˘m a preferovan˘m zamûstnavatelem. 

Uvûdomujeme si, Ïe pro úspûch na‰eho podnikání v plnû liberalizovaném prostfiedí jsou

stále v˘znamnûj‰í znalosti a dovednosti na‰ich zamûstnancÛ. Na konci roku 2002 jsme

dokonãili pfiípravu databáze intelektuálního kapitálu, která nám poskytuje komplexní pfie-

hled o jeho aktuálním stavu a vyuÏívání. Pfii vyuÏívání intelektuálního kapitálu jsme se

zamûfiili na optimalizaci pracovního chování v‰ech zamûstnancÛ, vytváfiení pfiedpokladÛ pro

zvy‰ování jejich pracovní v˘konnosti a posílení vlastní motivace. DÛleÏitou úlohu pro 

zvy‰ování odborn˘ch zpÛsobilostí zamûstnancÛ sehrály vzdûlávací programy Virtuální uni-

verzity.

Rozhodnutí o podstatné zmûnû systému motivace a odmûÀování zamûstnancÛ jsme

konkretizovali realizací projektu REWARD. V˘raznûji jsme provázali procesy odmûÀování

s pravideln˘mi v˘stupy z individuálního hodnocení pracovního v˘konu kaÏdého zamûstnan-

ce a s hospodáfisk˘mi v˘sledky divizí a celé spoleãnosti. Paralelnû s finanãní odmûnou byly

fie‰eny i motivaãní aspekty ve formû zamûstnaneck˘ch benefitÛ.

Z pohledu vzdûlanostní struktury roste podíl vysoko‰kolsky vzdûlan˘ch zamûstnancÛ. 

Ke konci roku 2002 ãinil tento podíl více neÏ 16 % z celkového poãtu zamûstnancÛ, více

neÏ 46 % z celkového poãtu zamûstnancÛ je mlad‰ích 40 let.

Spoleãnost âESK¯ TELECOM v˘znamnû posílila dÛraz na firemní kulturu a snaÏila se cel˘

rok o nalezení shody mezi zájmy zamûstnavatele a zamûstnancÛ. Tato shoda se projevila pfii

kolektivním vyjednávání mezi vedením spoleãnosti a pfiedstaviteli odborové organizace.

Pfies sloÏitost problémÛ, kter˘m jsme se vzhledem k v˘voji na svûtov˘ch trzích a neusku-

teãnûní privatizaãního zámûru nemohli vyhnout, se nám v roce 2002 podafiilo zachovat

sociální smír a zabránit negativním postojÛm odborÛ vÛãi nevyhnutelné redukci poãtu

zamûstnancÛ.

Jsme tam, kde nás potfiebují

âESK¯ TELECOM aktivnû vnímá dûní v na‰í republice a snaÏí se pfiispívat ke kvalitû spole-

ãenského Ïivota prostfiednictvím sponzorsk˘ch projektÛ v oblastech humanity, kultury

a sportu. Vût‰ina aktivit má mnohaletou tradici, kterou dále rozvíjíme. Vedle toho vnímá-

me také nové impulsy, schopné pfiinést do na‰eho sponzorského programu efektivní inova-

ce. JiÏ více neÏ osm let jsme partnerem divadelního a filmového umûní. V roce 2003 navíc

na‰e aktivity v oblasti kultury roz‰ífiíme je‰tû o podporu dal‰ích regionálních divadelních

souborÛ. Ani sociální situace v âeské republice nám není lhostejná. V roce 2002 pokraãovala

Evidenãní poãet zamûstnancÛ
na konci období
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podpora Nadace Na‰e dítû a Banky pupeãníkové krve. Za úãelem zv˘‰ení podpory nezisko-

v˘m a filantropick˘m projektÛm zaloÏila spoleãnost Eurotel Nadaci Eurotel. Jejím posláním je

dlouhodobá podpora projektÛ pro dûti a mládeÏ v celé âeské republice. Nadace Eurotel musí

podle své Zakládající listiny podporovat projekty, které pfiispívají ke zdravému v˘voji dûtí

a mládeÏe a k jejich lep‰ímu du‰evnímu i tûlesnému rozvoji.

JiÏ osm˘m rokem pokraãovala na‰e spolupráce s Linkou bezpeãí. V oblasti drobného

donátorství jsme v roce 2002 zahájili spolupráci s Open Society Fund (OSF). My‰lenka pro-

pojit moÏnosti komerãního subjektu a zku‰enosti neziskové organizace pfii finanãní podpo-

fie vefiejnû prospû‰n˘ch aktivit se nám osvûdãila. Samostatnû nadále fie‰íme drobné doná-

torství v oblasti darování nepotfiebné v˘poãetní techniky.

Na‰í prioritou v roce 2002 zÛstala podpora ãeského divadla, a to jak na národní, tak

i na regionální úrovni. Své jméno jsme opût spojili s prestiÏním ocenûním divadelních umûl-

cÛ – Cenou Thálie, s festivalem Divadlo evropsk˘ch regionÛ v Hradci Králové (dnes jiÏ pfie-

zdívan˘m ãesk˘ Avignon) nebo Mezinárodním festivalem Divadlo v Plzni. Na‰e aktivita

v oblasti filmového umûní se opírala o tradiãní partnerství s Mezinárodním filmov˘m festi-

valem v Karlov˘ch Varech, dále o podporu svûtovû unikátního festivalu Febiofest a Letní

filmové ‰koly. Stali jsme se také partnerem dokumentárního filmu Nicholas Winton – SÍLA

LIDSKOSTI reÏiséra Matûje Mináãe, kter˘ byl historicky prvním ãesk˘m filmem nominovan˘m

na prestiÏní televizní cenu International Emmy Award. Snímek tuto cenu také 25. listopa-

du 2002 v New Yorku získal.

Podpofiili jsme projekt Úfiadu Vysokého komisafie OSN pro uprchlíky Útûk a exil v umûní. 

Ve sportu dominoval na‰im aktivitám titulární sponzoring Extraligy ãeského hokeje, dále

spolupráce s âesk˘m olympijsk˘m t˘mem a tenisov˘m Davis Cupem, vãetnû juniorského mis-

trovství svûta tenistÛ do 14 let. Koncem roku 2002 jsme se stali hlavním partnerem Svazu

lyÏafiÛ âeské republiky a roz‰ífiili jsme tak na‰e aktivity v oblasti sportu.

Aktivnû a rychle jsme reagovali na zniãující povodnû v srpnu 2002. Kromû vnitropod-

nikové sbírky, jeÏ pfiinesla ãástku 6,5 mil. Kã na pomoc postiÏen˘m zamûstnancÛm 

âESKÉHO TELECOMU, jsme v nezi‰tné spolupráci se spoleãností âlovûk v tísni pfii âeské tele-

vizi zprovoznili charitativní telefonní linku. Obãané i organizace jejím prostfiednictvím

shromáÏdili dohromady ãástku dvacet milionÛ korun, kterou spoleãnost âlovûk v tísni pfie-

rozdûlila postiÏen˘m lidem, sdruÏením a institucím.

Spoleãnost Eurotel bûhem povodní poskytla zdarma sluÏby více neÏ 6 400 ãlenÛm Inte-

grovaného záchranného systému âeské republiky. Hasiãi, policisté, profesionální záchra-

náfii, ãlenové krizov˘ch ‰tábÛ, ãlenové místních samospráv a dal‰í úãastníci krizového fiíze-

ní bûhem záchrann˘ch operací (od 12. do 29. srpna 2002) provolali více neÏ 700 tis. minut

a odeslali statisíce SMS zpráv. Eurotel navíc poskytl 294 telefonÛ dal‰ím ãlenÛm Integro-

vaného záchranného systému a do nûkter˘ch ze ‰estnácti krizov˘ch ‰tábÛ vyslal své

zástupce.

Posilujeme vztah k Ïivotnímu prostfiedí

SnaÏíme se o vytváfiení podmínek pro podnikání v souladu se zásadami udrÏitelného rozvoje.

V na‰í spoleãnosti vûnujeme zvlá‰tní pozornost pfiedev‰ím nakládání s odpady a chemick˘-

mi látkami, ale i ochranû ovzdu‰í a vod, stejnû jako úspornému zacházení s energií a suro-

vinami a havarijní pfiipravenosti. Environmentální poÏadavky stále více uplatÀujeme

i u na‰ich dodavatelÛ.
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Pouhé plnûní zákonn˘ch norem povaÏujeme za minimum. Abychom na‰e okolí ujistili

o citlivém vztahu k Ïivotnímu prostfiedí, rozhodli jsme se pro nadstandardní certifikaci. 

Koncem roku 2002 jsme dokonãili vybudování a zavedení systému environmentálního mana-

gementu dle normy âSN EN ISO 14001 v rámci âESKÉHO TELECOMU na území Královéhradec-

kého kraje. Po auditu provedeném spoleãností Lloyd’s Register Quality Assurance jsme získa-

li certifikát EMS. Stejnou certifikaci vyjadfiující ná‰ ‰etrn˘ vztah k Ïivotnímu prostfiedí a k jeho

ochranû chceme postupnû aplikovat i v ostatních ãástech celé akciové spoleãnosti.

Také spoleãnost Eurotel získala certifikát systému ochrany Ïivotního prostfiedí podle 

ISO 14001, kter˘ zavazuje drÏitele k ‰etrnému vztahu k Ïivotnímu prostfiedí a k jeho ochra-

nû. Eurotel je jedin˘ telekomunikaãní operátor a jedna z mála spoleãností v âeské republi-

ce, která tento certifikát získala na celém území âeské Republiky. Certifikát podle ISO 14001

vydala mezinárodnû uznávaná RWTÜV, spoleãnost s dlouhodobou tradicí certifikace systé-

mu fiízení po celém svûtû.

Spoluvytváfiíme podnikatelské prostfiedí v roce 2003

âESK¯ TELECOM bude napomáhat vytváfiet takové prostfiedí, které bude zaruãovat vyváÏené

a transparentní podmínky pro pÛsobení na ãeském telekomunikaãním trhu pro v‰echny jeho

hráãe. Budeme rozvíjet obchodní vztahy s dal‰ími subjekty pÛsobícími na trhu tak, abychom

podpofiili jeho celkov˘ rÛst a penetraci komunikaãních sluÏeb do v‰ech zákaznick˘ch seg-

mentÛ a tím zv˘‰ili podnikatelskou atraktivitu celého odvûtví. Tyto vztahy budou budová-

ny na principech vzájemné v˘hodnosti.

âESK¯ TELECOM bude prohlubovat svÛj diferencovan˘ pfiístup k zákazníkÛm. Ten zajistí

pro kaÏd˘ zákaznick˘ segment optimální skladbu nabídky komunikaãních sluÏeb v odpoví-

dající kvalitû a dostupnosti. Diferencovan˘ pfiístup k zákazníkÛm pfiedpokládá také hluboké

porozumûní potfiebám a zákonitostem trhu, a to i na stranû obchodních partnerÛ nebo

orgánÛ dohlíÏejících na podnikatelské podmínky.

Budeme rozvíjet a podporovat vyuÏívání nejbûÏnûj‰ího a nejdostupnûj‰ího typu pfiipojení

na internet, kter˘m je klasické vytáãené pfiipojení pomocí modemu a telefonní linky. Budeme

usilovat o posílení konkurenãního prostfiedí mezi poskytovateli internetového pfiipojení (ISP)

cestou zpfiehlednûní cenové struktury, zv˘‰ením transparentnosti plateb za poskytované sluÏ-

by a chceme optimálnû cílit nabídku sluÏeb vytáãeného pfiipojení pro koncové zákazníky.

Budeme se dÛslednû orientovat na maximální vyuÏití investovan˘ch prostfiedkÛ v pevné

síti a potenciálu pevn˘ch telefonních linek. V roce 2003 se v tomto smûru zfiejmû nejdÛle-

Ïitûj‰í událostí stává uvedení sluÏeb ‰irokopásmového pfiístupu k síti internet s vyuÏitím

technologie ADSL. K úspû‰nému zprovoznûní sluÏeb v únoru roku 2003 znaãn˘m zpÛsobem

pfiispûla i konstruktivní jednání mezi âESK¯M TELECOMEM, alternativními operátory, posky-

tovateli sluÏeb internetu i dal‰ími subjekty v oblasti telekomunikací na tuzemském trhu.

V bfieznu 2003 jsme uzavfieli jiÏ 12 smluv s na‰imi partnery a dal‰í se jiÏ pfiipravují. SluÏby

‰irokopásmového pfiístupu k internetu a ‰irokopásmové datové sluÏby umoÏní nejen vzdû-

lávání a zábavu, ale i v˘raznû roz‰ífií rychl˘ a bezpeãn˘ vzdálen˘ pfiístup zamûstnancÛ do

podnikov˘ch sítí z domova, coÏ bude znamenat dÛleÏit˘ pfiínos pro firemní klientelu.

V˘znamnû také pfiispûjí k budování informaãní spoleãnosti v oblasti vefiejné správy. VyuÏí-

váním ‰irokopásmov˘ch datov˘ch sluÏeb pfii budování komunikaãní infrastruktury vefiejné

správy podpofiíme v˘znamn˘m zpÛsobem rozvoj elektronické komunikace obãanÛ a podni-

katelského sektoru s vefiejnou správou.
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Prostfiednictvím spoleãnosti Eurotel budeme nadále poskytovat mobilní telekomunikaã-

ní sluÏby nejvy‰‰í kvality a pfiiná‰et na‰im zákazníkÛm novou hodnotu prostfiednictvím

inovativních sluÏeb, vãetnû sluÏeb informaãních a zábavních. Vzhledem k vysoké mífie nasy-

cenosti trhu mobilních sluÏeb se budeme zamûfiovat nejen na získávání nov˘ch zákazníkÛ,

ale stále více na zlep‰ování vztahÛ se zákazníky stávajícími prostfiednictvím optimalizova-

né nabídky sluÏeb pro kaÏd˘ zákaznick˘ segment.



M.I.A., a.s.

1 000 000 Kã

100 %

OMNICOM Praha, 
spol. s r.o. 

10 000 000 Kã

100 %

Vianet, spol. s r.o. 
v likvidaci

100 000 Kã

100 %

EDINet.cz, s.r.o.
v likvidaci

97 929 000 Kã 

100 %

Obchodní spoleãnosti, ve kter˘ch âESK¯ TELECOM 
pfiímo vlastní více neÏ 10 % základního kapitálu 
(stav k 31. prosinci 2002)

SPT TELECOM 
(Czech Republic) 
Finance B.V.
18 151 EUR

100 %

CZECH TELECOM 
Austria GmbH.

35 000 EUR

100 %

CZECH TELECOM 
Germany GmbH.

25 000 EUR

100 %

CZECH TELECOM 
Slovakia s. r. o.

200 000 SK

100 %

Eurotel Praha, 
spol. s r.o.

1 211 000 000 Kã 

51 %

asp1000, s.r.o. 

71 443 000 Kã

50,9 %

AUGUSTUS, 
spol. s r.o.

166 000 Kã

39,6 %

CenTrade, a.s.

600 000 000 Kã

86,5 %

Obchodní jméno

Základní kapitál

Podíl âESKÉHO TELECOMU
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Organizaãní struktura spoleãnosti
(stav k 31. prosinci 2002)

Valná hromada

Pfiedstavenstvo

Generální 
fieditel

Orgány správy spoleãnosti

Interní audit
Tajemník orgánÛ spoleãnosti

V˘konná makrostruktura

Dozorãí rada

Divize G¤
CEOG

Divize zástupce G¤
COOG

Divize
korporátních 
sluÏeb 
CSG

Divize 
informaãních 
systémÛ
ISG

Divize sítí
NSG

Divize
Imaginet
IG

Divize 
telekomunikaã-
ních sluÏeb
TSG

Divize sluÏeb 
velkoprodeje 
WSG

Divize 
komplexních 
zákaznick˘ch 
fie‰ení
BSG
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Valná hromada

Dozorãí rada

Pfiedstavenstvo

Generální fieditel
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Orgány správy spoleãnosti

Valná hromada, kterou tvofií akcionáfii, rozhoduje o zásadních hospodáfisk˘ch, organizaãních

a provozních záleÏitostech. Její pÛsobnost a pravomoci urãují obchodní zákoník a Stanovy

spoleãnosti âESK¯ TELECOM. Valnou hromadu svolává zpravidla jedenkrát roãnû pfiedsta-

venstvo.

Dozorãí rada má patnáct ãlenÛ a dohlíÏí na v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva a na plnûní

podnikatelského plánu spoleãnosti âESK¯ TELECOM. SloÏení, pÛsobnost a pravomoci dozor-

ãí rady urãují obchodní zákoník a Stanovy spoleãnosti. Dozorãí rada se schází nejménû

jedenkrát za tfii mûsíce, zpravidla v‰ak jedenkrát za mûsíc.

Devítiãlenn˘ statutární orgán, kter˘ fiídí spoleãnost a jedná jménem spoleãnosti 

âESK¯ TELECOM. Pfiedstavenstvo rozhoduje ve v‰ech záleÏitostech, jeÏ nejsou vyhrazeny 

do pÛsobnosti valné hromady, podle platn˘ch právních pfiedpisÛ nebo Stanov spoleãnosti.

Pfiedstavenstvo se schází zpravidla jedenkrát za mûsíc, nejménû v‰ak dvanáctkrát v kalen-

dáfiním roce.

Ve spoleãnosti je zfiízena funkce generálního fieditele. Generální fieditel je jmenován a odvo-

láván pfiedstavenstvem. Generální fieditel je povûfien pfiedstavenstvem k uskuteãÀování

obchodního vedení spoleãnosti, k realizaci rozhodnutí pfiedstavenstva a valné hromady, pfií-

padnû dozorãí rady, a k reprezentaci spoleãnosti.
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Ing. Miloslav Hejnák
odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Jifií Nûmec
odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Marten Pieters
kooptován 16. ledna 2002, potvrzen volbou

na valné hromadû dne 14. ãervna 2002, 

odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Robert Jan Terwiel
rezignoval 16. ledna 2002 

Ing. Ondfiej Felix, CSc.
potvrzen volbou na valné hromadû 

14. ãervna 2002

Ing. Marcela Gürlichová
potvrzena volbou na valné hromadû 

14. ãervna 2002, odvolána na valné 

hromadû 20. prosince 2002

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 

14. ãervna 2002, rezignoval 18. prosince 2002

Ing. Václav Srba
zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002,

odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Jan ·kurek 
zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002,

rezignoval 18. prosince 2002 

Adam Blecha
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002 

Ing. Hana DoleÏalová
zvolena na valné hromadû 20. prosince 2002 

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc.
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Pavel Kuta
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002 

V prÛbûhu roku 2002 do‰lo ve sloÏení pfiedstavenstva k následujícím zmûnám:

[8]

[2]

[1]

[6]

[7]

[4]
[3]

[5]
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[1] Ing. Ondfiej Felix, CSc. (*1954)
pfiedseda pfiedstavenstva

Vystudoval âeské vysoké uãení technické

v Praze, obor v˘poãetní technika. Pracoval 

ve Federálním statistickém úfiadu, v ãeské 

poboãce firmy ICL a v APP systems. Byl 

generálním fieditelem poboãky firmy Oracle

v âeské republice, poté fieditelem Oracle pro

oblast vefiejn˘ch sluÏeb ve stfiední a v˘chodní

Evropû. Je ãlenem pfiedstavenstva SdruÏení

pro informaãní spoleãnost a ãlenem správní

rady Masarykovy univerzity v Brnû. Pfiedsedou

pfiedstavenstva âESKÉHO TELECOMU je od 

1. prosince 2001 a od 29. listopadu 2002 

je zároveÀ jeho generálním fieditelem.

[2] André Frans Bessel Kok (*1941)
1. místopfiedseda pfiedstavenstva

Vystudoval ekonomické vûdy na univerzitû

v Amsterodamu. Byl generálním fieditelem

spoleãností S.W.I.F.T. (Society for Worldwide

Interbank Financial Telecommunication)

a BELGACOM. Od roku 1995 je generálním

fieditelem TelSource N.V. V âESKÉM TELECOMU

zastává funkci zástupce generálního fieditele.

[3] Adam Blecha (*1966)
ãlen pfiedstavenstva

Vystudoval mezinárodní finance na Hautes

Etudes Commerciales v PafiíÏi. V letech 

1988 – 1990 pracoval jako konzultant 

u spoleãnosti Corporate Value Associates 

v Lond˘nû a poté dva roky na finanãním

fieditelství Credit Lyonnais v PafiíÏi. Od roku

1993 pÛsobí v oblasti fúzí a akvizic ve

stfiední Evropû jako zakládající spoleãník

firmy Corsum. Od roku 1994 je vicepreziden-

tem spoleãnosti LARI (francouzská skupina 

Lagardere – z tohoto titulu je pfiedsedou

dozorãí rady Frekvence 1, a. s.). PÛsobí

v pfiedstavenstvech nûkolika pekárensk˘ch

spoleãností ze skupiny ODKOLEK a.s.,

v dozorãích radách spoleãností MASSAG, a.s.

a HERMES PRAGUE, a.s. Je rovnûÏ jednate-

lem spoleãností Corsum Group, s.r.o., 

a Even Media, s.r.o.

[4] Ing. Hana DoleÏalová (*1961)
ãlenka pfiedstavenstva

Vystudovala Provoznû ekonomickou fakultu

Vysoké ‰koly zemûdûlské v Brnû a poté

postgraduální studium na V·E v Praze

v oboru oceÀování podnikÛ. Úspû‰nû sloÏila

zkou‰ky daÀového poradce a auditorskou

zkou‰ku. V roce 1998 byla zapsána do

seznamu správcÛ konkurzní podstaty

a v roce 2000 obdrÏela certifikát úãetního

a daÀového experta od Komory daÀov˘ch

poradcÛ. Od roku 1991 se zab˘vá vedením

úãetnictví, od roku 1992 daÀov˘m 

poradenstvím. Od roku 1995 do souãasnosti 

provozuje auditorskou praxi a od roku 

1998 je správcem konkurzní podstaty.

V roce 1995 se stala jednatelkou spoleã-

nosti MAIN AUDIT, s.r.o.

[5] Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. (*1956)
ãlen pfiedstavenstva

Promoval na Fakultû elektrotechnické (FEL)

na âVUT v Praze v oboru kybernetika 

a je kandidátem vûd v oboru ekonomie. 

Pracoval v Prognostickém ústavu âSAV,

pÛsobil jako pedagog a vûdeck˘ pracovník

na Institutu ekonomick˘ch studií FSV UK

a FEL âVUT, v Konsolidaãní bance Praha, 

na univerzitách a ve v˘zkumn˘ch ústavech

ve Velké Británii a Nûmecku. Koordinoval

fiadu mezinárodních projektÛ. Byl vedoucím

expertního t˘mu pro posouzení dostavby

Jaderné elektrárny Temelín a konzultantem

OECD v odvûtví telekomunikací. V letech

1999 – 2000 pÛsobil ve funkci námûstka

místopfiedsedy vlády pro hospodáfiskou 

politiku a vládního zmocnûnce pro V˘roãní

zasedání Svûtové banky a Mezinárodního

mûnového fondu. V souãasnosti je námûst-

kem ministra financí âeské republiky

a místopfiedsedou prezídia Fondu národního

majetku âeské republiky. Je ãlenem 

pfiedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s.,

místopfiedsedou dozorãí rady âEZ, a. s.,

a ãlenem dozorãí rady spoleãnosti âeské

aerolinie, a.s.

[6] Ing. Jan Juchelka (*1971)
ãlen pfiedstavenstva

Vystudoval Obchodnû podnikatelskou fakultu

Slezské univerzity v Karviné. Od roku 1995

pracuje ve Fondu národního majetku âeské

republiky a od 1. listopadu 2002 je pfiedse-

dou v˘konného v˘boru Fondu národního

majetku âeské republiky. Je ãlenem dozorãí

rady spoleãností Komerãní banka, a.s.,

a âEZ, a. s.

[7] Pavel Kuta (*1968)
ãlen pfiedstavenstva

V letech 1986 aÏ 1989 studoval na Vysoké

‰kole ekonomické v Praze. Je absolvent 

The Master’s College v Santa Clarita v USA

(B.A., Business Administration, 1993) 

a London Business School v Lond˘nû ve

Velké Británii (M.B.A., 2002). Od roku 1994

do roku 1999 pÛsobil ve spoleãnosti Patria

Finance, a.s., v Praze v oblasti firemních

financí a kapitálov˘ch trhÛ. V roce 2000

pÛsobil jako Senior Associate oddûlení 

investiãního bankovnictví Schroder Salomon

Smith Barney v Lond˘nû a v létû 2001

v oddûlení telekomunikací a médií v rámci

evropského investiãního bankovnictví firmy

Lehman Brothers v Lond˘nû. V souãasné dobû

je místopfiedsedou v˘konného v˘boru Fondu

národního majetku âeské republiky. Je ãle-

nem dozorãí rady spoleãnosti Unipetrol, a.s.

[8] Günter Heinz Pfeiffer (*1958)
ãlen pfiedstavenstva

Promoval na Vysoké ‰kole ekonomické

v Bonnu. Pracoval jako vûdeck˘ pracovník

na univerzitû v Kolínû nad R˘nem se specia-

lizací na telekomunikaãní ekonomiku. 

RovnûÏ pracoval ve spoleãnostech Detecon

GmbH, T-Mobile a VEBA Telecom GmbH. 

Od roku 2000 pÛsobí jako vedoucí oddûlení

majetkov˘ch úãastí ve spoleãnosti Swisscom

AG. Je pfiedsedou dozorãí rady spoleãnosti

TelSource N.V., ãlenem dozorãí rady spoleã-

nosti debitel AG a ãlenem pfiedstavenstva

spoleãnosti Swisscom Multimedia B.V.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti (stav k 30. dubnu 2003)



V˘roãní zpráva 200240

Zpráva dozorãí rady

V roce 2002 dozorãí rada spoleãnosti âESK¯ TELECOM vykonávala v souladu se Stanovami

spoleãnosti dohled nad ãinností pfiedstavenstva a plnûním obchodního plánu spoleãnosti.

âlenové dozorãí rady jsou oprávnûni kontrolovat, zda obchodní ãinnost âESKÉHO TELECOMU

probíhá v souladu s právními pfiedpisy, Stanovami, zásadami a pokyny schválen˘mi valnou

hromadou.

Dozorãí rada prÛbûÏnû sledovala ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM a klíãová rozhodnutí

provádûná pfiedstavenstvem a managementem a zab˘vala se podnûty sv˘ch ãlenÛ. Dozorãí

radû byly pfiedstavenstvem a managementem poskytovány v‰echny materiály a informace

nezbytné pro v˘kon její ãinnosti.

Na zasedání dne 27. bfiezna 2003 pfiezkoumala dozorãí rada auditované roãní úãetní závûr-

ky za rok 2002 (bez konsolidace a po konsolidaci) zpracované podle mezinárodních

a ãesk˘ch úãetních standardÛ a doporuãila je fiádné valné hromadû ke schválení.

V Praze, 3. dubna 2003

Michal Frankl
pfiedseda dozorãí rady
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Michal Frankl
pfiedseda dozorãí rady

1. námûstek ministra informatiky na

Ministerstvu informatiky âeské republiky.

Eric Maria Johannes Werner de Jong
1. místopfiedseda dozorãí rady

¤editel mezinárodních úãastí spoleãnosti

Royal KPN N.V., odpovídá za vût‰inu

mezinárodních úãastí této spoleãnosti.

Lubomír Vindu‰ka 
2. místopfiedseda dozorãí rady

Vedoucí dopravy a mechanizace pro

region Praha, âESK¯ TELECOM, a.s. 

Místopfiedseda Podnikového koordinaãní-

ho odborového v˘boru zamûstnancÛ 

âESKÉHO TELECOMU, a.s. Pfiedseda 

Podnikového koordinaãního odborového

v˘boru zamûstnancÛ oblast Praha.

Dominik Louis Böhler
ManaÏer majetkov˘ch podílÛ spoleãnosti

Swisscom AG pro âESK¯ TELECOM, a.s.

âlen dozorãí rady spoleãností TelSource

N.V. a TelSource Services B.V.

Ing. Miloslav Hala
V roce 2001 Country manaÏer spoleãnosti

Compass Ltd., v souãasnosti pÛsobí jako

konzultant.

Pavel Her‰tík
ManaÏer v útvaru rozvoj organizace 

a fiízení, âESK¯ TELECOM, a.s. Je 

pfiedsedou Podnikového koordinaãního

odborového v˘boru zamûstnancÛ âESKÉHO

TELECOMU, a.s.

Ing. Miloslav Krch
¤editel Provozní oblasti Praha,

âESK¯ TELECOM, a.s.

Dozorãí rada spoleãnosti (stav k 30. dubnu 2003)

Zdenûk ·ámal
Pfiedseda Odborového svazu po‰tovních,

telekomunikaãních a novinov˘ch sluÏeb.

Ing. Jan Schwarzer
ManaÏer v Krajské provozní oblasti 

Moravskoslezsko, âESK¯ TELECOM, a.s.

Vladimír ·i‰ka
Námûstek ministra informatiky a fieditel

sekce na Ministerstvu informatiky

âeské republiky.

Ing. Jan ·kurek
Vedoucí sekce strategick˘ch privatizací ve

Fondu národního majetku âeské republiky.

âlen dozorãí rady spoleãnosti Stfiedoãeská

energetika, a.s., a ãlen pfiedstavenstva

spoleãnosti OSINEK, a.s.

JUDr. Michal ·vorc
¤editel legislativního odboru na 

Ministerstvu financí âeské republiky.

Ing. Václav Wagner
Do poãátku bfiezna roku 2003 zástupce

fieditele odboru cenové politiky na 

Ministerstvu financí âeské republiky.

Ing. Petr Zatloukal
¤editel odboru komunikaãních a infor-

maãních sluÏeb na Ministerstvu vnitra

âeské republiky.

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
Námûstek ministra financí âeské republiky.

Pfiedseda pfiedstavenstva âeské exportní

banky, a.s., Exportní garanãní a poji‰Èova-

cí spoleãnosti, a.s., a spoleãnosti SDF, a.s.

V prÛbûhu roku 2002 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady
k následujícím zmûnám:

Mgr. Lubo‰ Vanûk
odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Louis Johan Lampe
odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Jan ·kurek
rezignoval 13. ãervna 2002, zvolen na valné hromadû 

20. prosince 2002

Ing. Michal To‰ovsk˘
odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Eduard Janota
zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné

hromadû 20. prosince 2002

Eric Maria Johannes Werner de Jong
zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné

hromadû 20. prosince 2002

Ing. Vladimír Mû‰Èan
odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Zdenûk ·vrãek
odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

PhDr. Ing. Jifií Weigl, CSc.
zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné

hromadû 20. prosince 2002

Michal Frankl
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Vladimír ·i‰ka
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Petr Zatloukal
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Miloslav Hala
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

JUDr. Michal ·vorc
zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

V prÛbûhu roku 2003 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady
k následujícím zmûnám:

Gerardus Johannes Klein Bluemink 
rezignoval 6. února 2003

Eric Maria Johannes Werner de Jong 
kooptován 6. února 2003 a zároveÀ zvolen

1. místopfiedsedou dozorãí rady

Michal Frankl
zvolen 6. února 2003 za pfiedsedu dozorãí rady



[1]

[2]

[3]

[7]

[6]

[4]

[5]

Ondfiej Felix
André Frans Bessel Kok
Jana Berglová
David Fox
George J. Jankovic 
Pavel Jirou‰ek 
Petr Slováãek 
Radek Sou‰ek
Juraj ·ediv˘
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âlenové v˘konného managementu spoleãnosti (stav k 30. dubnu 2003)



[1] RNDr. Jana Berglová
V roce 1978 absolvovala Matematicko-

fyzikální fakultu Univerzity Karlovy, obor

informatika. Po studiu nastoupila na Pro-

voznû ekonomickou fakultu Vysoké ‰koly 

zemûdûlské, následnû pracovala ve V˘zkum-

ném ústavu matematick˘ch strojÛ, a. s.,

v oddûlení poãítaãové grafiky. V roce 1990 

nastoupila na Ministerstvo ‰kolství, 

mládeÏe a tûlov˘chovy âeské republiky

s odpovûdností za mezinárodní vztahy

a projekty v oblasti informatiky. Od roku

1991 pracovala ve spoleãnosti IBM âR s.r.o.,

mj. jako fieditelka projektu Automatizovan˘

daÀov˘ informaãní systém, jako obchodní

fieditelka pro oblast státní správy a teleko-

munikací. Zastávala funkci generální fieditel-

ky spoleãnosti Datasys s.r.o. a poté pozici

obchodní fieditelky, následnû viceprezidentky

pro strategick˘ rozvoj ve spoleãnosti ICZ a.s.

Pro âESK¯ TELECOM pracuje od roku 2002

jako v˘konná fieditelka pro prodej a návrh

fie‰ení zákazníkÛm vefiejné správy, v souãas-

nosti povûfiena v˘konem funkce v˘konné

viceprezidentky pro komplexní zákaznická

fie‰ení (BSG).

[2] David Fox
Absolvoval Trinity College v Dublinu, obor

v˘poãetní technika a Dublin City University,

kde získal titul Master of Business Admini-

stration. V roce 1981 zapoãal svou kariéru

v Department of Posts and Telegraphs, Irsko

jako manaÏer technické podpory, pozdûji

vedoucí útvaru SW. V roce 1985 pracoval

v Telecom Eireann, Irsko jako asistující 

fieditel strojírenství, kde poté zmûnil pozici

a stal se fieditelem billingu a péãe o zákaz-

níka. Po ãase se stal fieditelem prodeje

a marketingu a svou spolupráci s firmou

Eireann zakonãil v roce 1999 jako v˘konn˘

fieditel informaãních technologií. V roce

1999 zaãal pracovat v Ericom plc, Irsko jako

fieditel divize informaãních technologií

a poté postoupil na pozici fieditele broad-

band a data business. Od roku 2001 pracuje

v âESKÉM TELECOMU na pozici v˘konného

viceprezidenta pro informaãní systémy (ISG).

[3] George J. Jankovic 
Absolvoval University of Western Ontario

v Kanadû, specializace na marketing. Poté

zaãal pracovat pro spoleãnost Procter &

Gamble v Kanadû a do roku 1990 se zab˘val

projekty se zv˘‰enou odpovûdností v Kanadû

a Spojen˘ch státech. V roce 1990 byl pfie-

veden do âeskoslovenska, aby zde zahájil 

ãinnost Procter & Gamble. Od roku 1993

pracoval ve spoleãnosti Pepsi-Cola Co., jako

oblastní viceprezident mající ve své pÛsob-

nosti âeskou a Slovenskou republiku. V roce

1997 nastoupil ke spoleãnosti Seagram Co.,

jako generální fieditel pro Koreu, se sídlem

v Soulu. V roce 1999 pfie‰el ke spoleãnosti

Alberto-Culver Co. jako viceprezident pro

vznikající trhy se sídlem v Chicagu 

a v Lond˘nû. V fiíjnu 2000 zaãal pracovat 

pro âESK¯ TELECOM, v kvûtnu 2001 byl 

jmenován v˘konn˘m viceprezidentem pro

telekomunikaãní sluÏby (TSG).

[4] Ing. Pavel Jirou‰ek 
Vystudoval obor Automatizované systémy

fiízení a technická kybernetika na Západoãe-

ské univerzitû, poté pro‰el studiem v Institu-

tu informaãních technologií a automatizace.

V roce 2000 získal magistersk˘ titul MBA na

Universitû v Pittsburgu. V období 1992 aÏ

1997 pracoval jako fieditel marketingu a pro-

duktového managementu ve spoleãnosti

EuroTel Praha, spol. s r.o., a poté v SPT

TELECOM, a.s. – NEXTEL, o.z. Od roku 1997

pÛsobí ve spoleãnosti âESK¯ TELECOM, kde je

od kvûtna 2001 v˘konn˘m viceprezidentem

pro sluÏby velkoprodeje (WSG).

[5] Ing. Petr Slováãek 
Vystudoval vysokou ‰kolu âVUT, elektrotech-

nickou fakultu – obor telekomunikace. Po

studiu pÛsobil ve V˘zkumném ústavu teleko-

munikací v Praze. V roce 1989 pfiichází do

spoleãnosti âESK¯ TELECOM a vûnuje se pro-

blematice ústfieden spojovací techniky,

technickému rozvoji, projektÛm fiízení sítû

a projektu OSS. Od roku 1999 pÛsobí ve

funkci v˘konného viceprezidenta pro sítû

(NSG). Absolvoval postgraduální kurs 

Technické University Delft v Nizozemsku,

kde získal titul Master of Business Telecom-

munication (M.B.T).

[6] Ing. Radek Sou‰ek, CSc.
Vystudoval vysokou ‰kolu âVUT, elektrotech-

nickou fakultu – obor technická kybernetika.

Po studiu pÛsobil v Ostravsko-karvinsk˘ch

dolech v oblasti v˘zkumu mikroprocesoro-

v˘ch komunikaãních systémÛ. V letech 1991

aÏ 2001 pÛsobil v obchodních spoleãnos-

tech a vûnoval se problematice technické

podpory a prodeje ICT systémÛ mikroproce-

sorov˘ch komunikaãních systémÛ. Od roku

2002 pÛsobí v âESKÉM TELECOMU ve funkci

v˘konného viceprezidenta pro sluÏby 

Imaginet (IG). Absolvoval postgraduální

kurzy Mikroprocesory a Mikropoãítaãe na

âVUT Praha a vûdeckou pfiípravu na Vysoké

‰kole báÀské Ostrava.

[7] Ing. Juraj ·ediv˘
Absolvoval Fakultu strojní v Nitfie v roce

1984 a Univerzitu Komenského v Bratislavû

v roce 1990. Do roku 1991 pracoval jako

vûdeckov˘zkumn˘ pracovník v oblasti

mechaniky vozidel. V roce 1992 získal titul

MBA na Rochester Institute of Technology

v New Yorku. V témÏe roce nastoupil do

spoleãnosti Johnson & Johnson Consumer

Products, Inc., v New Jersey jako finanãní

analytik, pozdûji se stal fieditelem divize

profesionálních produktÛ pro âeskou 

republiku a Slovensko v Praze. V roce 1996

a 1997 pracoval jako finanãní fieditel spoleã-

nosti Globtel, a.s. V roce 1997 nastoupil do

âESKÉHO TELECOMU jako v˘konn˘ fieditel 

pro plánování a controlling. Pozdûji se stal

v˘konn˘m fieditelem pro finance. Nyní zastá-

vá funkci finanãního fieditele a v˘konného

viceprezidenta pro korporátní sluÏby (CSG).

V˘konné fiízení spoleãnosti (stav k 30. dubnu 2003)
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Spoleãnost âESK¯ TELECOM dlouhodobû aspiruje na ãlenství v prestiÏní skupinû emitentÛ

vefiejnû obchodovateln˘ch akcií nejen dle sv˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ, ale téÏ z hlediska

úrovnû správy spoleãnosti. Je si vûdoma toho, Ïe dÛvûra souãasn˘ch vlastníkÛ a zájem budou-

cích investorÛ jsou základní podmínkou pro úspû‰n˘ rozvoj jejích podnikatelsk˘ch aktivit.

âESK¯ TELECOM povaÏuje za jednu ze sv˘ch nejcennûj‰ích hodnot své dobré jméno.

Budování a ochrana dobrého jména spoleãnosti âESK¯ TELECOM je úkolem správních orgá-

nÛ a v‰ech jejích zamûstnancÛ. Jako souãást aktivit spoleãnosti slouÏících k naplÀování

tohoto cíle âESK¯ TELECOM prohlubuje svÛj závazek ctít a dodrÏovat mezinárodní i národ-

ní principy fiádné správy vãetnû hlavních pravidel a doporuãení, které byly pfiijaty regulá-

tory mezinárodního kapitálového trhu jako reakce na selhání správních orgánÛ fiady velk˘ch

spoleãností v USA v roce 2002. Bûhem uplynulého období postoupil âESK¯ TELECOM ve

zlep‰ování procesu správy spoleãnosti vpfied podstatn˘m zpÛsobem. Rozhodnutím fiádné

valné hromady spoleãnosti konané v ãervnu 2002 o poskytování kompenzace ãlenÛm správ-

ních orgánÛ za pfievzetí závazku nekonkurence po dobu 6 mûsícÛ po skonãení v˘konu funk-

ce ãlena pfiedstavenstva/dozorãí rady (zákaz vykonávat ãinnosti ve prospûch spoleãnosti ãi

instituce provozující své aktivity v oblasti hlavní podnikatelské ãinnosti âESKÉHO TELECOMU)

byl zaloÏen systém, kter˘ odpovídá standardÛm OECD pro corporate governance. Na podzim

roku 2002 byla do praxe správy a fiízení spoleãnosti âESK¯ TELECOM zafiazena zpfiísnûná 

pravidla t˘kající se pÛsobení externího auditora v neauditních (poradensk˘ch) aktivitách

provádûn˘ch pro auditovanou spoleãnost. Po prvních krocích k aktivnímu fiízení rizik pro-

veden˘ch bûhem uplynulého období v jednotliv˘ch ãástech spoleãnosti pfiijalo pfiedstaven-

stvo v lednu 2003 rozhodnutí o vytvofiení integrovaného systému fiízení rizik ve spoleãnosti

âESK¯ TELECOM. V únoru 2003 pfiedstavenstvo jmenovalo v˘znamného ãeského manaÏera do

funkce Chief Risk Officer spoleãnosti a schválilo koncept zavedení risk managementu. ¤íze-

ní rizik spolu s interním auditem pfiedstavuje komplexní nástroj správních orgánÛ spoleã-

nosti pro provádûní nezávislého dohledu a hodnocení stavu a trendÛ v˘voje spoleãnosti

zejména z hlediska zvládání v˘znamn˘ch podnikatelsk˘ch rizik. V˘znamn˘m momentem pro

podstatné zlep‰ení podpory ãinnosti a administrace správy spoleãnosti âESK¯ TELECOM byl

rovnûÏ vznik samostatného útvaru „Kanceláfie správy spoleãnosti“ v pÛsobnosti pfiedsta-

venstva a pod vedením tajemníka orgánÛ spoleãnosti k 1. lednu 2003, v jehoÏ rámci pÛso-

bí mj. téÏ nezávislí konzultanti poskytující sluÏby pfiedsedajícím správních orgánÛ,

neexekutivním ãlenÛm pfiedstavenstva a ãlenÛm dozorãí rady. V únoru 2003 pfiedstavenstvo

schválilo pfiijetí Etického kodexu spoleãnosti âESK¯ TELECOM, v nûmÏ je vyjádfien závazek

ãlenÛ správních orgánÛ a zamûstnancÛ spoleãnosti dodrÏovat pravidla etiky podnikání

a principy profesionálního chování.
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Prohlá‰ení spoleãnosti âESK¯ TELECOM o mífie souladu její správy a fiízení
s Kodexem fiádné správy a fiízení spoleãnosti zaloÏeném na principech OECD

Pfiedstavenstvo a dozorãí rada spoleãnosti âESK¯ TELECOM se zavazují, Ïe budou pokra-

ãovat v zavádûní principÛ fiádné správy a fiízení spoleãnosti, k nimÏ se spoleãnost 

âESK¯ TELECOM pfiihlásila jiÏ ve své V˘roãní zprávû za rok 2001, do praxe. Cílem správních

orgánÛ spoleãnosti je dosáhnout splnûní v‰ech kritérií stanoven˘ch Kodexem v prÛbûhu tfií

let s tím, Ïe nástroje a postupy fiádné správy a fiízení pfiímo ovlivnitelné správními orgány

(tj. ty, které nejsou v pfiímé pÛsobnosti akcionáfiÛ) jsou souãástí správních procesÛ jiÏ nyní

a budou dále kultivovány a rozvíjeny.

V rámci personálních zmûn ve sloÏení správních orgánÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM prove-

den˘ch v roce 2002 a v období do konce dubna 2003 byly akcionáfii spoleãnosti do pfied-

stavenstva a dozorãí rady zvoleny osoby s odborn˘mi i osobnostními pfiedpoklady pro v˘kon

funkce ãlena správního orgánu.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti, které má podle stanov devût ãlenÛ, bylo témûfi po cel˘

rok 2002 sloÏeno ze sedmi neexekutivních ãlenÛ a dvou ãlenÛ managementu (generálního

fieditele a zástupce generálního fieditele). Od mimofiádné valné hromady spoleãnosti kona-

né dne 20. prosince 2002 pracuje v pfiedstavenstvu sedm neexekutivních ãlenÛ, dal‰ím ãle-

nem je pfiedseda pfiedstavenstva pan Ondfiej Felix, kter˘ je zároveÀ generálním fieditelem,

a jedno místo ãlena pfiedstavenstva zÛstalo ke dni 30. dubna 2003 neobsazeno. Spojení

funkce pfiedsedy pfiedstavenstva a generálního fieditele je pouze doãasné, bylo vynuceno

odvoláním b˘valého generálního fieditele pana Pfiemysla Klímy z funkce pfiedstavenstvem

(dne 27. listopadu 2002) a bude ukonãeno jmenováním nového generálního fieditele.

Personální zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva uãinûné rozhodnutím fiádné valné hromady

a mimofiádné valné hromady konan˘ch v ãervnu a prosinci 2002, jakoÏ i rezignacemi ãlenÛ

statutárního orgánu, mûly za následek obmûnu nejprve na dvou pozicích – v ãervnu 2002

pana Jifiího Nûmce vystfiídal pan Jan ·kurek, zamûstnanec Fondu národního majetku âeské

republiky, jehoÏ odborn˘m profilem jsou kapitálové operace; odvolaného pana Miloslava

Hejnáka nahradil pan Václav Srba, námûstek ministra financí a posléze námûstek ministra

prÛmyslu. V prosinci 2002 do‰lo ke zmûnám na ãtyfiech místech v pfiedstavenstvu, kde pÛvod-

ní ãlenové (paní Marcela Gürlichová a pánové Jan ·kurek, Václav Srba a Marten Pieters)

byli vystfiídáni nov˘mi ãleny – dva z nich, pánové Pavel Kuta a Zdenûk Hrub ,̆ jsou finanã-

ními odborníky a zastávají funkce ve strukturách kontrolujících vût‰inov˘ vlastnick˘ podíl

ve spoleãnosti (pan Pavel Kuta je 2. místopfiedsedou v˘konného v˘boru Fondu národního

majetku âeské republiky, pan Zdenûk Hrub˘ je námûstkem ministra financí âeské republi-

ky). Zb˘vající dva noví ãlenové pÛsobí v soukromém sektoru. Paní Hana DoleÏalová pfiines-

la do pfiedstavenstva pfiedev‰ím znalosti auditora a finanãního poradce, pan Adam Blecha

má více neÏ desetileté zku‰enosti v oblasti zastupování zahraniãních investorÛ ve správ-

ních orgánech mnoha akciov˘ch spoleãností.

Stejnû jako v roce 2001 mûlo pfiedstavenstvo i v roce 2002 a rovnûÏ k datu zvefiejnûní

této v˘roãní zprávy, plnohodnotnou pÛsobnost, která je vymezena ve stanovách spoleãnos-

ti a návaznû v dal‰ích základních fiídících dokumentech spoleãnosti. âlenové pfiedstaven-

stva jsou voleni a odvoláváni valnou hromadou spoleãnosti.

Organizace správy 
spoleãnosti

A.
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Dozorãí rada spoleãnosti pÛsobila v roce 2002 a v následujícím období v nezmûnûném

celkovém poãtu ãlenÛ (tj. patnáct ãlenÛ), z nichÏ jednu tfietinu tvofiili ãlenové volení

zamûstnanci spoleãnosti. Zmûny v personálním sloÏení ãlenÛ dozorãí rady zastupujících

akcionáfie pfiinesla nejprve fiádná valná hromada spoleãnosti konaná dne 14. ãervna 2002

a posléze mimofiádná valná hromada, která probûhla dne 20. prosince 2002. Nejprve byla

dozorãí rada doplnûna o tfii nové ãleny (vystfiídali odvolané pány Lubo‰e VaÀka, Louise

Johana Lampeho a rezignovav‰ího pana Jana ·kurka), z nichÏ dva – pánové Eduard Janota

a pan Eric Maria Johannes Werner de Jong – pracují pro hlavní akcionáfie (pan Eduard 

Janota je námûstkem ministra financí âeské republiky a pan Eric Maria Johannes Werner de

Jong vykonává funkci manaÏera zahraniãních majetkov˘ch úãastí spoleãnosti Royal KPN

N.V.), zatímco pan Jifií Weigl pÛsobí mimo sféru pÛsobnosti hlavních akcionáfiÛ. V prosinci

2002 byla rozhodnutím mimofiádné valné hromady spoleãnosti dozorãí rada v˘raznû perso-

nálnû obmûnûna. Do‰lo k odvolání ‰esti ãlenÛ (pánÛ Eduarda Janoty, Jifiího Weigla, Vladimí-

ra Mû‰Èana, ZdeÀka ·vrãka, Michala To‰ovského a Erica Maria Johannese Wernera de Jonga).

Na uvolnûná místa ãlenÛ dozorãí rady bylo jmenováno ‰est nov˘ch ãlenÛ, pfiiãemÏ pût z nich

(pánové Michal Frankl, Vladimír ·i‰ka, Michal ·vorc, Petr Zatloukal a Jan ·kurek) zastává

funkce ve strukturách majoritního vlastníka a zbyl˘ nov˘ ãlen – pan Miloslav Hala, pÛsobí

v soukromém sektoru bez jakékoliv pfiímé návaznosti na hlavní akcionáfie spoleãnosti. Páno-

vé Michal Frankl a Miloslav Hala jsou odborníky na firemní finance, pan Michal ·vorc je zku-

‰en˘ právník. Pan Petr Zatloukal je odborníkem na bezpeãnostní záleÏitosti a pan Vladimír

·i‰ka má zku‰enosti z oblasti podnikání v telekomunikacích. V únoru 2003 rezignoval na ãlen-

ství v dozorãí radû pan Gerardus Johannes Klein Bluemink, kterého nahradil pan Eric Maria

Johannes Werner de Jong.

Oproti pfiedchozímu období do‰lo ke sníÏení poãtu tzv. nezávisl˘ch ãlenÛ dozorãí rady.

Zmûna tohoto stavu je v‰ak v˘hradnû v pÛsobnosti hlavních akcionáfiÛ spoleãnosti.

V pÛsobnosti dozorãí rady a platnosti dal‰ích ustanovení pro ãinnost správních orgánÛ

spoleãnosti a tajemníka orgánÛ spoleãnosti a jeho pÛsobnosti, v roce 2002 a ani k datu

této v˘roãní zprávy, nedo‰lo ke zmûnû, neboÈ neprobûhla Ïádná podstatná úprava Stanov

spoleãnosti (kromû aktualizace pfiedmûtu podnikání/ãinnosti spoleãnosti podle nov˘ch

telekomunikaãních licencí) ani jin˘ch fiídících dokumentÛ pro správu a fiízení spoleãnosti.

Poãínaje rokem 2003 dozorãí rada spoleãnosti zintenzivÀuje svou ãinnost v oblasti dohle-

du nad pÛsobností pfiedstavenstva a uskuteãÀováním podnikatelské ãinnosti spoleãnosti,

bude úÏeji spolupracovat s V˘borem pro audit, pfiiãemÏ svou zv˘‰enou aktivitu bude vyví-

jet na bázi mûsíãních zasedání.

V roce 2002 se pfiedstavenstvo se‰lo na 12 zasedáních a 4 specializovan˘ch work-

shopech, dozorãí rada se setkala celkem pûtkrát.

âESK¯ TELECOM má propracovan˘ systém administrace a organizaãní i vûcné podpory

správních orgánÛ fiízen˘ tajemníkem orgánÛ spoleãnosti, v jehoÏ rámci dostávají ãlenové

pfiedstavenstva i dozorãí rady potfiebné informace a materiály ve lhÛtách urãen˘ch v jedna-

cích fiádech tûchto orgánÛ (ãlenové pfiedstavenstva obdrÏí podklady zpravidla sedm a mini-

málnû tfii dny pfied zasedáním; ãlenÛm dozorãí rady jsou materiály posílány deset dní pfied

zasedáním) a jsou jim poskytovány prÛbûÏnû v‰echny dÛleÏité zprávy a údaje o spoleãnos-

ti, jejím fungování a jejích podnikatelsk˘ch aktivitách. Informace k zasedáním a pfiedklá-

dan˘m materiálÛm podává ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady iniciativnû i na vyÏádání

tajemník orgánÛ spoleãnosti, kter˘ rovnûÏ obstarává v rámci spoleãnosti jimi vyÏádané
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informace. Od ledna 2003 mohou ãlenové správních orgánÛ vyuÏívat moÏnost konzultací se

dvûma nezávisl˘mi poradci pÛsobícími v aparátu tajemníka orgánÛ spoleãnosti.

Souãástí podpÛrn˘ch funkcí správy âESKÉHO TELECOMU je od poãátku roku 1998 útvar

Interního auditu, jenÏ byl zfiízen v souladu se standardy OECD v oblasti správy a fiízení 

spoleãnosti. Posláním interního auditu je zaji‰tûní nezávislé vyhodnocovací funkce pro

orgány spoleãnosti a poskytování objektivních stanovisek na pfiimûfienost a úãinnost inte-

grovaného kontrolního rámce spoleãnosti. Nezávislost útvaru Interního auditu je zabezpe-

ãena organizaãním zaãlenûním útvaru do pfiímé podfiízenosti pfiedstavenstva, vylouãením

úãasti interních auditorÛ na ãinnostech v˘konné nebo provozní povahy a zpÛsobem 

hodnocení v˘sledkÛ jejich ãinnosti. ¤ízení útvaru Interní audit vykonává pfiedstavenstvo

zejména prostfiednictvím V˘boru pro audit.

Systém funkãní podpory správních orgánÛ doplÀuje novû budovan˘ útvar ¤ízení rizik zfií-

zen˘ v pfiímé pÛsobnosti pfiedstavenstva, kter˘ umoÏní identifikovat, hodnotit a úãinnû fiídit

podstatná podnikatelská rizika spoleãnosti.

âESK¯ TELECOM trvale usiluje o nadstandardní informaãní otevfienost spoleãnosti vÛãi

kapitálovému trhu, tj. investorÛm a dal‰ím oprávnûnû zainteresovan˘m subjektÛm. Stej-

n ,̆ principiálnû korektní a transparentní pfiístup volí âESK¯ TELECOM vÛãi akcionáfiÛm spo-

leãnosti, pfiiãemÏ dÛslednû dbá o rovn˘ pfiístup ke v‰em akcionáfiÛm pfii zachování

specifick˘ch zákonn˘ch práv minoritních akcionáfiÛ. V‰echny mechanismy – pro zaji‰tûní

fiádného v˘konu správy smûrem k akcionáfiÛm, napfi. zodpovídání dotazÛ akcionáfiÛ na valné

hromadû t˘kajících se projednávan˘ch bodÛ, pfiítomnost ãlenÛ správních orgánÛ i pfiedse-

dÛ v˘borÛ na valné hromadû, pfiístup zmocnûn˘ch zástupcÛ akcionáfiÛ na valnou hromadu,

vãasné a úplné informování akcionáfiÛ o záleÏitostech spoleãnosti, zÛstaly zachovány i pro

rok 2002 a následné období roku 2003. Pfiedstavenstvo zodpovûdûlo na fiádné valné hro-

madû spoleãnosti konané dne 14. ãervna 2002 celkem 6 dotazÛ akcionáfiÛ a na mimofiád-

né valné hromadû uspofiádané dne 20. prosince 2002 celkem 9 podnûtÛ akcionáfiÛ. Na

ãleny dozorãí rady nebyl ani na jednom ze zmínûn˘ch akcionáfisk˘ch setkání vznesen dotaz

akcionáfiÛ.

Spoleãnost âESK¯ TELECOM dlouhodobû usiluje o zlep‰ování informaãní otevfienosti ve

vztahu k souãasn˘m investorÛm (akcionáfiÛm) a potenciálním nov˘m zájemcÛm, pfiiãemÏ

webové stránky spoleãnosti budou i nadále souãástí hlavních komunikaãních kanálÛ 

âESKÉHO TELECOMU. Informace pro akcionáfie a potenciální investory jsou pravidelnû aktu-

alizovány a jsou k dispozici v ãeském i anglickém jazyce.

âESK¯ TELECOM dÛslednû dbá o to, aby cenovû citlivé informace nebyly zneuÏívány ãleny

správních orgánÛ spoleãnosti, managementem a zainteresovan˘mi zamûstnanci.

V˘bor pro konflikt zájmÛ nemusel v prÛbûhu roku 2002 ani v pozdûj‰ím období fie‰it

otázku t˘kající se problematiky „insider trading“ ãi „zákazu konkurence“.

âlenové pfiedstavenstva a dozorãí rady se zdrÏují hlasování v pfiípadech, kdy jsou projedná-

vány záleÏitosti, u nichÏ by mohla b˘t sporná jejich nestrannost (tzv. affiliated transactions).

âESK¯ TELECOM zvefiejÀuje na kvartální bázi své prÛbûÏné finanãní v˘sledky, plní prÛ-

bûÏnû svou informaãní povinnost zvefiejÀováním v‰ech cenovû citliv˘ch a dal‰ích relevant-

ních kurzotvorn˘ch informací v souladu s platn˘mi pfiedpisy.

Vztahy spoleãnosti 
s akcionáfii

B. 

ZáleÏitosti transparentnosti 
a informaãní otevfienosti

C. 
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âESK¯ TELECOM povaÏuje v˘bory za v˘znamnou souãást systému správy spoleãnosti, a proto

vûnuje trvale velkou pozornost jejich efektivnímu fungování. PÛsobnost v˘borÛ vymezená

jejich statuty se v roce 2002 podstatnû nezmûnila, i kdyÏ do‰lo ke zmûnám ve struktufie, poãtu

ãlenÛ a personálním obsazení v˘borÛ správních orgánÛ spoleãnosti, jeÏ jsou popsány níÏe.

V listopadu 2002 byl pfiedstavenstvem zfiízen Nominaãní v˘bor (primárnû pro v˘bûr

nového generálního fieditele a kandidátÛ na pozice ãlenÛ vrcholového managementu), kter˘

se rozhodnutím pfiedstavenstva z ledna 2003 spojil s V˘borem pro odmûÀování v nov˘ v˘bor

pod názvem V˘bor pro nominace a odmûÀování. Na ãinnosti tohoto klíãového v˘boru se

podílí dozorãí rada, která je v nûm zastoupena sv˘m pfiedsedou. Tento v˘bor je zfiízen jako

stál˘ a vyuÏívá pfii své ãinnosti sluÏeb renomované personální agentury. âleny V˘boru pro

nominace a odmûÀování jsou: pfiedseda pfiedstavenstva pan Ondfiej Felix, pfiedseda dozorãí

rady pan Michal Frankl a ãlenové pfiedstavenstva pánové André Frans Bessel Kok, Jan

Juchelka a Zdenûk Hrub .̆

V˘bor pro audit byl poãetnû roz‰ífien o dvû ãlenská místa, a to o jednoho ãlena pfied-

stavenstva a jednoho ãlena dozorãí rady. Novû pfiíchozími jsou: pan Michal Frankl, pfiedseda

dozorãí rady spoleãnosti, kter˘ byl zvolen pfiedsedou v˘boru; za pfiedstavenstvo se jeho ãlen-

kou stala paní Hana DoleÏalová; nov˘m zástupcem dozorãí rady v tomto v˘boru je pan 

Miloslav Hala. Rozhodnutím pfiedstavenstva z listopadu 2002 byl posílen mandát V˘boru pro

audit pfii posuzování neauditních (poradensk˘ch) aktivit vykonávan˘ch externím auditorem

pro spoleãnost âESK¯ TELECOM, ãímÏ byl do procesu správy âESKÉHO TELECOMU integrován

dal‰í ze zásadních principÛ doporuãovan˘ch mezinárodními standardy corporate governance

a Komisí pro cenné papíry. V˘bor pro audit zasedá zpravidla kaÏd˘ mûsíc. V˘bor pro audit se

pravidelnû scházel s externími auditory. Bûhem tûchto jednání se diskutovalo o prÛbûhu

a postupu auditních ãinností, vãetnû plánu auditÛ, v˘sledkÛ auditÛ a doporuãení auditorÛ.

Ve V˘boru pro konflikt zájmÛ byl posílen vliv dozorãí rady sníÏením poãtu ãlenÛ

o jednoho, a to o ãlena pfiedstavenstva. Tento v˘bor má od ledna 2003 tfii ãleny, pfiedsta-

venstvo obsazuje jednu pozici a zástupci dozorãí rady dvû místa. âleny V˘boru pro konflikt

zájmÛ jsou: pan Adam Blecha za pfiedstavenstvo a pánové Václav Wagner a Zdenûk ·ámal

za dozorãí radu. V roce 2002 se konala dvû zasedání v˘boru, pfiiãemÏ nebyla prokázána

Ïádná pochybení ãi konflikt zájmÛ.

V celém období roku 2002 fungovaly jako podpÛrné specializované orgány pfiedstaven-

stva v‰echny tfii dfiíve zfiízené odborné v˘bory (Bezpeãnostní v˘bor, V˘bor pro strategické

záleÏitosti - dfiíve naz˘van˘ jako V˘bor pro strategické investice a V˘bor pro legislativní

a regulaãní záleÏitosti). Koncem záfií 2002 byl v souvislosti se závûreãnou fází doprivati-

zace âESKÉHO TELECOMU zfiízen pfiedstavenstvem Transition Management Committee, jako

doãasn˘ v˘bor pro kontrolu smluvních závazkÛ a finanãních, personálních a majetkov˘ch

operací spoleãnosti. Tento v˘bor byl v únoru 2003 zru‰en a nahrazen mechanismy exeku-

tivního fiízení. Pfiedstavenstvo rovnûÏ zru‰ilo V˘bor pro legislativní a regulaãní záleÏitosti

a pfievedlo jeho pÛsobnost na generálního fieditele.

Z tohoto prohlá‰ení a dal‰ích ãástí v˘roãní zprávy je zfiejm˘ závazek spoleãnosti 

âESK¯ TELECOM i nadále fiádnû a vãas plnit v‰echny zákonné povinnosti vÛãi zainteresova-

n˘m stranám a sv˘mi postoji a vyznávan˘mi hodnotami dlouhodobû usilovat o to, aby byla

pro své investory, obchodní partnery, zamûstnance a ãleny ‰iroké komunity vyhledávan˘m

a spolehliv˘m partnerem.

Politika spoleãnosti vÛãi
zainteresovan˘m stranám

E. 

V˘bory zfiízené pfiedstaven-
stvem spoleãnosti

D. 

Seznam v˘borÛ zfiízen˘ch pfiedstavenstvem 

■ V˘bor pro nominace a odmûÀování 

■ V˘bor pro audit 

■ V˘bor pro konflikt zájmÛ 

■ Bezpeãnostní v˘bor 

■ V˘bor pro strategické záleÏitosti 
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V‰eobecné informace

âESK¯ TELECOM, a.s. („Skupina“) se skládá z âESKÉHO TELECOMU, a.s. („Spoleãnost“), dcefiin˘ch spoleãností SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V.,

M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.o., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria GmbH, CZECH TELECOM Slovakia, s.r.o., asp1000, s.r.o.

a CenTrade, a.s., a proporcionálnû konsolidovaného podílu ve spoleãném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o. („Eurotel“) vãetnû jeho stoprocentnû 

vlastnûného dcefiiného podniku, Trigo Global Services Ltd. Spoleãnost je hlavním dodavatelem telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice a Eurotel 

je jedním ze tfií poskytovatelÛ sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Ostatní dcefiiné spoleãnosti, kromû SPT TELECOM (Czech Republic) 

Finance B.V., poskytují internetové a datové sluÏby.

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ ve Skupinû v roce 2002 byl 15 640 (2001: 17 037, 2000: 19 669).

âESK¯ TELECOM, a.s. je akciová spoleãnost zapsaná v obchodním rejstfiíku, se sídlem v âeské republice. Registrované sídlo Spoleãnosti je na adrese 

Ol‰anská 55/5, Praha 3, 130 34, âeská republika.

Akcie Spoleãnosti jsou obchodovány na Burze cenn˘ch papírÛ Praha a na London Stock Exchange ve formû globálních depozitních certifikátÛ (GDR).

Vztahy s âeskou republikou
âesk˘ stát je prostfiednictvím Fondu národního majetku âeské republiky vût‰inov˘m akcionáfiem Spoleãnosti. Jako vût‰inov˘ akcionáfi má právo kontrolovat

rozhodnutí valné hromady Spoleãnosti, vãetnû volby ãlenÛ pfiedstavenstva a schválení v˘platy dividend, s v˘jimkou pfiípadÛ definovan˘ch stanovami 

Spoleãnosti.

Skupina poskytuje telekomunikaãní sluÏby a nakupuje sluÏby od rÛzn˘ch státem vlastnûn˘ch subjektÛ, agentur a spoleãností, ve kter˘ch je stát vût‰inov˘m

vlastníkem. V‰echny tyto transakce probíhají za podmínek platn˘ch pro bûÏné zákazníky a dodavatele a nejsou nijak zv˘hodnûny oproti sluÏbám 

poskytovan˘m pfiípadnû nakupovan˘m od jin˘ch zákazníkÛ a dodavatelÛ. V souhrnu státem vlastnûné subjekty, agentury a spoleãnosti pfiedstavují jednoho

z nejvût‰ích zákazníkÛ Skupiny. âESK¯ TELECOM, a.s. fiídí vztahy s tûmito subjekty, agenturami a spoleãnostmi jako s jednotliv˘mi zákazníky. 

SluÏby poskytované kterémukoli jednotlivému státnímu subjektu, agentufie nebo státem vlastnûné spoleãnosti nepfiedstavují v˘znamnou sloÏku 

ve v˘nosech Skupiny.

51 V˘roãní zpráva 2002



Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované rozvahy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. a jejich dcefiin˘ch spoleãností („Skupina“), k 31. prosinci 2002 

a souvisejících konsolidovan˘ch v˘kazÛ zisku a ztráty a penûÏních tokÛ za rok 2002. Za sestavení konsolidované úãetní závûrky odpovídá vedení Skupiny.

Na‰í úlohou je vyjádfiit na základû auditu v˘rok k této konsolidované úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními standardy auditu. Tyto standardy poÏadují, aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal 

pfiimûfienou jistotu, Ïe konsolidovaná úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedená ovûfiení 

prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v konsolidované úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch 

odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace konsolidované úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje

pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená konsolidovaná úãetní závûrka zobrazuje ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû finanãní pozici Skupiny k 31. prosinci 2002,

v˘sledek jejího hospodafiení a její penûÏní toky za rok 2002 v souladu s Mezinárodními standardy finanãního vykazování.

26. bfiezna 2003

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupen˘ partnerem

Ing. Petr ·obotník
auditor, osvûdãení ã. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katefiinská 40, 120 00 Praha 2, âeská republika, telefon +420 251 151 111, fax +420 251 156 111, IâO 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory

auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.
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Konsolidovan˘ v˘kaz zisku a ztráty

Rok konãící

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

V˘nosy 2 52 856 55 900 57 224

Provozní náklady 3 - 45 768 - 45 785 - 45 153

Provozní zisk 7 088 10 115 12 071
VloÏené sluÏby 4 0 0 - 634

Finanãní náklady (netto) 5 - 978 - 1 344 - 2 323

Zisk pfied zdanûním 6 110 8 771 9 114
DaÀ z pfiíjmÛ 6 - 1 885 - 2 699 - 2 758

Zisk Skupiny bez men‰inov˘ch podílÛ 4 225 6 072 6 356
Men‰inov˘ hospodáfisk˘ v˘sledek 29 51 0 0

Zisk po zdanûní 4 276 6 072 6 356
Zisk na akcii (Kã) – základní* 7 13 19 20

* Vzhledem k tomu, Ïe Spoleãnost nevydala Ïádné konvertibilní nástroje, nedochází ke zfiedûní zisku.



Konsolidovaná rozvaha

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

AKTIVA
Pozemky, budovy a zafiízení 8 119 498 126 630 129 005

Nehmotná aktiva 9 11 341 13 169 9 336

Realizovatelné cenné papíry 12 241 1 023 3 184

Cenné papíry drÏené do splatnosti 12 130 0 0

Dlouhodobá aktiva 131 210 140 822 141 525
Zásoby 10 1 409 1 925 1 804

Pohledávky 11 8 431 8 857 9 480

Realizovatelné cenné papíry 12 5 529 2 147 5 834

Cenné papíry drÏené do splatnosti 12 1 431 0 0

Peníze a penûÏní ekvivalenty 13 8 341 5 346 1 734

BûÏná aktiva 25 141 18 275 18 852
Aktiva celkem 156 351 159 097 160 377
VLASTNÍ KAPITÁL A ZÁVAZKY
Základní kapitál 23 32 209 32 209 32 209

Emisní áÏio 30 816 30 816 30 816

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 48 247 43 998 40 782

Vlastní kapitál 111 272 107 023 103 807
Men‰inov˘ podíl 29 45 39 0
Úvûry a kontokorentní úãty 15 9 514 19 202 29 629

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 16 11 632 11 184 10 046

Dlouhodobé závazky 21 146 30 386 39 675
Úvûry a kontokorentní úãty 15 12 513 7 801 3 481

Závazky vÛãi vûfiitelÛm 14 11 375 13 848 13 260

Rezervy 18 0 0 154

BûÏné závazky 23 888 21 649 16 895
Závazky celkem 45 034 52 035 56 570
Vlastní kapitál a závazky celkem 156 351 159 097 160 377

Konsolidovaná úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem dne 26. bfiezna 2003 a jménem Spoleãnosti ji podepsali:

Ondfiej Felix Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby
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Konsolidovan˘ v˘kaz o zmûnû vlastního kapitálu

OceÀovací

Základní Emisní Zaji‰Èovací rozdíly Nerozdûlen˘

(v mil. Kã) Poznámka kapitál áÏio fond z pfiecenûní zisk Celkem

Stav k 1. lednu 2000 32 209 30 798 0 0 34 471 97 478

Zmûny v rezervním fondu a ostatní pohyby 0 18 0 0 - 45 - 27

âist˘ zisk 0 0 0 0 6 356 6 356

ZÛstatek k 31. prosinci 2000 32 209 30 816 0 0 40 782 103 807
Stav k 1. lednu 2001 32 209 30 816 0 0 40 782 103 807

Dopad standardu IAS 39 0 0 - 10 0 - 427 - 437

Stav k 1. lednu 2001 – po dopadu IAS 39 32 209 30 816 - 10 0 40 355 103 370

Zmûna reálné hodnoty (oãi‰tûná o daÀ)

- zaji‰tûní penûÏních tokÛ 24 0 0 10 0 0 10

Zmûny v rezervním fondu a ostatní pohyby 0 0 0 0 - 13 - 13

âisté sníÏení vlastního kapitálu

nevykázané ve v˘kazu zisku a ztráty 0 0 10 0 - 13 - 3

Dividendy 0 0 0 0 - 2 416 - 2 416

âist˘ zisk 0 0 0 0 6 072 6 072

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 32 209 30 816 0 0 43 998 107 023
Zmûna reálné hodnoty (oãi‰tûná o daÀ)

- zaji‰tûní penûÏních tokÛ 24 0 0 6 0 0 6

Kurzové rozdíly 0 0 0 - 1 0 - 1

Zmûny v rezervním fondu a ostatní pohyby 0 0 0 0 - 32 - 32

âisté sníÏení vlastního kapitálu

nevykázané ve v˘kazu zisku a ztráty 0 0 6 - 1 - 32 - 27

âist˘ zisk 0 0 0 0 4 276 4 276

ZÛstatek k 31. prosinci 2002 32 209 30 816 6 - 1 48 242 111 272
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Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích

Rok konãící

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PENùÎNÍ TOKY Z BùÎNÉ âINNOSTI

Peníze a penûÏní ekvivalenty z bûÏn˘ch operací 25 25 976 26 016 26 175

Úroky zaplacené - 2 910 - 2 587 - 2 690

Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost - 1 698 - 880 - 986

âist˘ penûÏní tok z bûÏné ãinnosti 21 368 22 549 22 499
PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

Pofiízení hmotného dlouhodobého majetku - 9 059 - 12 732 - 12 438

Pofiízení nehmotného dlouhodobého majetku - 2 032 - 5 219 - 4 950

Nákup cenn˘ch papírÛ - 6 898 - 428 - 11 998

V˘nosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 356 467 119

V˘nosy z prodeje cenn˘ch papírÛ 2 911 6 061 5 223

Pfiijaté úroky 1 078 468 342

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 13 644 - 11 383 - 23 702
PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

âerpání úvûrÛ 3 548 575 1 300

Splácení úvûrÛ - 8 191 - 5 733 - 5 667

Zv˘‰ení vlastního kapitálu spoleãnosti 

CenTrade minoritními akcionáfii 57 0 0

Dividendy – vyplacené 0 - 2 413 0

âisté sníÏení penûÏních 
prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti - 4 586 - 7 571 - 4 367

âisté sníÏení (-) / zv˘‰ení (+) stavu penûz 
a penûÏních ekvivalentÛ 3 138 3 595 - 5 570

Peníze a penûÏní ekvivalenty na zaãátku roku 5 162 1 676 7 114

Vliv pohybu mûnov˘ch kurzÛ 5 - 109 132

Peníze a penûÏní ekvivalenty na konci roku 13 8 305 5 162 1 676
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[A] Základní zásady

Konsolidovaná úãetní závûrka Skupiny za rok konãící 31. prosince 2002 byla zpracována podle Mezinárodních standardÛ finanãního vykazování (IFRS)

v souladu s poÏadavky Rady pro mezinárodní úãetní standardy (IASB).

Konsolidovaná úãetní závûrka byla zpracována na principu historick˘ch pofiizovacích cen, s v˘jimkou realizovateln˘ch finanãních aktiv a finanãních 

derivátÛ, které jsou vykázány v reálné hodnotû.

V roce 2001 Skupina implementovala IAS 39 – Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování. Dopad tohoto standardu je shrnut v konsolidovaném v˘kazu zmûn

vlastního kapitálu a dal‰í informace jsou uvedeny v Poznámce F Finanãní aktiva a P Finanãní nástroje a v Poznámkách ã. 19 a 24 pfiílohy ke konsolidované

úãetní závûrce.

âástky uvedené v této konsolidované úãetní závûrce jsou vykázané v ãesk˘ch korunách (pokud není uvedeno jinak).

Pfiíprava úãetní závûrky v souladu s IFRS vyÏaduje od vedení Skupiny provést odhady a pouÏít pfiedpoklady, které ovlivÀují hodnoty uvedené v úãetní 

závûrce vãetnû pfiílohy. Aãkoliv tyto odhady jsou zaloÏeny na nejlep‰ích znalostech vedení o souãasn˘ch událostech a aktivitách, skuteãné v˘sledky 

se mohou li‰it od tûchto odhadÛ.

[B] Skupinové vykazování

[1] Konsolidace
Dcefiiné spoleãnosti, v nichÏ má Spoleãnost pfiímo ãi nepfiímo podíl s rozhodujícím vlivem nebo má nad nimi jin˘m zpÛsobem kontrolu, byly konsolidovány.

Spoleãnosti jsou konsolidovány ode dne, kdy nad nimi Skupina získala kontrolu, a jsou vylouãeny z konsolidace k datu pozbytí této kontroly. V‰echny 

transakce mezi podniky ve skupinû byly eliminovány. V pfiípadû potfieby byly úãetní postupy dcefiin˘ch spoleãností upraveny tak, aby byl zaji‰tûn soulad

s postupy Skupiny.

[2] Spoleãn˘ podnik
Skupina pouÏívá pro vykázání podílu na spoleãném podniku proporcionální konsolidaãní metodu. Na základû této metody kombinuje Skupina svÛj podíl 

(51 %) z pfiíjmÛ a v˘dajÛ, aktiv a pasiv ve spoleãném podniku v pfiíslu‰n˘ch fiádcích s odpovídajícími poloÏkami v úãetní závûrce Skupiny. V pfiípadû 

potfieby byly úãetní postupy spoleãného podniku upraveny tak, aby byl zaji‰tûn soulad s postupy Skupiny. âást vzájemn˘ch závazkÛ, pohledávek 

a obchodních transakcí, které náleÏí do podílu Skupiny na spoleãném podniku, je eliminována. Dal‰í informace o spoleãném podniku jsou uvedeny

v Poznámce ã. 27.

[3] Transakce v cizích mûnách
PoloÏky obsaÏené v úãetní závûrce kaÏdého subjektu Skupiny jsou ocenûny mûnou, která nejlépe zobrazuje ekonomickou podstatu zásadních událostí

a okolností t˘kajících se daného subjektu („mûna vykazování“). Konsolidované finanãní v˘kazy jsou uvádûny v ãesk˘ch korunách, coÏ je mûna vykazování

matefiské spoleãnosti.

Transakce v cizích mûnách jsou úãtovány pfiepoãtené na mûnu vykazování s pouÏitím denního kurzu. Zisky a ztráty vypl˘vající z úhrady tûchto transakcí

a z pfiepoãtu penûÏních aktiv a pasiv v cizích mûnách jsou vykazovány ve v˘kazu zisku a ztráty. ZÛstatky v cizích mûnách se na konci roku pfieceÀují 

kurzem platn˘m ke konci roku.

V˘kazy zisku a ztráty a penûÏních tokÛ zahraniãních subjektÛ se pfievádûjí na mûnu pouÏívanou pro vykazování Skupinou prÛmûrem smûnn˘ch kurzÛ za dan˘

rok, zatímco rozvahy se pfievádûjí smûnn˘mi kurzy platn˘mi k 31. prosinci. Kurzové rozdíly vzniklé zpûtn˘m pfiepoãtem ãisté investice do zahraniãního 

subjektu a pÛjãek nebo jin˘ch nástrojÛ urãen˘ch k zaji‰tûní takov˘ch investic se zahrnují do vlastního kapitálu. Pfii prodeji zahraniãního subjektu 

se kumulovaná ãástka kurzov˘ch rozdílÛ vykáÏe ve v˘kazu zisku a ztráty jako souãást zisku nebo ztráty z prodeje.
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[C] Pozemky, budovy a zafiízení

Nemovitosti, stroje a zafiízení jsou prvotnû zaznamenány v pofiizovací cenû a jsou s v˘jimkou pozemkÛ odpisovány, jak je uvedeno níÏe. ZÛstatková hodnota

zahrnuje i pfiípadné sníÏení hodnoty aktiva (impairment).

Pofiizovací cena hmotn˘ch aktiv zahrnuje ve‰keré náklady, které pfiímo souvisejí s uvedením jednotliv˘ch poloÏek hmotn˘ch aktiv do stavu umoÏÀujícího

pfiedpokládané pouÏití. V pfiípadû v˘stavby telekomunikaãní sítû patfií do pofiizovací ceny ve‰keré náklady vznikající v rámci v˘stavby sítû aÏ k poslednímu

úãastnickému rozvadûãi, coÏ zahrnuje náklady dodavatelÛ, materiál, pfiímé mzdové náklady a úrokové náklady realizované v prÛbûhu pofiízení aktiva.

V˘daje na opravy a údrÏbu hmotn˘ch aktiv jsou úãtovány do nákladÛ v dobû jejich vzniku. Náklady vynaloÏené na v˘znamné renovace jsou aktivovány 

do zÛstatkové hodnoty aktiva pokud je pravdûpodobné, Ïe se budoucí hospodáfisk˘ prospûch Skupiny zv˘‰í oproti pÛvodnímu standardnímu v˘konu daného

dlouhodobého aktiva. Náklady na v˘znamné renovace jsou odepisovány po zb˘vající dobu Ïivotnosti pfiíslu‰ného aktiva.

Hmotná aktiva, která se jiÏ nepouÏívají nebo jsou z jin˘ch dÛvodÛ vyfiazena, se z rozvahy vyfiadí spolu s oprávkami vztahujícími se k tomuto majetku.

Ve‰keré v˘nosy ãi ztráty vzniklé v souvislosti s vyfiazením jsou úãtovány do hospodáfiského v˘sledku z bûÏné ãinnosti.

Hmotná aktiva, s v˘jimkou pozemkÛ, jsou odpisována rovnomûrnû poãínaje jejich uvedením do uÏívání.

Pfiedpokládané doby Ïivotnosti pouÏité v tûchto finanãních v˘kazech jsou následující:

Poãet let

Budovy ve vlastnictví Skupiny max. 40

Kabelová vedení a jiná související zafiízení 15 – 20

Ústfiedny a zafiízení související max. 10

Ostatní dlouhodob˘ majetek 3 – 10

U pozemkÛ se pfiedpokládá neomezená Ïivotnost, a proto nejsou odpisovány.

[D] Nehmotná aktiva

Nehmotná aktiva Skupiny tvofií poãítaãov˘ software, goodwill a licence. Poãítaãov˘ software pfiedstavuje pfiedev‰ím náklady spojené s pofiízením 

informaãních systémÛ Skupiny urãen˘ch pro pouÏívání v rámci Skupiny. Náklady spojené s v˘vojem nebo opravami poãítaãov˘ch programÛ jsou vykazovány

jako náklady v dobû jejich vzniku. Nicménû náklady pfiímo spojené s identifikovan˘mi a specifick˘mi softwarov˘mi produkty, které jsou kontrolované 

Skupinou a jejichÏ pravdûpodobn˘ ekonomick˘ uÏitek bude pfievy‰ovat pofiizovací náklady po dobu del‰í neÏ jeden rok, jsou vykazovány jako nehmotná

aktiva. Náklady na poãítaãov˘ software jsou odpisovány rovnomûrnû na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti, obvykle po dobu dvou aÏ pûti let.

Nakoupené licence jsou kapitalizovány a odpisovány rovnomûrnû po dobu platnosti licence, obvykle 15 aÏ 20 let, poãínaje zahájením provozu dané sítû.

Goodwill pfiedstavuje rozdíl pofiizovací ceny oproti reálné hodnotû podílu Skupiny na získaném vlastním kapitálu k datu pofiízení. Pofiízen˘ goodwill 

je odpisován rovnomûrnû po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti, která nepfiekraãuje 15 let. Ke kaÏdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda do‰lo 

k jakémukoli náznaku znehodnocení. Pokud takov˘ náznak existuje, je provedena anal˘za k posouzení zpûtnû získatelné hodnoty. SníÏení hodnoty 

je vykázáno v pfiípadû, Ïe zÛstatková hodnota pfievy‰uje zpûtnû získatelnou hodnotu.

[E] SníÏení hodnoty aktiv

Kdykoli dojde k událostem ãi zmûnám situace, které naznaãují, Ïe úãetní zÛstatková hodnota nemusí b˘t zpûtnû získatelná, je provedena revize hodnoty

majetku, strojÛ a zafiízení a ostatních aktiv vãetnû goodwillu a nehmotného majetku. Ztráta v dÛsledku sníÏení hodnoty je vykázána ve v˘‰i rozdílu, o kter˘

zÛstatková hodnota aktiva pfievy‰uje jeho zpûtnû získatelnou hodnotu. Zpûtnû získatelná hodnota je vy‰‰í ze dvou hodnot: ãisté prodejní ceny aktiva

a jeho hodnoty z uÏívání. Pro úãely posouzení sníÏení hodnoty jsou aktiva sluãována do skupin na nejniÏ‰ím stupni, pro kter˘ jsou samostatnû 

identifikovatelné penûÏní toky.



[F] Finanãní aktiva

K 1. lednu 2001 pfiijala Skupina standard IAS 39 a klasifikovala svá finanãní aktiva do následujících kategorií: k obchodování, drÏená do splatnosti 

a realizovatelná.

Finanãní aktiva získaná pfiedev‰ím za úãelem vytváfiení zisku z krátkodob˘ch cenov˘ch fluktuací jsou klasifikována jako finanãní aktiva k obchodování

a jsou zahrnuta do krátkodob˘ch aktiv. Bûhem roku 2001 a 2002 nedrÏela Skupina Ïádné investice v této kategorii.

Investice s pevn˘m termínem splatnosti, u kter˘ch má vedení Skupiny úmysl a schopnost drÏet je do splatnosti, jsou klasifikovány jako investice drÏené 

do splatnosti a jsou zahrnuty do bûÏn˘ch nebo do dlouhodob˘ch aktiv v závislosti na období, ve kterém probûhne jejich prodej.

Finanãní aktiva, která má Skupina v úmyslu drÏet po dobu neurãitou, av‰ak má moÏnost je prodat z dÛvodÛ fie‰ení likvidity nebo zmûny úrokové sazby, 

jsou klasifikována jako realizovatelná finanãní aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do poloÏky stál˘ch aktiv, pokud vedení nemá v˘slovn˘ zámûr drÏet 

je po dobu krat‰í neÏ 12 mûsícÛ od rozvahového dne nebo pokud není nutné je prodat s cílem zv˘‰it pracovní kapitál. V takovém pfiípadû jsou zahrnuty 

do krátkodob˘ch aktiv.

Vedení urãí pfiíslu‰nou klasifikaci finanãních investic v dobû jejich koupû a toto zafiazení pravidelnû pfiehodnocuje.

Ve‰keré nákupy a prodeje finanãních aktiv se vykazují k datu sjednání obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zaváÏe dané aktivum koupit nebo 

prodat. Pofiizovací cena zahrnuje v‰echny transakãní náklady. Finanãní aktiva k obchodování a realizovatelná finanãní aktiva jsou následnû vedena v reálné

hodnotû, zatímco investice drÏené do splatnosti jsou vedeny v zÛstatkové hodnotû za pouÏití metody efektivních v˘nosÛ. Realizované a nerealizované zisky

a ztráty vypl˘vající ze zmûn reálné hodnoty obchodních a realizovateln˘ch investic se úãtují do v˘kazu zisku a ztráty v období, v nûmÏ nastanou.

Pfied pfiijetím standardu IAS 39 vykazovala Skupina své obchodovatelné cenné papíry v pofiizovací cenû sníÏené o opravnou poloÏku vyjadfiující pokles 

hodnoty cenného papíru, pokud byla jeho trÏní cena niÏ‰í neÏ pofiizovací.

[G] Leasing

Leasing, u nûhoÏ v˘znamnou ãást rizik a v˘hod vypl˘vajících z vlastnictví nese pronajímatel, je klasifikován jako operativní leasing. Platby provedené

v rámci operativního leasingu se úãtují do v˘kazu zisku a ztráty rovnomûrnû po celou dobu leasingu.

Pokud je operativní leasing ukonãen pfied vypr‰ením lhÛty pronájmu, jakékoliv penále poÏadované pronajímatelem je povaÏováno za náklad v dobû 

ukonãení pronájmu.

[H] Zásoby

Zásoby se vykazují v niÏ‰í ze dvou cen: v cenû pofiízení nebo v ãisté realizovatelné hodnotû. Zásoby jsou ocenûny váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem. 

âistá realizovatelná hodnota je odhadem obvyklé prodejní ceny, sníÏené o náklady na dokonãení a prodejní náklady.

[I] Pohledávky

Obchodní pohledávky se vykazují v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku zohledÀující sníÏení hodnoty pohledávek. Opravná poloÏka je tvofiena

tehdy, jestliÏe Skupina na základû objektivních dÛkazÛ usoudí, Ïe pohledávka nebude uhrazena v souladu s platebními podmínkami. V˘‰e opravné poloÏky

vyjadfiuje rozdíl mezi úãetní hodnotou a zpûtnû získatelnou hodnotou, vyjádfienou jako souãasná hodnota budoucích penûÏních tokÛ diskontovaná pÛvodní

úrokovou sazbou dostupnou srovnateln˘m dluÏníkÛm. PenûÏní toky spojené s krátkodob˘mi pohledávkami nejsou obvykle diskontovány.
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[J] Peníze a penûÏní ekvivalenty

Peníze a penûÏní ekvivalenty se v rozvaze oceÀují pofiizovací cenou. Pro úãely cash flow zahrnují peníze a penûÏní ekvivalenty hotovost v pokladnû, 

zÛstatky na bankovních úãtech, krátkodobé vklady a likvidní finanãní investice s tfiímûsíãní nebo krat‰í lhÛtou splatnosti a jsou oãi‰tûny o záporné 

zÛstatky kontokorentních úãtÛ splatn˘ch na poÏádání. V rozvaze jsou zÛstatky bankovních kontokorentních úãtÛ zachyceny v bûÏn˘ch závazcích v poloÏce

Úvûry a kontokorentní úãty.

[K] Úvûry

Úvûry jsou vykazovány k datu pofiízení v pfiijaté protihodnotû bez transakãních nákladÛ. V následujících obdobích jsou úvûry vykázány v amortizované 

hodnotû za pouÏití metody efektivní úrokové míry; jakékoliv rozdíly mezi v˘nosy oãi‰tûn˘mi o transakãní náklady a v˘kupní cenou jsou vykázány ve v˘kazu

zisku a ztráty v pfiíslu‰ném období.

Úroky z úvûrÛ pouÏívan˘ch k financování pofiízení a v˘stavby zpÛsobil˘ch aktiv jsou aktivovány v prÛbûhu období, které je potfiebné pro dokonãení 

a pfiípravu daného aktiva k jeho následnému uÏívání. Ostatní úroky jsou úãtovány pfiímo do nákladÛ.

[L] OdloÏená daÀ

Náklad danû z pfiíjmÛ pfiedstavuje splatnou a odloÏenou daÀ. OdloÏená daÀ je vypoãtena s pouÏitím závazkové metody uplatnûné na v‰echny doãasné 

rozdíly vzniklé mezi daÀovou hodnotou majetku a závazkÛ a jejich úãetní zÛstatkovou hodnotou vykazovanou ve finanãních v˘kazech. Pro v˘poãet 

odloÏené danû jsou uÏívány souãasnû platné daÀové sazby.

Hlavní doãasné rozdíly vypl˘vají z rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou hmotného investiãního majetku, sníÏení hodnoty pohledávek

a zásob a z daÀové ztráty, pokud mÛÏe b˘t v budoucnu uplatnûna proti daÀov˘m ziskÛm.

[M] Zamûstnanecké poÏitky

Pfiíspûvky Skupiny na zákonné zdravotní a dÛchodové poji‰tûní a do fondu zamûstnanosti se bûhem roku platily v pfiedepsané sazbû ze mzdov˘ch nákladÛ.

Podmínky státního zdravotního a dÛchodového poji‰tûní jsou shodné s plány definovan˘ch pfiíspûvkÛ. Náklady na pfiíspûvky se vykazují za stejné období

jako pfiíslu‰né mzdové náklady. Skupina téÏ provádí platby externím penzijním poji‰Èovnám v rámci platného penzijního plánu. Tyto náklady se úãtují 

do v˘kazu zisku a ztráty do období, ve kterém jsou tyto ãástky splatné.

[N] Rezervy

Rezervy jsou tvofieny v pfiípadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit souãasn˘ závazek a je moÏné spolehlivû odhadnout v˘‰i tohoto závazku.

Pokud Skupina oãekává náhradu rezervy, napfiíklad na základû pojistné smlouvy, vykazuje se taková náhrada jako samostatné aktivum, av‰ak pouze 

v pfiípadû, Ïe realizace náhrady je prakticky jistá.

[O] Vykazování v˘nosÛ

V˘nosy Skupiny zahrnují poplatky za poskytnuté sluÏby a hodnotu prodaného zafiízení. V˘nosy se vykazují v období, ve kterém jsou sluÏby poskytnuty,

a jsou oãi‰tûny o daÀ z pfiidané hodnoty a slevy. Prodeje v rámci Skupiny jsou eliminovány. Mûsíãní poplatky jsou vykazovány v mûsíci, ve kterém je sluÏba

odbûrateli poskytnuta. V˘nosy za pfiipojení zákazníkÛ do pevné nebo mobilní sítû jsou vykazovány pfii zfiízení sluÏby. V˘nosy z prodeje zafiízení jsou v rámci

mobilního segmentu vykazovány v okamÏiku prodeje.

Skupina získává téÏ poplatky od provozovatelÛ tuzemsk˘ch a zahraniãních telefonních sítí za pfiíchozí telefonní hovory a za ostatní provoz, pro kter˘ je

vyuÏívána síÈ Skupiny. âást v˘nosÛ získan˘ch od vlastních zákazníkÛ za tento provoz vyplácí Skupina tranzitním a cílov˘m provozovatelÛm. Tyto v˘nosy

a náklady jsou ve v˘kazu zisku a ztráty uvádûny v brutto hodnotû.
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[P] Finanãní nástroje

Skupina pfiijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39 Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování. Finanãní nástroje zachycené v rozvaze se skládají z penûz

a penûÏních ekvivalentÛ, finanãních aktiv, pohledávek, závazkÛ, pÛjãek a derivátÛ.

Dopad pfiijetí standardu IAS 39 je shrnut v konsolidovaném v˘kazu o zmûnû vlastního kapitálu. Informace o úãtování finanãních derivátÛ a zaji‰tûní jsou 

obsahem následující kapitoly „¤ízení finanãních rizik“. Detaily související s dopadem standardu na finanãní aktiva jsou popsány v˘‰e v Poznámce F Finanãní

aktiva.

¤ízení finanãních rizik
Z ãinnosti Skupiny vypl˘vá celá fiada finanãních rizik vãetnû dopadÛ zmûn trÏních cen vlastního i cizího kapitálu, smûnn˘ch kurzÛ a úrokov˘ch sazeb. 

Celková strategie fiízení rizik matefiského podniku se soustfiedí na nepfiedvídatelnosti finanãních trhÛ a snaÏí se minimalizovat potenciální negativní dopady

na finanãní v˘sledky Skupiny. Skupina pro zaji‰tûní nûkter˘ch rizik pouÏívá derivátové finanãní nástroje jako jsou napfiíklad forwardové mûnové smlouvy,

mûnové swapy, úrokové swapy, úrokové forwardy a mûnové opce.

¤ízení rizik provádí finanãní oddûlení v souladu se schválen˘mi pravidly. Pfiedstavenstvo definuje zásady celkového fiízení rizik. V souladu s tûmito 

zásadami existují písemná pravidla t˘kající se konkrétních oblastí, jako je napfiíklad devizové riziko, úrokové riziko, úvûrové riziko, uÏití derivátov˘ch

finanãních nástrojÛ a investování pfiebyteãné likvidity.

[i] Mûnové riziko

Skupina je vystavena mûnovému riziku vztahujícímu se zejména k EUR a USD. Finanãní oddûlení odpovídá za zaji‰tûní ãisté pozice v kaÏdé 

mûnû pomocí pÛjãek v cizích mûnách a externích forwardov˘ch mûnov˘ch smluv, mûnov˘ch swapÛ a mûnov˘ch opcí.

Skupina pfiedev‰ím zaji‰Èuje devizové riziko smluvních závazkÛ z nákupu síÈov˘ch technologií a ostatních provozních v˘dajÛ pfieváÏnû ze zemí

Evropské unie. Forwardové smlouvy uÏívané v tomto programu mají splatnost 6 mûsícÛ nebo krat‰í, v souladu s pfiíslu‰n˘mi budoucími závazky

vypl˘vajícími z nákupÛ.

Skupina navíc zaji‰Èuje mûnové riziko z úvûrÛ v cizích mûnách. Úãelem je minimalizovat volatilitu zisku a penûÏních tokÛ zpÛsobovanou pohyby

kurzÛ cizích mûn. Mûnové deriváty (forwardové mûnové smlouvy, mûnové swapy a mûnové opce) jsou navrÏeny tak, aby vyrovnaly oãekávatelné

cizomûnové operace (platby úrokÛ nebo splátky).

[ii] Riziko úrokové sazby

Pfiíjmy a provozní penûÏní toky Skupiny jsou do znaãné míry nezávislé na zmûnách trÏních úrokov˘ch sazeb. Skupina si nûkdy vypÛjãuje 

za pohyblivé sazby a pouÏívá úrokové swapy k zaji‰tûní penûÏních tokÛ budoucích plateb úrokÛ, které mají ekonomick˘ dopad na konverzi pÛjãek

z pohybliv˘ch sazeb na sazby fixní. Úrokové swapy umoÏÀují Skupinû realizovat dlouhodobé pÛjãky pfii pouÏití pohybliv˘ch sazeb a pfiemûnit

je na sazby pevné. V rámci úrokov˘ch swapÛ se Skupina dohodne s ostatními stranami na v˘mûnû rozdílu mezi pevn˘mi smluvními úrokov˘mi sazbami

a sazbami pohybliv˘mi, kter˘ se vypoãítá na základû dohodnuté nominální ãástky jistin. Tato v˘mûna se provádí ve smluven˘ch intervalech.

[iii] Úvûrové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledávkám je omezena díky velkému poãtu zákazníkÛ. Podstatná ãást pohledávek je soustfiedûna v rámci 

âeské republiky. Aãkoliv Skupina v souãasné dobû v souvislosti s pohledávkami nepfiedpovídá vy‰‰í úvûrové riziko, platební schopnost je ovlivnûna

finanãní stabilitou národní ekonomiky.

V˘bûr protistran pro derivátové a hotovostní transakce je omezen na vysoce bonitní finanãní instituce. Skupina má pravidla, která omezují v˘‰i

úvûrového rizika vÛãi jakékoli jednotlivé finanãní instituci.

[iv] Riziko likvidity

Obezfietné fiízení rizika likvidity pfiedpokládá udrÏování dostateãné úrovnû hotovosti a obchodovateln˘ch cenn˘ch papírÛ, dostupnosti financování

z pfiimûfieného objemu úvûrov˘ch produktÛ urãen˘ch k tomuto úãelu a moÏnosti uzavfiít trÏní pozice. Vzhledem k dynamiãnosti pfiíslu‰né ãinnosti 

je cílem finanãního oddûlení udrÏet pruÏnost financování prostfiednictvím stálé dostupnosti úvûrov˘ch produktÛ urãen˘ch k tomuto úãelu.
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Úãtování derivátov˘ch finanãních nástrojÛ a zaji‰tûní
Derivátové finanãní nástroje jsou pÛvodnû vykazovány v rozvaze v pofiizovací cenû a následnû pfiecenûny na svou reálnou hodnotu. Metoda vykazování

v˘sledného zisku nebo ztráty závisí na povaze zaji‰Èované poloÏky. K datu uzavfiení smlouvy o derivátech oznaãí Skupina konkrétní deriváty jako (1) 

zaji‰tûní reálné hodnoty vykázan˘ch aktiv nebo závazkÛ (zaji‰tûní reálné hodnoty), nebo (2) zaji‰tûní oãekávané transakce nebo pevného pfiíslibu 

(zaji‰tûní penûÏních tokÛ).

Zmûny reálné hodnoty derivátÛ, které jsou oznaãeny jako zaji‰tûní reálné hodnoty, splÀují dané podmínky a jsou vysoce úãinné, se úãtují do v˘kazu zisku

a ztráty zároveÀ s ve‰ker˘mi zmûnami reálné hodnoty zaji‰tûn˘ch aktiv a závazkÛ.

Zmûny reálné hodnoty derivátÛ, které jsou oznaãeny jako zaji‰tûní penûÏních tokÛ, splÀují dané podmínky a jsou vysoce úãinné, se vykazují ve vlastním

kapitálu. Pokud má oãekávaná transakce nebo pevn˘ pfiíslib za následek vykázání aktiva nebo závazku, jsou zisky a ztráty dfiíve pfiímo vykazované 

ve vlastním kapitálu z vlastního kapitálu vyÀaty a zahrnuty do vstupní pofiizovací ceny takového aktiva nebo závazku. V ostatních pfiípadech jsou ãástky

dfiíve vykázané pfiímo ve vlastním kapitálu pfievedeny do v˘kazu zisku a ztráty a klasifikovány jako v˘nos nebo náklad ve stejn˘ch obdobích, v nichÏ 

je zaji‰tûn˘ pevn˘ pfiíslib nebo v nichÏ má oãekávaná transakce dopad na v˘kaz zisku a ztráty.

Nûkteré transakce a deriváty, které plní funkci efektivního ekonomického zaji‰tûní v rámci pravidel fiízení rizik Skupiny, buìto nesplÀují podmínky 

pro zaji‰Èovací úãetnictví podle konkrétních pravidel definovan˘ch ve standardu IAS 39 nebo se Skupina rozhodla nevyuÏít specifická opatfiení pro úãtování

o zaji‰tûní podle IAS 39. Zmûny reálné hodnoty takov˘ch derivátov˘ch nástrojÛ, které nesplÀují podmínky úãtování o zaji‰tûní, se vykazují ve v˘kazu zisku

a ztráty okamÏitû.

KdyÏ uplyne doba platnosti zaji‰Èovacího nástroje nebo je tento zaji‰Èovací nástroj prodán, popfiípadû pokud jiÏ nesplÀuje kritéria pro úãtování zaji‰tûní

podle standardu IAS 39, zÛstanou jak˘koliv kumulovan˘ zisk nebo ztráta, které jsou v té dobû zaúãtovány do vlastního kapitálu, vyãlenûny ve vlastním

kapitálu, dokud není oãekávaná transakce s koneãnou platností vykázána ve v˘kazu zisku a ztráty. Pokud se v‰ak jiÏ nepfiedpokládá, Ïe dojde k realizaci

pevného pfiíslibu nebo oãekávané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztráty, které byly zaúãtovány pfiímo do vlastního kapitálu, neprodlenû pfievedeny

do v˘kazu zisku a ztráty.

Skupina dokládá jiÏ pfii zahájení transakce vztah mezi zaji‰Èovacími nástroji a zaji‰Èovan˘mi poloÏkami a rovnûÏ cíl fiízení rizik a strategii fiady zaji‰Èovacích

transakcí. Tento proces zahrnuje pfiifiazení v‰ech derivátÛ oznaãen˘ch jako zaji‰tûní ke konkrétním aktivÛm a závazkÛm nebo ke konkrétním pevn˘m pfiíslibÛm

nebo oãekávan˘m transakcím. Skupina rovnûÏ pfii zahájení zaji‰tûní a poté prÛbûÏnû dokládá svÛj odhad, zda jsou deriváty uÏívané pfii zaji‰Èovacích 

transakcích vysoce úãinné pfii kompenzaci zmûn reálné hodnoty nebo penûÏních tokÛ zaji‰Èovan˘ch poloÏek.

Pfied pfiijetím standardu IAS 39 Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování k 1. lednu 2001 nebyly derivátové finanãní nástroje zachyceny v úãetních 

v˘kazech. Zisky a ztráty z mûnov˘ch forwardov˘ch smluv byly zachyceny ve v˘kazu zisku a ztráty stejn˘m zpÛsobem jako u pfiíslu‰ného podkladového aktiva

ãi závazku. Jakékoliv platby z úrokov˘ch swapÛ byly souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán.

Úrokové rozdíly z mûnov˘ch swapÛ (vãetnû swapÛ s nulov˘m kupónem) byly souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl 

swapov˘ kontrakt sjednán. Zisky a ztráty z úrokov˘ch forwardÛ se úãtovaly do v˘kazu zisku a ztráty ve stejn˘ okamÏik jako úrokové náklady ãi v˘nosy 

zaji‰tûné tûmito kontrakty. Opãní prémie byly evidovány na rozvahov˘ch úãtech Skupiny jako závazek a aktivum. Aktivum bylo rozpou‰tûno do v˘kazu zisku

a ztráty po dobu trvání instrumentu. Závazek byl vyrovnán platbami opãních prémií.

Reálná hodnota rÛzn˘ch derivátÛ slouÏících k zaji‰tûní je zachycena v Poznámce ã. 19. Zmûny v zaji‰Èovacím fondu ve vlastním kapitálu jsou vykázány

v Poznámce ã. 24.

Odhad reálné hodnoty
Reálná hodnota finanãních derivátÛ, s v˘jimkou mûnov˘ch opcí, vychází z kalkulace Skupiny provádûné pomocí modelu diskontovan˘ch penûÏních tokÛ 

(za pouÏití trÏních sazeb). Reálná hodnota mûnov˘ch opcí vychází z ocenûní, které pro Skupinu provedly nezávislé banky.

63 V˘roãní zpráva 2002



64 V˘roãní zpráva 2002

Index pfiílohy ke konsolidovan˘m úãetním v˘kazÛm
65 [1] Informace o segmentech

66 [2] V˘nosy

67 [3] Provozní náklady

67 [4] VloÏené sluÏby

68 [5] Finanãní náklady (netto)

68 [6] DaÀ z pfiíjmÛ

68 [7] Zisk na akcii

69 [8] Pozemky, budovy a zafiízení

70 [9] Nehmotná aktiva

71 [10] Zásoby

71 [11] Pohledávky

72 [12] Realizovatelná finanãní aktiva a aktiva drÏená do splatnosti

72 [13] Peníze a penûÏní ekvivalenty

73 [14] Závazky vÛãi vûfiitelÛm

73 [15] Úvûry a kontokorentní úãty

74 [16] OdloÏená daÀ

75 [17] Zákonné sociální zabezpeãení a dÛchodové pfiipoji‰tûní

75 [18] Rezervy a ostatní závazky

76 [19] Finanãní nástroje

77 [20] Potenciální závazky

77 [21] Vûcné závazky

78 [22] Poskytování vefiejn˘ch sluÏeb

79 [23] Vlastní kapitál

79 [24] Zaji‰Èovací fond

80 [25] PenûÏní toky z bûÏné ãinnosti

80 [26] Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

81 [27] Spoleãn˘ podnik

82 [28] Dcefiiné spoleãnosti

82 [29] Men‰inov˘ podíl

82 [30] Události, které nastaly po datu úãetní závûrky

82 [31] Privatizace



65 V˘roãní zpráva 2002

[1] Informace o segmentech

Skupina se skládá ze dvou hlavních podnikatelsk˘ch segmentÛ:

■ Fixní – telefonní a datové sluÏby s pouÏitím pevné telefonní sítû poskytované spoleãností âESK¯ TELECOM, a.s. a ostatními konsolidovan˘mi 

podniky ve Skupinû,

■ Mobilní – mobilní telefonní sluÏby poskytované spoleãností Eurotel Praha, spol. s r.o.

V˘nosy Skupiny jsou tvofieny zejména obchodními aktivitami na domácím trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto dÛvodu uvádûny pouze na základû

obchodního ãlenûní. Ve‰keré informace t˘kající se mobilního segmentu se vztahují k proporcionálnímu podílu ve spoleãném podniku.

K 31. prosinci 2002 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 38 995 14 688 53 683

TrÏby mezi segmenty - 204 - 623 - 827

Celkové konsolidované v˘nosy 38 791 14 065 52 856

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 2 829 4 259 7 088

Finanãní náklady (netto) - 978

Zisk pfied zdanûním 6 110

DaÀ - 1 885

Zisk Skupiny pfied zdanûním 4 225

Men‰inov˘ hospodáfisk˘ v˘sledek 51

Zisk 4 276
Aktiva segmentu 135 790 20 561 156 351

Pasiva segmentu - 8 067 - 3 308 - 11 375

Nerozdûlená pasiva - 33 659

Pasiva celkem - 45 034
V˘daje na investice 8 745 2 566 11 311

Odpisy hmotného majetku 13 401 2 306 15 707

Odpisy nehmotného majetku 3 345 10 3 355

K 31. prosinci 2001 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 41 881 15 444 57 325

TrÏby mezi segmenty - 452 - 973 - 1 425

Celkové konsolidované v˘nosy 41 429 14 471 55 900

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 5 876 4 239 10 115

Finanãní náklady (netto) - 1 344

Zisk pfied zdanûním 8 771

DaÀ - 2 699

Zisk 6 072
Aktiva segmentu 141 095 18 002 159 097

Pasiva segmentu - 10 440 - 3 408 - 13 848

Nerozdûlená pasiva - 38 187

Pasiva celkem - 52 035
V˘daje na investice 13 836 4 953 18 789

Odpisy hmotného majetku 12 623 2 100 14 723

Odpisy nehmotného majetku 2 309 8 2 317
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K 31. prosinci 2000 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 45 120 14 447 59 567

TrÏby mezi segmenty - 839 - 1 504 - 2 343

Celkové konsolidované v˘nosy 44 281 12 943 57 224

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 218 2 853 12 071

Finanãní náklady (netto, vã. vloÏen˘ch sluÏeb) - 2 957

Zisk pfied zdanûním 9 114

DaÀ - 2 758

Zisk 6 356
Aktiva segmentu 144 812 15 565 160 377

Pasiva segmentu - 9 899 - 3 361 - 13 260

Nerozdûlená pasiva - 43 310

Pasiva celkem - 56 570
V˘daje na investice 14 464 4 100 18 564

Odpisy hmotného majetku 12 211 1 593 13 804

Odpisy nehmotného majetku 804 17 821

TrÏby mezi segmenty pfiedstavují prodeje podnikÛm ve Skupinû, které se nacházejí v jiném segmentu.

Stanovení cen mezi mobilním a fixním segmentem je zaloÏeno na sazbách dohodnut˘ch mezi âESK¯M TELECOMEM, a.s. a Eurotelem Praha, spol. s r.o., 

pfiípadnû na základû rozhodnutí âeského telekomunikaãního úfiadu. Sazby pouÏité v letech 2000, 2001 a 2002 byly stanoveny na stejném základû jako

sazby u ostatních mobilních operátorÛ a shodují se se sazbami uplatnûn˘mi pro stanovení cen pro ostatní mobilní operátory. Dohody o cenách 

za propojení v roce 2001 nebylo s Eurotelem dosud dosaÏeno (více informací v Poznámce ã. 20).

V˘daje na investice se skládají z pfiírÛstkÛ hmotn˘ch a nehmotn˘ch aktiv.

[2] V˘nosy

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Hovorné 20 310 27 464 30 218

Poplatky za zfiizování 626 1 249 2 028

Základní mûsíãní poplatky 13 123 9 838 9 515

V˘nosy od provozovatelÛ jin˘ch sítí 4 426 5 954 6 590

Telex, pfienos dat a jiné telefonní sluÏby 9 221 6 831 4 476

Prodej zafiízení a materiálu 1 069 970 1 244

Pronajaté okruhy 2 623 2 332 1 982

Ostatní v˘nosy 1 458 1 262 1 171

V˘nosy celkem 52 856 55 900 57 224

Od února 2002 zavedla Spoleãnost pro své zákazníky cenové balíãky, které obsahují v mûsíãních pau‰álních poplatcích voln˘ kredit hovorného. To se projevilo

ve sníÏení trÏeb v kategorii „Hovorné“ a v odpovídajícím zv˘‰ení v kategorii „Základní mûsíãní poplatky“. Na pokles „Hovorného“ mûla dále vliv pokraãující

liberalizace telekomunikaãního trhu v âeské republice.

V˘nosy se spfiíznûn˘mi stranami jsou uvedeny v Poznámce ã. 26.
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[3] Provozní náklady

Následující náklady jsou zohlednûny v provozním zisku:

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Mzdy 5 428 5 395 5 418

Pfiíspûvky na sociální a zdravotní zabezpeãení 1 767 1 785 1 906

Náklady na sociální v˘hody pracovníkÛ 368 374 397

Náklady na pracovníky celkem 7 563 7 554 7 721

Odpisy hmotn˘ch aktiv 15 707 14 723 13 804

Odpisy nehmotn˘ch aktiv 3 355 2 317 821

Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí 5 728 7 403 8 152

Prodan˘ materiál a zboÏí v cenû pofiízení 1 779 2 430 3 753

Opravy a údrÏba 2 567 2 179 1 635

Reklama 1 432 1 527 1 634

Pronájem 1 022 719 640

Poradenství 866 1 149 1 015

Pohledávky z obchodního styku – 

sníÏení hodnoty nedobytn˘ch a pochybn˘ch pohledávek 579 517 490

Ostatní provozní náklady 5 170 5 267 5 488

Provozní náklady celkem 45 768 45 785 45 153

V˘daje v celkové v˘‰i 1 466 mil. Kã a 1 064 mil. Kã v letech 2001 a 2000, dfiíve vykazované v rámci „Ostatních provozních nákladÛ“, byly reklasifikovány

do kategorie „Opravy a údrÏba“. Podobnû bylo v letech 2001 a 2000 reklasifikováno z „Ostatních provozních nákladÛ“ do kategorie „Poradenství“ 

115 mil. Kã a 100 mil. Kã.

Nákupy zboÏí a sluÏeb od spfiíznûn˘ch stran jsou uvedeny v Poznámce ã. 26.

[4] VloÏené sluÏby

Souãástí smlouvy mezi Fondem národního majetku a strategick˘m investorem Spoleãnosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ïe Spoleãnost obdrÏí

v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek v hodnotû 3 500 mil. Kã. Hodnota majetku nebo sluÏeb byla buì kapitalizována nebo zaúãtována 

do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.

Rok konãící

VloÏené sluÏby (v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

SluÏby 0 0 634

Aktiva 0 0 49

0 0 683
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[5] Finanãní náklady (netto)

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Nákladové úroky

Úroky vztahující se k úvûrÛm a obligacím 1 507 2 113 2 510

Ostatní finanãní náklady 60 115 272

Kapitalizované úroky - 91 - 59 - 92

âisté nákladové úroky 1 476 2 169 2 690

V˘nosové úroky - 268 - 467 - 342

Ztráty(+)/zisky(-) z pfiecenûní finanãních nástrojÛ:

Finanãní deriváty - 93 1 105 0

Realizovatelná finanãní aktiva - 20 0 0

Finanãní aktiva drÏená do splatnosti 13 0 0

âisté kurzové ztráty(+)/zisky(-) - 130 - 1 463 - 25

Finanãní náklady (netto) 978 1 344 2 323

âisté kurzové rozdíly se vztahují pfiedev‰ím k penûÏním depozitÛm a úvûrÛm denominovan˘m v USD a EUR.

[6] DaÀ z pfiíjmÛ

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Celkov˘ daÀov˘ náklad obsahuje:

BûÏnou daÀovou povinnost 1 440 1 369 992

OdloÏenou daÀovou povinnost (Poznámka ã. 16) 445 1 330 1 766

1 885 2 699 2 758

DaÀ z pfiíjmÛ ze zisku pfied zdanûním Skupiny se li‰í od teoretické ãástky, která by vznikla pouÏitím platné daÀové sazby domovské zemû Skupiny 

následujícím zpÛsobem:

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Zisk pfied zdanûním 6 110 8 771 9 114

DaÀ z pfiíjmÛ vypoãtená sazbou 31 % 1 894 2 719 2 825

V˘nosy nepodléhající zdanûní - 143 - 437 - 717

Náklady nezahrnuté do základu danû 287 665 890

Ostatní - 15 - 59 0

Investiãní úleva na majetku novû zafiazeném do uÏívání - 138 - 189 - 240

DaÀ z pfiíjmÛ – náklad 1 885 2 699 2 758

V roce 2002 ãinila efektivní daÀová sazba 31 % (2001: 31 % a 2000: 30 %).

[7] Zisk na akcii

Zisk na akcii je poãítán jako podíl ãistého zisku k rozdûlení a váÏeného prÛmûrného poãtu vydan˘ch bûÏn˘ch akcií bûhem roku.

Rok konãící

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãet akcií 322 089 900 322 089 900 322 089 900

âist˘ zisk pro akcionáfie (v mil. Kã) 4 276 6 072 6 356

Zisk na akcii (v Kã) 13 19 20
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[8] Pozemky, budovy a zafiízení

Vedení, Telefonní Ostatní

kabely a dal‰í ústfiedny hmotn˘ Pofiízení

Pozemky venkovní a ostatní investiãní investic

(v mil. Kã) a budovy zafiízení* zafiízení majetek vãetnû záloh Celkem

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2002
Poãáteãní zÛstatek 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630

PfiírÛstky 1 123 1 583 6 152 2 172 9 192 20 222

Úbytky a ostatní zmûny - 218 - 37 - 372 10 - 11 030 - 11 647

Odpisy - 618 - 4 608 - 8 776 - 1 705 0 - 15 707

ZÛstatková hodnota 14 059 62 149 35 295 3 968 4 027 119 498
K 31. PROSINCI 2002
Pofiizovací cena 18 180 95 685 77 829 11 393 4 027 207 114

Oprávky - 4 121 - 33 536 - 42 534 - 7 425 0 - 87 616

ZÛstatková cena 14 059 62 149 35 295 3 968 4 027 119 498

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2001
Poãáteãní zÛstatek 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

PfiírÛstky 1 100 1 476 8 858 2 109 12 791 26 334

Úbytky a ostatní zmûny - 270 - 4 692 - 861 - 13 543 - 13 986

Odpisy - 624 - 4 558 - 8 050 - 1 491 0 - 14 723

ZÛstatková hodnota 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630
K 31. PROSINCI 2001
Pofiizovací cena 17 530 94 642 77 671 9 933 5 865 205 641

Oprávky - 3 758 - 29 431 - 39 380 - 6 442 0 - 79 011

ZÛstatková cena 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2000
Poãáteãní zÛstatek 13 131 68 535 36 180 3 611 8 318 129 775

PfiírÛstky 1 236 4 351 8 171 1 302 13 359 28 419

Úbytky a ostatní zmûny - 102 - 96 - 210 83 - 15 060 - 15 385

Odpisy - 699 - 4 493 - 7 350 - 1 262 0 - 13 804

ZÛstatková hodnota 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005
K 31. PROSINCI 2000
Pofiizovací cena 16 887 93 535 70 401 9 344 6 617 196 784

Oprávky - 3 321 - 25 238 - 33 610 - 5 610 0 - 67 779

ZÛstatková cena 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005
* Dal‰í venkovní zafiízení pfiedstavuje aktiva vztahující se ke kabeláÏi

Pozemky, budovy a zafiízení v hodnotû 5 985 mil. Kã (31. prosince 2001: 7 424 mil. Kã a 31. prosince 2000: 7 587 mil. Kã) byly poskytnuty jako zástava 

za pÛjãky ve v˘‰i 5 300 mil. Kã (31. prosince 2001: 5 300 mil. Kã a 31. prosince 2000: 5 400 mil. Kã).

V prÛbûhu roku byly nákladové úroky ve v˘‰i 10 mil. Kã (2001: 59 mil. Kã a 2000: 92 mil. Kã) kapitalizovány a jsou zahrnuty ve v˘‰e uvedené tabulce

v kategorii „PfiírÛstky“. Pro kapitalizaci byla pouÏita sazba 5,99 % (2001: 7,28 %, 2000: 8,22 %).
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[9] Nehmotná aktiva

(v mil. Kã) Goodwill Licence Software Celkem

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2002
Poãáteãní zÛstatek 52 1 932 11 185 13 169

PfiírÛstky 0 82 1 828 1 910

Úbytky a ostatní zmûny 0 0 - 383 - 383

Odpisy - 6 - 9 - 3 235 - 3 250

SníÏení hodnoty - 46 0 - 59 - 105

ZÛstatková hodnota 0 2 005 9 336 11 341
K 31. PROSINCI 2002
Pofiizovací cena 92 2 027 16 474 18 593

Oprávky - 92 - 22 - 7 138 - 7 252

ZÛstatková cena 0 2 005 9 336 11 341

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2001
Poãáteãní zÛstatek 58 138 9 140 9 336

PfiírÛstky 0 1 803 4 382 6 185

Úbytky a ostatní zmûny 0 0 - 35 - 35

Odpisy - 6 - 9 - 2 302 - 2 317

ZÛstatková hodnota 52 1 932 11 185 13 169
K 31. PROSINCI 2001
Pofiizovací cena 92 1 946 15 331 17 369

Oprávky - 40 - 14 - 4 146 - 4 200

ZÛstatková cena 52 1 932 11 185 13 169

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2000
Poãáteãní zÛstatek 65 0 4 653 4 718

PfiírÛstky 0 143 5 353 5 496

Úbytky a ostatní zmûny 0 0 - 57 - 57

Odpisy - 7 - 5 - 809 - 821

ZÛstatková hodnota 58 138 9 140 9 336
K 31. PROSINCI 2000
Pofiizovací cena 92 143 11 250 11 485

Oprávky - 34 - 5 - 2 110 - 2 149

ZÛstatková cena 58 138 9 140 9 336

SníÏení hodnoty bylo provedeno v dÛsledku niÏ‰í neÏ oãekávané v˘konnosti dcefiin˘ch spoleãností a divizí Spoleãnosti operujících v netradiãních 

oborech podnikání.

Udûlené licence pfiedstavují práva na provozování UMTS a GSM v mobilní síti. Skupina musí, v souladu s licenãními podmínkami, zahájit provoz sítû v rámci

licence UMTS (SluÏby tfietí generace) do roku 2005. ProtoÏe licence dosud není uÏívána, provedlo vedení Spoleãnosti posouzení zpûtnû získatelné ãástky.

Skupina porovnala úãetní hodnotu aktiva s odhadovan˘mi oãekávan˘mi diskontovan˘mi penûÏními toky, a dospûla k závûru, Ïe nedo‰lo k znehodnocení

úãetní hodnoty této licence. Îádné sníÏení hodnoty tedy nebylo vykázáno.

Skupina také vlastní práva na provozování NMT v mobilní síti. Tato licence byla Skupinû udûlena bezúplatnû, a proto není vykazována v rámci 

nehmotn˘ch aktiv.

V prÛbûhu roku byly nákladové úroky ve v˘‰i 81 mil. Kã kapitalizovány a jsou zahrnuty ve v˘‰e uvedené tabulce v kategorii „PfiírÛstky“. Pro kapitalizaci 

byla pouÏita sazba 6,10 %. V letech 2001 a 2000 nebyl kapitalizován Ïádn˘ úrok.
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[10] Zásoby

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Materiál pro v˘stavbu 417 498 591

Kabely 463 563 580

Ostatní zásoby vãetnû zboÏí 529 864 633

1 409 1 925 1 804

Uvedená v˘‰e zásob je oãi‰tûna o opravnou poloÏku na nadbyteãné a pomalu obrátkové zásoby v hodnotû 364 mil. Kã (31. prosince 2001: 306 mil. Kã

a 31. prosince 2000: 271 mil. Kã).

[11] Pohledávky

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky 5 885 6 930 6 260

Pohledávky v cizích mûnách 740 335 292

Ostatní pohledávky 677 385 1 653

Náklady pfií‰tích období a ãasové rozli‰ení 593 665 594

Deriváty 83 1 0

Pfieplatek danû z pfiíjmÛ 0 0 211

DPH 453 541 470

8 431 8 857 9 480

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky jsou sníÏeny o opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám ve v˘‰i 2 886 mil. Kã (31. prosince 2001: 2 695 mil. Kã

a 31. prosince 2000: 2 261 mil. Kã).

Pohledávky za spfiíznûn˘mi stranami jsou uvedeny v Poznámce ã. 26.

Zku‰enosti Skupiny s vymáháním pohledávek jsou promítnuty do vytvofiené opravné poloÏky. Díky v˘‰e uveden˘m skuteãnostem vûfií vedení Skupiny, 

Ïe neexistují jiná rizika, která by nad rámec vytvofiené opravné poloÏky sníÏila hodnotu pohledávek.
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[12] Realizovatelná finanãní aktiva a finanãní aktiva drÏená do splatnosti

Realizovatelná finanãní aktiva (v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãáteãní stav 3 170 9 018 2 225

Reklasifikace - 657 0 0

Poãáteãní stav po reklasifikaci 2 513 9 018 2 225

Kurzové rozdíly 142 - 260 18

Zisk(+)/ztráta(-) z pfiecenûní 20 0 0

PfiírÛstky 6 006 428 11 998

Úbytky - 2 911 - 6 016 - 5 223

Koneãn˘ stav 5 770 3 170 9 018

Dlouhodobé 241 1 023 3 184

Krátkodobé 5 529 2 147 5 834

5 770 3 170 9 018

Finanãní aktiva drÏená do splatnosti (v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãáteãní stav 0 0 0

Reklasifikace 657 0 0

Poãáteãní stav po reklasifikaci 657 0 0

Kurzové rozdíly 25 0 0

Zisk(+)/ztráta(-) z pfiecenûní - 13 0 0

PfiírÛstky 892 0 0

Splatné 0 0 0

Koneãn˘ stav 1 561 0 0

Dlouhodobé 130 0 0

Krátkodobé 1 431 0 0

1 561 0 0

Realizovatelná finanãní aktiva, zahrnující pfiedev‰ím obchodovatelné cenné papíry, se kaÏdoroãnû oceÀují reálnou hodnotou pfii uzávûrce k 31. prosinci

daného roku. Reálná hodnota finanãních nástrojÛ obchodovan˘ch na aktivních trzích se stanoví na základû nabídkov˘ch cen kótovan˘ch na burze. Reálná

hodnota ostatních investic je stanovena odhadem podle obdobn˘ch nástrojÛ nebo na základû diskontovan˘ch penûÏních tokÛ plynoucích z drÏení 

pfiíslu‰n˘ch aktiv.

[13] Peníze a penûÏní ekvivalenty

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PenûÏní zÛstatky 3 408 196 249

Krátkodobá bankovní depozita 4 933 5 150 1 485

Peníze a penûÏní ekvivalenty 8 341 5 346 1 734

Pro úãely v˘kazu o penûÏních tocích sestávají peníze a penûÏní ekvivalenty ke konci roku z následujících poloÏek:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Peníze a penûÏní ekvivalenty 8 341 5 346 1 734

Kontokorentní úãty a ostatní krátkodobé pÛjãky (Poznámka ã. 15) - 36 - 184 - 58

Koneãn˘ stav 8 305 5 162 1 676
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[14] Závazky vÛãi vûfiitelÛm

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Závazky z obchodního styku v Kã 3 666 4 116 5 358

Závazky z obchodního styku v cizí mûnû 872 917 1 146

Ostatní danû a sociální poji‰tûní 253 703 323

V˘nosy pfií‰tích období 639 591 266

Závazky vÛãi zamûstnancÛm (mzdy) 400 358 370

Závazek z danû z pfiíjmu 19 278 0

Dohadné poloÏky a ostatní závazky 4 582 5 753 5 797

Deriváty 944 1 132 0

11 375 13 848 13 260

Závazky vÛãi spfiíznûn˘m stranám jsou uvedeny v Poznámce ã. 26.

[15] Úvûry a kontokorentní úãty

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úvûry a kontokorenty v Kã [a] 27 367 1 347

Ostatní úvûry v Kã 1 164 1 293 0

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 1 731 2 046 2 567

Úvûry a kontokorenty v cizích mûnách [a] 4 052 4 099 8 970

Dluhopisy v Kã 3 000 7 000 7 000

Dluhopisy v cizí mûnû [b] 12 053 12 198 13 226

22 027 27 003 33 110
Splatné:

do 1 roku 12 513 7 801 3 481

za 1-2 roky 420 12 622 2 994

za 2-5 let 4 259 1 269 21 192

za více neÏ 5 let 4 835 5 311 5 443

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 9 514 19 202 29 629

22 027 27 003 33 110

[a] Úvûry a kontokorenty zahrnují kontokorenty v korunách v hodnotû 23 mil. Kã (31. prosince 2001: 173 mil. Kã a 31. prosince 2000: 58 mil. Kã) 

a 13 mil. Kã v cizích mûnách (31. prosince 2001: 11 mil. Kã a 31. prosince 2000: 0 mil. Kã).

[b] V roce 1998 Skupina vydala dluhopisy v hodnotû 750 mil. DEM, které jsou splatné v nominální hodnotû v roce 2003 a mají kupon na 5,125 %.

K 31. prosinci 2002 mûla Skupina k dispozici pfiibliÏnû 2 000 mil. Kã nevyãerpan˘ch úvûrov˘ch zdrojÛ (31. prosince 2001: 7 000 mil. Kã 

a 31. prosince 2000: 21 000 mil. Kã).

Úvûry a dluhopisy vedené v zahraniãní mûnû dosahují celkové hodnoty 391 mil. EUR a jsou splatné do jednoho roku (2001: 9 mil. EUR, 2000: 

22 mil. EUR a 70 mil. USD).

V roce 2002 Spoleãnost splatila vydané dluhopisy za 7 000 mil. Kã s roãní úrokovou mírou 11,3 %.

V roce 2002 Spoleãnost vydala dluhopisy za 3 000 mil. Kã. Jsou úroãeny sazbou 4,55 % a jsou splatné 15. ãervence 2005.

Ke v‰em úvûrÛm byly uplatÀovány trÏní úrokové sazby.
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Po zahrnutí vlivu úrokov˘ch swapÛ bylo úrokové zatíÏení Skupiny následující:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PÛjãky s pevnou úrokovou mírou 20 823 25 511 27 343

PÛjãky s pohyblivou úrokovou mírou 1 204 1 492 5 767

Celkem 22 027 27 003 33 110

ZÛstatkové hodnoty a reálné hodnoty dluhopisÛ a dlouhodob˘ch pÛjãek s pevnou úrokovou mírou jsou následující:

31. prosince 2002 (v mil. Kã) ZÛstatková hodnota Reálná hodnota

Bankovní úvûry 5 770 6 748

Dluhopisy 15 053 15 223

Celkem 20 823 21 971

Reálné hodnoty jsou zaloÏeny na diskontovan˘ch penûÏních tocích za pouÏití diskontní sazby, odpovídající úrokové sazbû, která je dle vedení Spoleãnosti

dosaÏitelná k datu úãetní závûrky. V˘jimku tvofií vydané dluhopisy, u nichÏ reálná hodnota vychází z trÏní ceny dluhopisÛ. Úãetní hodnota krátkodob˘ch

pÛjãek se blíÏí jejich reálné hodnotû.

Efektivní úrokové míry 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úvûry a kontokorenty v Kã 3,05 % 4,95 % 5,95 %

Ostatní úvûry v Kã 4,10 % 6,10 % -

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 6,81 % 6,82 % 6,82 %

Úvûry a kontokorenty v cizích mûnách 6,633 % 6,635 % 6,12 %

Dluhopisy v Kã 4,55 % 11,30 % 11,30 %

Dluhopisy v cizí mûnû 5,125 % 5,125 % 5,125 %

Spoleãnost vlastní dlouhodobá aktiva, která byla poskytnuta jako zástava k úvûrÛm. ZÛstatková hodnota zastaveného majetku je následující:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pozemky a budovy 1 447 1 449 1 555

Zafiízení a ostatní majetek 4 538 5 975 6 032

Celkem 5 985 7 424 7 587

[16] OdloÏená daÀ

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek je vypoãten ze v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ vznikl˘ch mezi daÀovou hodnotou aktiv nebo závazkÛ a jejich úãetní zÛstatkovou 

hodnotou vykazovanou v rozvaze. OdloÏená daÀová pohledávka je zachycena tehdy, existuje-li reáln˘ pfiedpoklad, Ïe bude vytvofien dostateãn˘ daÀov˘

základ, proti kterému by mohla b˘t tato odloÏená daÀová pohledávka v budoucnosti uplatnûna. Pro v˘poãet odloÏené danû byly pouÏity platné daÀové

sazby: 31 % (2001: 31 %, 2000: 31 %).

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Stav k 1. lednu 11 184 10 046 8 280

Dopad implementace IAS 39 0 - 192 0

Dopad ve v˘kazu zisku a ztráty (Poznámka ã. 6) 445 1 330 1 766

Dopad do vlastního kapitálu 3 0 0

Stav k 31. prosinci 11 632 11 184 10 046

OdloÏená daÀová pohledávka a závazek jsou vzájemnû zapoãteny v pfiípadû, Ïe je dle zákona moÏné zapoãíst daÀové aktivum a závazek, a pokud odloÏené

danû podléhají stejnému správci danû.
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Po zapoãtení jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykázány tyto zÛstatky:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

OdloÏená daÀová pohledávka - 1 255 - 1 036 - 549

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 12 887 12 220 10 595

11 632 11 184 10 046

OdloÏená daÀová pohledávka obsahuje 154 mil. Kã realizovateln˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ (2001: 694 mil. Kã a 2000: 380 mil. Kã) a odloÏen˘ daÀov˘

závazek obsahuje 12 079 mil. Kã (2001: 12 220 mil. Kã a 2000: 10 595 mil. Kã) splatn˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ.

Hodnoty uvedené v rozvaze se vztahují k doãasn˘m rozdílÛm vypl˘vajícím z nevyuÏité daÀové ztráty a ostatních daÀov˘ch závazkÛ a z rozdílu daÀové

a úãetní zÛstatkové hodnoty níÏe uveden˘ch aktiv a závazkÛ:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Rozdíl v zÛstatkové hodnotû hmotného a nehmotného majetku 12 177 11 385 10 595

NevyuÏité daÀové ztráty a ostatní daÀová aktiva - 170 0 0

Opravné poloÏky a ostatní poloÏky - 375 - 201 - 549

11 632 11 184 10 046

[17] Zákonné sociální zabezpeãení a dÛchodové pfiipoji‰tûní

Skupina ze zákona provádí odvody pfiíspûvkÛ na povinné zdravotní poji‰tûní, sociální poji‰tûní a odvod do fondu zamûstnanosti. V letech 2002, 2001

a 2000 Skupina odvedla 35 % z hrub˘ch mezd a nemá v této souvislosti Ïádné dal‰í povinnosti nad rámec této zákonné sazby. Celková ãástka zaúãtovaná

v rámci provozních nákladÛ ãinila v roce 2002 celkem 1 767 mil. Kã (2001: 1 785 mil. Kã a 2000: 1 906 mil. Kã). Zamûstnanci odvádûjí 12,5 % z hrub˘ch

mezd (2001 a 2000: 12,5 %).

Skupina má vlastní plán dobrovolného dÛchodového pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ, podle kterého Spoleãnost zamûstnancÛm pfiispívá na pfiipoji‰tûní u nûkteré

ze schválen˘ch penzijních poji‰Èoven v souladu s penzijním plánem s definovan˘mi pfiíspûvky. Celkov˘ pfiíspûvek Skupiny závisí na poãtu zúãastnûn˘ch

zamûstnancÛ a jejich vûkové struktufie. V prÛbûhu roku uhradila Skupina pfiíspûvky ve v˘‰i 105 mil. Kã (2001: 109 mil. Kã a 2000: 80,9 mil. Kã). 

Tyto pfiíspûvky byly úãtovány jako provozní v˘daje.

V souladu s kaÏdoroãnû upravovanou Podnikovou kolektivní smlouvou je Spoleãnost povinna vyplácet zamûstnancÛm pfii odchodu do dÛchodu ãástku 

15 tis. Kã nebo 90 tis. Kã, a to v závislosti na délce pracovního pomûru, pfiiãemÏ minimální délka nepfietrÏitého pracovního pomûru je 5 let. Tyto v˘hody 

se vztahují na zamûstnance, ktefií odcházejí v dobû platnosti dané kolektivní smlouvy. Spoleãnost nemá zákonnou ani jinou povinnost poskytovat benefity

nad rámec platnosti smlouvy, a proto na období mimo platnost smlouvy není ve finanãních v˘kazech vytvofiena Ïádná rezerva. V˘platy bûhem roku 2002,

které souvisejí s odchodem do dÛchodu, dosáhly ãástky 2,6 mil. Kã (2001: 4,7 mil. Kã a 2000: 3,8 mil. Kã).

V‰echny ãástky zmiÀované ve v˘‰e uvedené poznámce jsou zahrnuty ve mzdov˘ch nákladech (Poznámka ã. 3).

[18] Rezervy a ostatní závazky

Rezerva na restrukturalizaci

(v mil. Kã) 2002 2001 2000

Stav k 1. lednu 0 154 477

PfiírÛstky rezerv 0 0 154

Rozpu‰tûná ãást rezerv 0 0 0

Dopad do v˘kazu zisku a ztráty 0 0 154

PouÏito bûhem roku 0 - 154 - 477

Stav k 31. prosinci 0 0 154
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[19] Finanãní nástroje

Skupina pfiijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39. Dopad na vlastní kapitál a na rÛzné poloÏky rozvahy k 1. lednu 2001 je vykázán níÏe. V souladu 

se standardem IAS 39 nebyly srovnatelné finanãní v˘kazy za úãetní období konãící 31. prosincem 2000 pfiepracovány.

Souhrnné informace o dopadu pfiijetí standardu IAS 39 k 1. lednu 2001:

(v mil. Kã) Zaji‰Èovací fond Nerozdûlen˘ zisk Celkem

Cenné papíry a deriváty nesplÀující podmínky pro zaji‰tûní

- pfiecenûní reálnou hodnotou 0 - 427 - 427

Zaji‰Èovací deriváty - 10 0 - 10

Celkem (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) - 10 - 427 - 437

Skupina zachytila ztrátu 10 mil. Kã (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) do zaji‰Èovacího fondu (vlastní kapitál), aby byla zobrazena reálná hodnota

v‰ech derivátÛ klasifikovan˘ch jako zaji‰tûní penûÏních tokÛ.

Pfii uplatnûní IAS 39 Skupina identifikovala deriváty, které nenaplÀovaly podmínky definované pro zaji‰tûní, a ocenila je na reálnou hodnotu. Skupina takto

zachytila ztrátu ve v˘‰i 427 mil. Kã (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ ve v˘‰i 188 mil. Kã) do nerozdûleného zisku jako vyjádfiení rozdílu mezi úãetní

a reálnou hodnotou tûchto derivátÛ.

Reálná hodnota finanãních derivátÛ
Reálná hodnota finanãních derivátÛ Skupiny ke dni sestavení rozvahy ãinila:

Kontrakty s pozitivní reálnou hodnotou (v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Finanãní nástroje – nezaji‰Èovací

- Úrokové swapy 0 0 6

- Forwardové smlouvy v cizích mûnách 74 1 197

- Swapy s nulov˘m kuponem 0 0 10

Zaji‰tûní penûÏních tokÛ

- Forwardové smlouvy v cizích mûnách 9 0 0

Celkem (Poznámka ã. 11) 83 1 213

Kontrakty s negativní reálnou hodnotou (v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Finanãní nástroje – nezaji‰Èovací

- Úrokové swapy 0 2 3

- Mûnové úrokové swapy 0 0 29

- Nástroje zahrnující mûnové opce 35 169 175

- Forwardové smlouvy v cizích mûnách 0 54 254

- Swapy s nulov˘m kuponem 901 905 336

- Úrokové forwardy 0 2 6

Zaji‰tûní penûÏních tokÛ

- Úrokové swapy 8 0 6

- Forwardové smlouvy v cizích mûnách 0 0 4

Celkem (Poznámka ã. 14) 944 1 132 813

K 31. prosinci 2002, 31. prosinci 2001 a k 31. prosinci 2000 nebyly drÏeny Ïádné derivátové finanãní nástroje urãené k zaji‰tûní reálné hodnoty.
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[20] Potenciální závazky

Dohody o propojení
Skupina nedosáhla dohody s mobilními operátory v âeské republice ohlednû propojovacích poplatkÛ platn˘ch pro rok 2001, a to ani v prÛbûhu roku 2002.

Pro v˘poãet nákladÛ v roce 2001 Skupina pouÏila sazby, které oãekává, Ïe budou uplatnûny pfii koneãném vyrovnání vzájemn˘ch vztahÛ. Skupina 

nezaúãtovala Ïádné dodateãné náklady ãi sníÏení nákladÛ vztahující se k tûmto propojovacím poplatkÛm v roce 2002. Jakékoli dodateãné náklady vze‰lé

z finálních dohod s mobilními operátory budou zúãtovány v období, kdy bude jejich realizace pravdûpodobná, jakékoli sníÏení tûchto nákladÛ bude 

zúãtováno v období, kdy bude jeho realizace témûfi jistá. Vedení Spoleãnosti nepfiedpokládá Ïádné dodateãné náklady vze‰lé z finálních dohod nad rámec

vykazovan˘ch nákladÛ.

Povodnû
Povodnû v srpnu 2002 po‰kodily nûkterá aktiva Skupiny. Ve‰keré identifikovatelné ‰kody na majetku jsou zohlednûny v úãetní závûrce roku 2002. Skupina

v souladu se sv˘mi vnitfiními pfiedpisy vykázala pouze náhrady od poji‰Èoven, které byly k rozvahovému dni potvrzeny. Dal‰í náhrady od poji‰Èoven jsou

oãekávány v prÛbûhu roku 2003. Vzhledem k existující nejistotû ohlednû koneãné v˘‰e náhrad nebylo ve finanãních v˘kazech zachyceno Ïádné aktivum

vztahující se k budoucím náhradám.

[21] Vûcné závazky

Operativní leasing
Souhrn budoucích minimálních leasingov˘ch plateb:

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Do 1 roku 593 581 592

Od 1 do 5 let 1 297 1 505 1 607

Nad 5 let 1 046 835 86

Celkem 2 936 2 921 2 285

Kapitálové závazky

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Investiãní v˘daje smluvnû potvrzené

dosud nezahrnuté ve finanãní v˘kazech 1 721 1 653 3 644

Investiãní v˘daje smluvnû nepotvrzené 418 2 893 5 000

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.

Suma smluvnû potvrzen˘ch kapitálov˘ch závazkÛ Spoleãnosti ãiní 1 602 mil. Kã (31. prosince 2001: 1 155 mil. Kã a 31. prosince 2000: 2 628 mil. Kã). 

Zb˘vající ãást pfiedstavuje kapitálové závazky ve spoleãnosti Eurotel (Poznámka ã. 27).



[22] Poskytování vefiejn˘ch sluÏeb

Skupina poskytuje sluÏby v souladu s licencemi, které jí byly udûleny:

Spoleãnost:
Spoleãnost poskytuje své sluÏby na základû osvûdãení o registraci podle Generálních licencí na telekomunikaãní sluÏby (platné do roku 2009) a v souladu

s Telekomunikaãními licencemi (platné do roku 2022). Telekomunikaãní licence nahradily povûfiení vydané v r. 1995.

V souladu s tûmito nev˘hradními licencemi má Spoleãnost právo zfiizovat a provozovat pevné vefiejné telekomunikaãní sítû na území celé âeské republiky

a pouÏívat omezené zdroje (napfi. frekvence a ãísla).

V souladu s v˘‰e uveden˘mi licencemi a regulaãními rámci je Spoleãnost povinná plnit následující:

■ Poskytovat univerzální sluÏbu (vãetnû splnûní kvalitativních ukazatelÛ).

■ Poskytovat telex a telegrafní sluÏby do konce roku 2005.

■ UmoÏnit pfiístup k vefiejn˘m telekomunikaãním sluÏbám, které jsou poskytovány dal‰ími oprávnûn˘mi poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb.

■ UmoÏnit pfiímé i nepfiímé spojení s dal‰ími oprávnûn˘mi operátory telekomunikaãních sítí a poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb.

■ Poskytovat nájem vefiejn˘ch telekomunikaãních okruhÛ.

■ Budovat a modernizovat telekomunikaãní síÈ.

Vybrané telekomunikaãní sluÏby podléhají cenové regulaci. âesk˘ telekomunikaãní úfiad je regulaãním subjektem telekomunikaãního trhu (odpovûdn˘ 

za cenovou regulaci, udûlování, zmûny a odnímání licencí) v âeské republice. âesk˘ telekomunikaãní úfiad je nezávisl˘ orgán fiízen˘ státem. V roce 2002 

nedo‰lo k v˘razn˘m zmûnám v pfiidûlen˘ch licencích, s v˘jimkou zmûn cen u regulovan˘ch sluÏeb.

Eurotel:
Spoleãnost vlastní nev˘hradní licence pro zfiizování a provozování vefiejné mobilní telekomunikaãní sítû v pásmu 450 MHz (platná do roku 2011, udûlená

v roce 1991 a obnovená v roce 2002), pro zfiízení a provozování vefiejné mobilní telekomunikaãní sítû GSM standard v pásmu 900 a 1 800 MHz (platná 

do roku 2016, udûlená v roce 2002 na základû sjednocení samostatn˘ch licencí pro pásma 900 a 1 800 MHz), pro zfiízení a provozování vefiejné mobilní

telekomunikaãní sítû Standard UMTS (platná do roku 2021) a licenci pro poskytování vefiejn˘ch telefonních sluÏeb pfies vefiejnou mobilní telekomunikaãní

síÈ (platná do roku 2021).

Spoleãnost má navíc licenci na zfiízení a provozování vefiejné pevné telekomunikaãní sítû v pásmu 3,5 GHz s vyuÏitím pfiístupov˘ch sítí typu P-MP a licenci

pro poskytování vefiejn˘ch telefonních sluÏeb pfies vefiejnou pevnou telekomunikaãní síÈ. Nicménû tyto licence nejsou je‰tû právnû platné.

V souladu se v‰emi uveden˘mi udûlen˘mi licencemi je spoleãnost povinna plnit následující:

■ Zabezpeãit spojení bezplatn˘ch tísÀov˘ch volání.

■ Poskytnout minimální pokrytí obyvatelstva.

■ Zahájit provoz v souladu s licencí UMTS do 1. ledna 2005 pfii splnûní minimálního pokrytí.

V souladu s licencemi má spoleãnost právo zfiizovat a provozovat sítû na území âeské republiky, uzavírat smlouvy s tuzemsk˘mi i zahraniãními subjekty

o propojení a v pfiípadû licencí GSM a UMTS má právo na v˘mûnu pásem stejného standardu s dal‰ími operátory.

V souladu se stávající interpretací právního stavu se neoãekávají Ïádné dodateãné náklady související s obnovou jednotliv˘ch licencí a nejsou 

ani oãekávána Ïádná omezení stávajících licencí.
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[23] Vlastní kapitál

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Nominální hodnota kmenové akcie (Kã) 100 100 100

Poãet kmenov˘ch akcií 322 089 900 322 089 900 322 089 900

Kmenové akcie (v mil. Kã) 32 209 32 209 32 209

Struktura akcionáfiÛ Spoleãnosti k 31. prosinci 2002:

Fond národního majetku 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 %

KPN TELECOM B.V. 6,5 %

Ostatní akcionáfii 15,4 %

TelSource N.V. je vlastnûn spoleãnostmi KPN TELECOM B.V. a Swisscom AG. TelSource N.V. spolu s KPN TELECOM B.V. nyní kontrolují 33,5 % Skupiny.

Nerozdûlen˘ zisk zahrnuje zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i 5 471 mil. Kã (31. prosince 2001: 5 406 mil. Kã a 31. prosince 2000: 5 220 mil. Kã), kter˘ mÛÏe

b˘t pouÏit pouze na krytí ztrát Skupiny.

[24] Zaji‰Èovací fond

(v mil. Kã)

ZÛstatek k 1. lednu 2001

- pÛvodnû vykázan˘ 0

- dopad pfiijetí standardu IAS 39 (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) - 10

- upraven˘ - 10

Zisky ze zmûn reálné hodnoty 14

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ - 4

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 0
Zisky ze zmûn reálné hodnoty 33

Zisky ze zmûn reálné hodnoty pfievedené do v˘kazu zisku a ztráty - 24

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ - 3

ZÛstatek k 31. prosinci 2002 6
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[25] PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Zisk po zdanûní 4 276 6 072 6 356

Úpravy o:

Men‰inov˘ podíl (Poznámka ã. 29) - 51 0 0

DaÀ (Poznámka ã. 6) 1 885 2 699 2 758

Odpisy hmotného majetku (Poznámka ã. 3) 15 707 14 723 13 804

Odpisy nehmotného majetku (Poznámka ã. 3) 3 355 2 317 821

Likvidace nepouÏitelného majetku 419 284 470

Zisky z prodeje stál˘ch aktiv - 169 - 124 - 46

âisté úroky a dal‰í náklady 1 036 1 778 2 347

Kurzové ztráty/(zisky) - 279 - 1 987 - 77

Zmûna reálné hodnoty - 141 536 0

VloÏené sluÏby (Poznámka ã. 4) 0 0 634

Zv˘‰ení(+)/sníÏení(-) rezerv 304 679 - 316

PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti pfied zmûnou provozního kapitálu 26 342 26 977 26 751
Zv˘‰ení pohledávek z obchodního styku a ostatních pohledávek - 288 - 995 - 971

SníÏení/zv˘‰ení stavu zásob - 490 - 1 425 157

Zv˘‰ení závazkÛ vÛãi vûfiitelÛm a ostatních závazkÛ 412 1 459 238

PenûÏní prostfiedky získané z bûÏné ãinnosti 25 976 26 016 26 175

[26] Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

Skupina poskytuje sluÏby státním orgánÛm a podnikÛm za bûÏn˘ch obchodních podmínek. V‰echny transakce se spfiíznûn˘mi stranami byly uskuteãnûny 

na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek a v trÏních cenách.

Uskuteãnûné transakce se spfiíznûn˘mi stranami:

[a] Prodeje sluÏeb a zboÏí

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Eurotel 391 886 1 605

Swisscom AG 96 45 63

KPN TELECOM B.V. 38 119 71

TelSource N.V. 0 26 4

525 1 076 1 743

[b] Nákupy sluÏeb a zboÏí

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Eurotel 1 318 1 907 2 950

Swisscom AG 18 21 51

KPN TELECOM B.V. 26 65 63

TelSource N.V. 66 126 21

KPN Czech Republic, s.r.o. 21 148 229

1 449 2 267 3 314

Informace t˘kající se sluÏeb vloÏen˘ch spoleãností TelSource N.V. – viz Poznámka ã. 4.
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[c] Nesplacené zÛstatky z prodeje / nákupu zboÏí a sluÏeb
Spoleãnost vykazuje netto závazek ke spoleãnosti Eurotel k 31. prosinci 2002 ve v˘‰i 716 mil. Kã (2001: 677 mil. Kã a 2000: 212 mil. Kã), ke spoleãnosti

TelSource N.V. 5 mil. Kã (2001: pohledávka 12 mil. Kã a 2000: 22 mil. Kã) a ke spoleãnosti KPN Czech Republic, s.r.o. 0 mil. Kã (2001: 34 mil. Kã 

a 2000: 17 mil. Kã). Netto pohledávka za spoleãností Swisscom AG ãinila 32 mil. Kã (2001: 11 mil. Kã a 2000: 0 mil. Kã) a za KPN TELECOM B.V. 1 mil. Kã

(2001: závazek 2 mil. Kã a 2000: 0 mil.Kã).

V‰echny ãástky t˘kající se Eurotelu jsou v této poznámce uvedeny v brutto hodnotách.

[27] Spoleãn˘ podnik

Eurotel Praha, spol. s r.o. je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v âeské republice, která byla zaloÏena 21. února 1991. Skupina má 51 % podíl 

ve spoleãném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o., kter˘ je poskytovatelem sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Vedení a provoz Eurotelu

se fiídí smlouvou o spoleãném podniku, ve které je specifikováno, Ïe kontrola je vykonávána spoleãnû Skupinou a druhou stranou ve spoleãném podniku.

Finanãní v˘sledky Eurotelu byly do v˘kazÛ zahrnuty proporcionální konsolidaãní metodou a jsou vytváfieny v souladu s úãetními postupy Skupiny. NíÏe 

je uveden souhrn podílÛ Skupiny na vlastním kapitálu a v˘sledcích spoleãného podniku pfied eliminací transakcí v rámci Skupiny.

(v mil. Kã) 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pozemky, budovy a zafiízení 15 019 14 955 12 057

BûÏná aktiva 6 130 3 572 3 690

Dlouhodobé závazky - 2 461 - 2 545 - 3 818

BûÏné závazky - 3 662 - 4 172 - 3 309

Vlastní kapitál 15 026 11 810 8 620
V˘nosy 14 688 15 444 14 447

Provozní náklady - 10 010 - 10 687 - 10 919

DaÀ z pfiíjmÛ - 1 437 - 1 424 - 942

Zisk po zdanûní 3 211 3 190 2 468

V souvislosti s podílem Skupiny ve spoleãném podniku neplynou pro Skupinu Ïádné potenciální závazky.

Kapitálové závazky Eurotelu dosáhly 602 mil. Kã (2001: 1 157 mil. Kã a 2000: 1 992 mil. Kã) a operativní leasing Eurotelu 3 607 mil. Kã 

(2001: 2 527 mil. Kã a 2000: 1 332 mil. Kã). PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ v Eurotelu v roce 2002 byl 2 442 (2001: 2 289 a 2000: 1 880).

20. prosince 2001 Eurotel získal 100% vlastnick˘ podíl v maìarské spoleãnosti s ruãením omezen˘m, Trigo Global Services Ltd. (“Trigo”) za 1 mil. Kã. 

Trigo se zab˘vá sjednáváním externích pracovních sil pro Eurotel. Trigo v Maìarsku splÀuje podmínky zahraniãního daÀového statusu, na základû kterého 

je zdaÀováno sníÏenou sazbou ve v˘‰i 3 %.
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[28] Dcefiiné spoleãnosti

Název Podíl Skupiny Zemû pÛvodu Pfiedmût ãinnosti

1. M.I.A., a.s. 100 % âeská republika Internetové sluÏby

2. OMNICOM Praha, spol. s r.o. 100 % âeská republika Datové sluÏby a konzultace 

v oboru telekomunikací

3. SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 100 % Nizozemsko Financování ostatních ãlenÛ 

Skupiny

4. CZECH TELECOM Germany GmbH 100 % Nûmecko SluÏby v oblasti pfienosu dat

5. CZECH TELECOM Austria GmbH 100 % Rakousko SluÏby v oblasti pfienosu dat

6. CZECH TELECOM Slovakia, s.r.o. 100 % Slovensko SluÏby v oblasti pfienosu dat

7. asp1000, s.r.o. 50,9 % âeská republika Aplikaãní sluÏby pro zákazníky 

z fiad stfiedních podnikÛ

8. CenTrade, a.s. 86,5 % âeská republika SluÏby v oblasti e-business 

a správa elektronického trÏi‰tû

Dcefiiné spoleãnosti ViaNet, spol. s r.o. v likvidaci a EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci, zaloÏené v âeské republice, nejsou konsolidované, neboÈ nejsou aktivní

a jejich podíl na v˘sledcích Skupiny je tedy nev˘znamn .̆

Na základû rozhodnutí akcionáfiÛ vstoupila spoleãnost asp1000, s.r.o. dnem 1. bfiezna 2003 do likvidace.

[29] Men‰inov˘ podíl

(v mil. Kã) 2002 2001 2000

Stav k 1. lednu 39 0 0

Akvizice* 57 39 0

Podíl na ãisté ztrátû dcefiiné spoleãnosti - 51 0 0

Stav k 31. prosinci 45 39 0

* Akvizice pfiedstavuje zv˘‰ení vlastního kapitálu spoleãnosti CenTrade, a.s. men‰inov˘mi akcionáfii.

[30] Události, které nastaly po datu úãetní závûrky

Úfiad na ochranu hospodáfiské soutûÏe (ÚOHS) zahájil se Spoleãností správní fiízení ve vûci údajného poru‰ení zákona o ochranû hospodáfiské soutûÏe, 

které ÚOHS spatfiuje ve vytváfiení bariér pro rozvoj konkurence na trhu v dÛsledku uplatÀování nûkter˘ch cenov˘ch plánÛ pro podnikatelsk˘ sektor. ÚOHS

v uvedeném fiízení dosud nevydal Ïádné rozhodnutí. K datu podpisu úãetní závûrky není moÏné odhadnout v˘‰i a dopad pfiípadné sankce. V této souvislosti

nebyly zaúãtovány Ïádné rezervy.

[31] Privatizace

Vláda âeské republiky v listopadu 2001 schválila prodej nejménû 51,1 % akcií Spoleãnosti formou v˘bûrového fiízení. Organizátorem tohoto v˘bûrového

fiízení byl Fond národního majetku âeské republiky („FNM“). Na základû dohody uzavfiené mezi spoleãností TelSource N.V., jejími vlastníky a FNM, mûl 

celkov˘ prodávan˘ podíl dosáhnout aÏ 78,1 % základního kapitálu Spoleãnosti, v závislosti na rozhodnutí TelSource N.V. nabídnout své akcie ve v˘bûrovém

fiízení. V˘bûrové fiízení bylo ukonãeno v prosinci 2002 bez dosaÏení koneãné dohody s vybran˘m zájemcem. V souladu s vládním rozhodnutím ze dne 

17. února 2003 by se nové v˘bûrové fiízení mûlo uskuteãnit v letech 2004 – 2005. V souãasné dobû není moÏné posoudit budoucí potenciální zmûny 

v hodnotû aktiv a pasiv Spoleãnosti vypl˘vající z procesu privatizace.
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Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené rozvahy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. (dále „Spoleãnost“) k 31. prosinci 2002, souvisejícího v˘kazu zisku a ztráty 

a pfiílohy, vãetnû pfiehledu o penûÏních tocích a pfiehledu o zmûnách vlastního kapitálu, za rok 2002 uveden˘ch ve v˘roãní zprávû na stranách 86 – 122

(dále „úãetní závûrka“). Za sestavení úãetní závûrky a za vedení úãetnictví odpovídá pfiedstavenstvo Spoleãnosti. Na‰í úlohou je vydat na základû auditu

v˘rok k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto normy poÏadují, aby byl audit

naplánován a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m 

zpÛsobem provedená ovûfiení prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních postupÛ 

a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje

pfiimûfien˘ podklad pro vydání v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, závazkÛ a vlastního kapitálu spoleãnosti

âESK¯ TELECOM, a.s. k 31. prosinci 2002, v˘sledku jejího hospodafiení, jejích penûÏních tokÛ a zmûn jejího vlastního kapitálu za rok 2002 v souladu se

zákonem o úãetnictví a ostatními pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky. 

Ovûfiili jsme soulad úãetních informací, uveden˘ch na stranách 3 – 35 a 125 – 146 této v˘roãní zprávy, které nejsou souãástí úãetní závûrky k 31. prosinci 2002,

s ovûfiovanou úãetní závûrkou Spoleãnosti. Podle na‰eho názoru jsou tyto informace ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s touto úãetní závûrkou.

26. bfiezna 2003

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupen˘ partnerem

Ing. Petr ·obotník
auditor, osvûdãení ã. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katefiinská 40, 120 00 Praha 2, âeská republika, telefon +420 251 151 111, fax +420 251 156 111, IâO 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory

auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.
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Rozvaha

Oznaãení AKTIVA âíslo BûÏné úãetní období 2001 2000

fiádku Brutto Korekce Netto Netto Netto

a b c 1 2 3 4 5

AKTIVA CELKEM (fi. 02+03+30+57) = fi. 63 001 226 803 673 - 89 200 756 137 602 917 143 563 435 145 767 559
A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 002

B. Stálá aktiva (fi. 04+12+22) 003 204 411 413 - 86 954 425 117 456 988 127 807 936 130 493 002
B. I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (fi. 05 aÏ 11) 004 16 058 775 - 6 947 901 9 110 874 11 103 579 9 057 298

1. Zfiizovací v˘daje 005

2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006 410 407 - 174 694 235 713 63 374 5 859

3. Software 007 15 118 204 - 6 692 437 8 425 767 9 171 518 5 295 284

4. Ocenitelná práva 008 206 896 - 80 770 126 126 3 952 7 949

5. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 009

6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010 310 722 310 722 1 758 901 3 684 890

7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011 12 546 12 546 105 834 63 316

B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (fi. 13 aÏ 21) 012 185 908 642 - 79 441 905 106 466 737 113 670 236 117 163 390
1. Pozemky 013 592 042 592 042 631 452 769 039

2. Stavby 014 110 169 099 - 37 221 009 72 948 090 76 066 134 79 331 488

3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 015 71 986 534 - 42 124 117 29 862 417 32 081 670 31 891 039

4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016

5. Základní stádo a taÏná zvífiata 017

6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 018 5 303 5 303 8 088 8 092

7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 3 049 169 3 049 169 4 636 208 5 058 064

8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 14 948 - 5 232 9 716 194 655 47 517

9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 91 547 - 91 547 52 029 58 151

B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek (fi. 23 aÏ 29) 022 2 443 996 - 564 619 1 879 377 3 034 121 4 272 314
1. Podílové cenné papíry a podíly 

v podnicích s rozhodujícím vlivem 023 828 541 - 564 619 263 922 78 669 95 121

2. Podílové cenné papíry a podíly v podnicích 

s podstatn˘m vlivem 024 233 843 233 843 233 843 233 843

3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 025 1 374 582 1 374 582 2 714 489 3 936 110

4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026 6 850 6 850 6 850 6 850

5. Jin˘ finanãní majetek 027 180 180 270 390

6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 028

7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ finanãní majetek 029
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Rozvaha

Oznaãení AKTIVA âíslo BûÏné úãetní období 2001 2000

fiádku Brutto Korekce Netto Netto Netto

a b c 1 2 3 4 5

C. ObûÏná aktiva (fi. 31+38+44+52) 030 20 389 031 - 2 246 331 18 142 700 13 087 169 13 539 106
C.I. Zásoby (fi. 32 aÏ 37) 031 1 226 164 - 270 090 956 074 1 212 700 1 270 597

1. Materiál 032 1 150 242 - 270 090 880 152 1 090 056 1 170 905

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 033

3. V˘robky 034

4. Zvífiata 035

5. ZboÏí 036 75 922 75 922 122 630 99 692

6. Poskytnuté zálohy na zásoby 037 14

C.II. Dlouhodobé pohledávky (fi. 39 aÏ 43) 038 191 113 191 113 190 621 39 965
1. Pohledávky z obchodního styku 039 119 510 119 510 116 304 4 223

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 040

3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 041

4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 042

5. Jiné pohledávky 043 71 603 71 603 74 317 35 742

C.III. Krátkodobé pohledávky (fi. 45 aÏ 51) 044 8 323 703 - 1 976 241 6 347 462 6 243 512 6 518 791
1. Pohledávky z obchodního styku 045 7 487 075 - 1 879 449 5 607 626 5 385 968 5 465 103

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 046 123 812 123 812 123 812 123 812

3. Sociální zabezpeãení 047

4. Stát – daÀové pohledávky 048 503 695 503 695 512 591 536 094

5. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 049

6. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 050

7. Jiné pohledávky 051 209 121 - 96 792 112 329 221 141 393 782

C.IV. Finanãní majetek (fi. 53 aÏ 56) 052 10 648 051 10 648 051 5 440 336 5 709 753
1. Peníze 053 61 019 61 019 42 344 - 14 452

2. Úãty v bankách 054 525 737 525 737 27 906 243 594

3. Krátkodob˘ finanãní majetek 055 10 061 295 10 061 295 5 370 086 5 480 611

4. Nedokonãen˘ krátkodob˘ finanãní majetek 056

D. Ostatní aktiva – pfiechodné úãty aktiv (fi. 58 a 62) 057 2 003 229 2 003 229 2 668 330 1 735 451
D.I. âasové rozli‰ení (fi. 59 aÏ 61) 058 374 211 374 211 959 975 991 902

1. Náklady pfií‰tích období 059 233 286 233 286 243 539 236 329

2. Pfiíjmy pfií‰tích období 060 1 339 1 339 465 068 77 771

3. Kurzové rozdíly aktivní 061 139 586 139 586 251 368 677 802

D.II. Dohadné úãty aktivní 062 1 629 018 1 629 018 1 708 355 743 549
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Rozvaha

Oznaãení PASIVA âíslo BûÏné úãetní 2001 2000

fiádku období

a b c 6 7 8

PASIVA CELKEM (fi. 64+82+108) = fi. 001 063 137 602 917 143 563 435 145 767 559
A. Vlastní kapitál (fi. 65+69+74+78+81) 064 94 624 239 93 922 144 95 159 835
A.I. Základní kapitál (fi. 66 aÏ 68) 065 32 208 990 32 208 990 32 208 990

1. Základní kapitál 066 32 208 990 32 208 990 32 208 990

2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 067

3. Zmûny základního kapitálu 068

A.II. Kapitálové fondy (fi. 70 aÏ 73) 069 30 501 382 31 483 483 31 486 980
1. Emisní aÏio 070 29 343 185 29 343 185 29 343 185

2. Ostatní kapitálové fondy 071 2 120 641 2 140 298 2 143 795

3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 072 - 962 444

4. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní pfii pfiemûnách 073

A.III. Fondy ze zisku (fi. 75+76+77) 074 5 442 453 5 382 594 5 182 769
1. Zákonn˘ rezervní fond 075 5 409 049 5 344 458 5 158 053

2. Nedûliteln˘ fond 076

3. Statutární a ostatní fondy 077 33 404 38 136 24 716

A.IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let (fi. 79+80) 078 24 691 099 23 555 267 22 553 006
1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 079 24 691 099 23 555 267 22 553 006

2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 080

A.V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období

fi. 01-(65+69+74+78+82+108) = fi. 62 v˘kazu zisku 

a ztráty v plném rozsahu 081 1 780 315 1 291 810 3 728 090
B. Cizí zdroje (fi. 83+88+95+104) 082 34 191 891 38 954 101 45 581 305
B.I. Rezervy (fi. 84 aÏ 87) 083 9 665 916 10 268 587 9 468 157

1. Rezervy zákonné 084 4 691

2. Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ 085

3. Ostatní rezervy 086 174 174 1 300 678 824 676

4. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 087 9 491 742 8 967 909 8 638 790



Rozvaha

Oznaãení PASIVA âíslo BûÏné úãetní 2001 2000

fiádku období

a b c 6 7 8

B.II. Dlouhodobé závazky (fi. 89 aÏ 94) 088 3 000 000 12 197 931 20 383 986
1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 089 12 197 931 13 383 986

2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 090

3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 091

4. Emitované dluhopisy 092 3 000 000 7 000 000

5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 093

6. Jiné dlouhodobé závazky 094

B.III. Krátkodobé závazky (fi. 96 aÏ 103) 095 15 719 524 3 270 920 5 523 356
1. Závazky z obchodního styku 096 2 268 459 2 517 313 4 558 288

2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 097 2 331 2 705

3. Závazky k zamûstnancÛm 098 281 701 256 369 311 702

4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 099 155 582 158 357 193 659

5. Stát - daÀové závazky a dotace 100 73 472 63 244 104 236

6. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 101 12 052 990

7. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 102

8. Jiné závazky 103 884 989 272 932 355 471

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci (fi. 105 aÏ 107) 104 5 806 451 13 216 663 10 205 806
1. Bankovní úvûry dlouhodobé 105 5 770 682 6 133 898 7 052 713

2. BûÏné bankovní úvûry 106 35 769 82 765 3 153 093

3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 107 7 000 000

C. Ostatní pasíva - pfiechodné úãty pasív (fi. 109 a 113) 108 8 786 787 10 687 190 5 026 419
C.I. âasové rozli‰ení (fi. 110 aÏ 112) 109 3 232 771 4 208 109 2 359 798

1. V˘daje pfií‰tích období 110 595 730 1 723 634 1 496 947

2. V˘nosy pfií‰tích období 111 43 549 68 104 265 650

3. Kurzové rozdíly pasívní 112 2 593 492 2 416 371 597 201

C.II. Dohadné úãty pasívní 113 5 554 016 6 479 081 2 666 621
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V˘kaz zisku a ztráty

Oznaãení TEXT âíslo Skuteãnost v úãetním období

fiádku 2002 2001 2000

a b c 1 2 3

I. TrÏby za prodej zboÏí 01 320 619 340 662 306 361

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 438 063 428 031 269 492

+ Obchodní marÏe (fi. 01-02) 03 - 117 444 - 87 369 36 869
II. V˘kony (fi. 05+06+07) 04 38 587 619 41 910 818 45 289 629

1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 37 690 869 40 787 649 44 120 702

2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06

3. Aktivace 07 896 750 1 123 169 1 168 927

B. V˘konová spotfieba (fi. 09+10) 08 11 817 325 13 872 641 15 840 070
1. Spotfieba materiálu a energie 09 2 233 889 2 510 049 2 791 871

2. SluÏby 10 9 583 436 11 362 592 13 048 199

+ Pfiidaná hodnota (fi. 03+04-08) 11 26 652 850 27 950 808 29 486 428
C. Osobní náklady (fi. 13 aÏ 16) 12 6 634 352 6 773 532 7 490 003

1. Mzdové náklady 13 4 775 415 4 897 538 5 066 682

2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 19 250 14 788 16 422

3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 1 556 805 1 605 074 1 867 152

4. Sociální náklady 16 282 882 256 132 539 747

D. Danû a poplatky 17 129 442 122 320 49 806

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 16 630 118 15 028 701 13 186 752

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 900 683 559 572 217 935

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého 

majetku a materiálu 20 638 416 351 996 180 646

IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 21 13 4 690 2 584

G. Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 22 93 114 2 625

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 604 364 295 979 420 265

H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 1 008 186 663 003 529 451

VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 415 410 117 906 81 502

I. Ostatní provozní náklady 26 673 609 530 768 932 660

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27

J. Pfievod provozních nákladÛ 28

* Provozní v˘sledek hospodafiení

[fi. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 2 766 083 5 458 635 7 836 771



91 V˘roãní zpráva 2002

V˘kaz zisku a ztráty

Oznaãení TEXT âíslo Skuteãnost v úãetním období

fiádku 2002 2001 2000

a b c 1 2 3

VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 30 2 092 980 843 590 160

K. Prodané cenné papíry a podíly 31 2 093 054 824 426 610

IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku (fi. 33+34+35) 32 76 606 224 288 70 457
1. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ a podílÛ v podnicích ve skupinû 33

2. V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ 34 76 079 223 761 26 933

3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35 527 527 43 524

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 159 750 187 083 238 832

L. Náklady z finanãního majetku 37 13 037

XI. V˘nosy z pfiecenûní majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ 38

M. Náklady z pfiecenûní majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ 39

XII. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 40 1 295 018 665 017 623 019

N. Tvorba rezerv na finanãní náklady 41 75 413 1 295 018 665 017

XIII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 42 660 046 13 138 95 133

O. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 43 430 394 396 751 380 610

XIV. V˘nosové úroky 44 10 931 44 439 17 676

P. Nákladové úroky 45 1 414 341 2 269 676 2 702 435

XV. Ostatní finanãní v˘nosy 46 372 554 2 028 378 920 819

Q. Ostatní finanãní náklady 47 586 538 3 048 483 906 246

XVI. Pfievod finanãních v˘nosÛ 48

R. Pfievod finanãních nákladÛ 49

* Finanãní v˘sledek hospodafiení

[fi. 30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 50 55 108 - 3 828 421 - 2 688 822
S. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost (fi. 52+53) 51 986 935 496 933 1 712 165

1. - splatná 52 49 232 167 814 205 516

2. - odloÏená 53 937 703 329 119 1 506 649

** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost (fi. 29+50-51) 54 1 834 256 1 133 281 3 435 784
XVII. Mimofiádné v˘nosy 55 120 738 175 041 1 090 054

T. Mimofiádné náklady 56 174 679 4 244 789 590

U. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 57 12 268 8 158
1. - splatná 58 12 268 8 158

2. - odloÏená 59

* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení (fi. 55-56-57) 60 - 53 941 158 529 292 306
W. Pfievod podílu na v˘sledku hospodafiení spoleãníkÛm (+/-) 61

*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) (fi. 54+60-61) 62 1 780 315 1 291 810 3 728 090
V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním (+/-) (fi. 29+50+55-56) 63 2 767 250 1 801 011 5 448 413



Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu

V tom

Ostatní zákonn˘ OceÀovací

Základní Emisní kapitálové Fondy ze rezervní rozdíly Nerozdûlen˘

kapitál áÏio fondy zisku fond z pfiecenûní zisk Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

ZÛstatek 

k 1. lednu 2000 32 208 990 29 324 161 2 148 836 4 987 940 4 937 568 0 22 915 768 91 585 695

Rozdûlení zisku 0 0 0 355 485 220 485 0 - 355 485 0

Vyplacené dividendy 

a tantiémy 0 0 0 0 0 0 - 7 277 - 7 277

Ostatní pfiírÛstky 0 19 024 252 0 0 0 0 19 276

âerpání sociálního fondu, 

ostatní 0 0 - 5 293 - 160 656 0 0 0 - 165 949

V˘sledek hospodafiení

za úãetní období 0 0 0 0 0 0 3 728 090 3 728 090

ZÛstatek 
k 31. prosinci 2000 32 208 990 29 343 185 2 143 795 5 182 769 5 158 053 0 26 281 096 95 159 835
Rozdûlení zisku 0 0 0 302 905 186 405 0 - 302 905 0

Vyplacené dividendy 

a tantiémy 0 0 0 0 0 0 - 2 422 924 - 2 422 924

Ostatní pfiírÛstky 0 0 2 821 0 0 0 0 2 821

âerpání sociálního fondu, 

ostatní 0 0 - 6 318 - 103 080 0 0 0 - 109 398

V˘sledek hospodafiení

za úãetní období 0 0 0 0 0 0 1 291 810 1 291 810

ZÛstatek 
k 31. prosinci 2001 32 208 990 29 343 185 2 140 298 5 382 594 5 344 458 0 24 847 077 93 922 144
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Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu

V tom

Ostatní zákonn˘ OceÀovací

Základní Emisní kapitálové Fondy ze rezervní rozdíly Nerozdûlen˘

kapitál áÏio fondy zisku fond z pfiecenûní zisk Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

ZÛstatek k 1. lednu 2002 32 208 990 29 343 185 2 140 298 5 382 594 5 344 458 0 24 847 077 93 922 144

Dopad zmûn z titulu pfiijetí

nov˘ch úãetních postupÛ*) 0 0 0 0 0 - 1 166 280 0 - 1 166 280

OceÀovací rozdíly z pfiecenûní 

na reálnou hodnotu

- finanãní deriváty 0 0 0 0 0 206 086 0 206 086

- cenné papíry 0 0 0 0 0 - 2 250 0 - 2 250

Rozdûlení zisku 0 0 0 149 591 64 591 0 - 149 591 0

Vyplacené dividendy 

a tantiémy 0 0 0 0 0 0 - 6 387 - 6 387

Ostatní pfiírÛstky 0 0 3 242 0 0 0 0 3 242

âerpání sociálního fondu, 

ostatní 0 0 - 22 899 - 89 732 0 0 0 - 112 631

V˘sledek hospodafiení

za úãetní období 0 0 0 0 0 0 1 780 315 1 780 315

ZÛstatek 
k 31. prosinci 2002 32 208 990 29 343 185 2 120 641 5 442 453 5 409 049 - 962 444 26 471 414 94 624 239

*) Vypl˘vajících z novely zákona o úãetnictví a postupÛ úãtování pro podnikatele. Viz Poznámka 2 [p].
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Pfiehled o penûÏních tocích

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PENùÎNÍ TOKY Z PROVOZNÍ âINNOSTI

Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 2 821 191 1 630 214 5 147 949
A.1 Úpravy o nepenûÏní operace 16 739 235 17 891 549 14 001 111

A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv 16 730 076 15 049 959 13 213 571

A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek - 957 453 1 211 791 - 1 541 537

A.1.3 Zisk (-) z prodeje stál˘ch aktiv - 188 895 - 184 066 - 46 499

A.1.5 Vyúãtované nákladové a v˘nosové úroky 1 155 507 1 813 865 2 375 576

A * âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, 
zmûnami obûÏn˘ch prostfiedkÛ a mimofiádn˘mi poloÏkami 19 560 426 19 521 763 19 149 060

A.2 Zmûny stavu nepenûÏních sloÏek pracovního kapitálu - 3 391 023 4 965 826 - 2 766 570

A.2.1 Zmûna stavu pohledávek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv 746 305 - 1 642 056 - 841 104

A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ a pfiechodn˘ch úãtÛ pasiv 960 018 2 682 024 793 967

A.2.3 Zmûna stavu zásob 171 329 127 071 1 767 100

A.2.4 Zmûna stavu krátkodobého finanãního majetku - 5 268 675 3 798 787 - 4 486 533

A ** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 
pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 16 169 403 24 487 589 16 382 490

A.3 Úroky vyplacené - 2 900 780 - 2 484 257 - 2 933 661

A.4 Úroky pfiijaté 1 066 142 467 935 582 809

A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost - 165 946 - 210 008 28 681

A.6 Mimofiádné pfiíjmy a v˘daje 82 287 98 530 39 426

A *** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 14 251 106 22 359 789 14 099 745
PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

B.1 V˘daje spojené s nabytím stál˘ch aktiv - 10 708 015 - 14 004 718 - 17 879 697

B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 630 643 739 351 119 221

B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám 0 0 - 6 850

B *** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 10 077 372 - 13 265 367 - 17 767 326
PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

C.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch a krátkodob˘ch závazkÛ - 4 370 924 - 2 806 699 - 3 973 823

C.2 Zmûna stavu vlastního kapitálu - 96 119 - 2 526 004 - 167 933

C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ - 96 119 - 110 330 - 167 933

C.2.6 Vyplacené dividendy 0 - 2 415 674 0

C *** âisté penûÏní toky z finanãní ãinnosti - 4 467 043 - 5 332 703 - 4 141 756
âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ - 293 309 3 761 719 - 7 809 337
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na poãátku roku 4 984 939 1 223 220 9 032 557
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci roku 4 691 630 4 984 939 1 223 220



[1] V‰eobecné informace

Akciová spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen „Spoleãnost“ nebo „âESK¯ TELECOM“), vznikla k 1. lednu 1994 zápisem do obchodního rejstfiíku. Sídlo

Spoleãnosti je v Ol‰anské 55/5, Praha 3, 130 34. Spoleãnost je hlavním poskytovatelem fixních telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice.

SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2002 bylo následující:

Funkce
Ing. Ondfiej Felix, CSc. pfiedseda pfiedstavenstva

André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Jan Juchelka ãlen pfiedstavenstva

Günter Heinz Pfeiffer ãlen pfiedstavenstva

Adam Blecha ãlen pfiedstavenstva

Ing. Hana DoleÏalová ãlen pfiedstavenstva

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. ãlen pfiedstavenstva

Pavel Kuta ãlen pfiedstavenstva

V prÛbûhu roku 2002 do‰lo ve sloÏení pfiedstavenstva k následujícím zmûnám:

Marten Pieters kooptován 16. ledna 2002, potvrzen volbou na valné hromadû dne 14. ãervna 2002, 

odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002 

Robert Jan Terwiel rezignoval 16. ledna 2002

Ing. Ondfiej Felix, CSc. potvrzen volbou na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Marcela Gürlichová potvrzena volbou na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolána na valné hromadû 

20. prosince 2002 

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. odvolán a znovuzvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, rezignoval 18. prosince 2002

Ing. Miloslav Hejnák odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Jifií Nûmec odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Václav Srba zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Jan ·kurek zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, rezignoval 18. prosince 2002

Adam Blecha zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002 

Ing. Hana DoleÏalová zvolena na valné hromadû 20. prosince 2002 

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002 

Pavel Kuta zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002 
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SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2002 bylo následující:

Funkce
Gerardus Johannes Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady

Lubomír Vindu‰ka 2. místopfiedseda dozorãí rady

Dominik Louis Böhler ãlen dozorãí rady

Pavel Her‰tík ãlen dozorãí rady

Ing. Miloslav Krch ãlen dozorãí rady

Ing. Jan Schwarzer ãlen dozorãí rady

Zdenûk ·ámal ãlen dozorãí rady

Ing. Jan ·kurek ãlen dozorãí rady

Ing. Václav Wagner ãlen dozorãí rady

Ing. Ladislav Zelinka ãlen dozorãí rady

Michal Frankl ãlen dozorãí rady

Ing. Miloslav Hala ãlen dozorãí rady

Vladimír ·i‰ka ãlen dozorãí rady

JUDr. Michal ·vorc ãlen dozorãí rady

Ing. Petr Zatloukal ãlen dozorãí rady

V prÛbûhu roku 2002 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady k následujícím zmûnám:

Mgr. Lubo‰ Vanûk odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Louis Johan Lampe odvolán na valné hromadû 14. ãervna 2002

Ing. Jan ·kurek rezignoval 13. ãervna 2002, zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Michal To‰ovsk˘ odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Eduard Janota zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Eric Maria Johannes Werner de Jong zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Vladimír Mû‰Èan odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Zdenûk ·vrãek odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

PhDr. Ing. Jifií Weigl, CSc. zvolen na valné hromadû 14. ãervna 2002, odvolán na valné hromadû 20. prosince 2002

Michal Frankl zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Vladimír ·i‰ka zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Petr Zatloukal zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Ing. Miloslav Hala zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

JUDr. Michal ·vorc zvolen na valné hromadû 20. prosince 2002

Zmûny v roce 2003:

Gerardus Johannes Klein Bluemink rezignoval 6. února 2003 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Eric Maria Johannes Werner de Jong kooptován 6. února 2003 a zároveÀ zvolen 1. místopfiedsedou dozorãí rady 

(dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Michal Frankl zvolen 6. února 2003 za pfiedsedu dozorãí rady (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Dal‰í zmûny v obchodním rejstfiíku v prÛbûhu roku 2002:

■ dne 28. ledna 2002 byl proveden v˘maz prokuristÛ,

■ dne 15. kvûtna 2002 byla zapsána zmûna trvalého pobytu u RNDr. Pfiemysla Klímy, CSc., byl vymazán dosavadní vedoucí od‰tûpného závodu âESK¯

TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. James Frederick Ledbetter a na jeho místo byl zapsán Ing. Radek Sou‰ek,

■ dne 29. ãervence 2002 do‰lo k zápisu zru‰ení od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z,

■ dne 6. listopadu 2002 do‰lo k zápisu zmûn v pfiedmûtu podnikání, vypl˘vajících z udûlen˘ch telekomunikaãních licencí, zmûny názvu Ïivnosti

„MontáÏ, opravy, revize vyhrazen˘ch elektrick˘ch zafiízení“; v ostatních skuteãnostech bylo zapsáno, Ïe k pfievodu akcie na jméno je tfieba 

pfiedchozího souhlasu pfiedstavenstva,

■ dne 20. prosince 2002 se konala mimofiádná valná hromada, návrh na zmûny zápisu v obchodním rejstfiíku vypl˘vající z jednání mimofiádné valné

hromady byl podán a navrhované zmûny byly do obchodního rejstfiíku zapsány dne 3. bfiezna 2003.
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Spoleãnost byla k 31. prosinci 2002 ãlenûna následujícím zpÛsobem:

Generální fieditel

■ Divize generálního fieditele (CEOG)

■ Divize zástupce generálního fieditele (COOG)

■ Divize Imaginet (IG)

■ Divize sítí (NSG)

■ Divize telekomunikaãních sluÏeb (TSG)

■ Divize sluÏeb velkoprodeje (WSG)

■ Divize korporátních sluÏeb (CSG)

■ Divize informaãních systémÛ (ISG)

■ Divize komplexních zákaznick˘ch fie‰ení (BSG)

[2] Úãetní postupy

[a] Základní zásady vedení úãetnictví
Úãetní závûrka je sestavena v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice. Úãetnictví je vedeno v historick˘ch cenách kromû derivátÛ 

a cenn˘ch papírÛ k obchodování a realizovateln˘ch cenn˘ch papírÛ, které jsou vedeny v reálné hodnotû, jak je uvedeno v Poznámce [e] a [i].

V roce 2002 Spoleãnost pfiijala nové úãetní zásady a postupy v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi právními pfiedpisy âeské republiky platn˘mi

od 1. ledna 2002. Dopad tûchto nov˘ch zásad a postupÛ je shrnut v pfiehledu zmûn vlastního kapitálu a dal‰í informace jsou uvedeny v Poznámce 2 [p]

Mimofiádné poloÏky a zmûny úãetních postupÛ.

[b] Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek
Nakoupen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek je vykázán v pofiizovacích cenách a je odpisován metodou rovnomûrn˘ch odpisÛ po dobu 2 – 5 let, v souladu

s pfiedpokládanou ekonomickou Ïivotností. Software na ústfiednách je souãástí pofiizovací ceny ústfieden.

Nehmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 60 000 Kã za poloÏku, je povaÏován za náklady na sluÏby 

a je odepsán do nákladÛ pfii jeho pofiízení.

Pokud zÛstatková hodnota aktiva pfiesahuje jeho odhadovanou zpûtnû získatelnou hodnotu, je zÛstatková hodnota aktiva sníÏena o opravnou poloÏku 

na jeho zpûtnû získatelnou hodnotu.

[c] Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek
Nakoupen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je vykázán v pofiizovacích cenách, které zahrnují cenu, za kterou byl majetek pofiízen, a náklady s jeho pofiízením

související. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek vytvofien˘ vlastní ãinností se oceÀuje vlastními náklady.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly vypoãteny metodou rovnomûrn˘ch odpisÛ na základû jeho pfiedpokládané Ïivotnosti. Tyto sazby se li‰í 

od sazeb odpoãitateln˘ch pro daÀové úãely.

Odpisov˘ plán Spoleãnosti:

Pfiedpokládaná Roãní odpisová

doba Ïivotnosti sazba

v letech v %

Budovy 40 2,5

Kabely a ostatní venkovní zafiízení 15 - 20 5 - 6,7

Telekomunikaãní zafiízení:

- pfienosové zafiízení 10 10

- telefonní ústfiedny max. 10 min. 10

Ostatní zafiízení 3 - 10 10 - 33
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Vybran˘ hmotn˘ majetek (v˘poãetní technika vã. pfiíslu‰enství, modemy, telefonní automaty, zafiízení fixního GSM atd.), jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í

neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 40 000 Kã za poloÏku, je odpisován na základû odpisového plánu Spoleãnosti.

Ostatní hmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 40 000 Kã za poloÏku, je povaÏován za zásoby 

a je úãtován do nákladÛ pfii spotfiebû.

Náklady na opravy a údrÏbu dlouhodobého hmotného majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ. Do konce roku 2000 Spoleãnost tvofiila rezervu na v˘znamné

opravy dlouhodobého hmotného majetku. Technické zhodnocení dlouhodobého hmotného majetku pfiesahující 40 000 Kã za rok je aktivováno.

Pokud zÛstatková hodnota aktiva pfiesahuje jeho odhadovanou zpûtnû získatelnou hodnotu, pak je zÛstatková hodnota aktiva sníÏena o opravnou poloÏku

na jeho zpûtnû získatelnou hodnotu.

[d] Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem
Spoleãnost s rozhodujícím vlivem (dcefiiná spoleãnost) je podnik ovládan˘ Spoleãností, jehoÏ finanãní a provozní procesy mÛÏe Spoleãnost urãovat s cílem

získat pfiínosy z jeho ãinnosti.

Ve spoleãnosti s podstatn˘m vlivem (pfiidruÏená spoleãnost) Spoleãnost vykonává podstatn˘ vliv sv˘m podílem na finanãním a provozním rozhodování, 

ale nemá moÏnost tuto spoleãnost ovládat.

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem jsou ocenûny pofiizovací cenou. Tato hodnota je upravována v návaznosti 

na pfiípadné sníÏení hodnoty. Konsolidace podílÛ v pfiidruÏen˘ch ani dcefiin˘ch spoleãnostech není v této úãetní závûrce provedena, neboÈ je pfiipravena

pouze za Spoleãnost. V souladu s ustanoveními zákona o úãetnictví sestavuje Spoleãnost konsolidovanou úãetní závûrku podle Mezinárodních standardÛ

finanãního vykazování (IFRS).

[e] Ostatní cenné papíry a podíly
Spoleãnost od 1. ledna 2002 rozdûluje cenné papíry a podíly, které nejsou majetkovou úãastí, do následujících kategorií: cenné papíry k obchodování, 

realizovatelné cenné papíry a cenné papíry drÏené do splatnosti. Pfied 1. lednem 2002 nebyly cenné papíry a podíly rozdûleny do v˘‰e uveden˘ch kategorií

a byly vykázány v cenû pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení hodnoty.

DluÏné cenné papíry, které Spoleãnost zam˘‰lí a je schopna drÏet do splatnosti, jsou klasifikovány jako cenné papíry drÏené do splatnosti a zahrnuty 

do stál˘ch aktiv, pokud jejich splatnost není stanovena na dobu krat‰í neÏ 12 mûsícÛ.

Cenné papíry a podíly, které bude Spoleãnost vlastnit po neurãitou dobu a které mohou b˘t prodány v pfiípadû, Ïe Spoleãnost bude potfiebovat hotovost

nebo se zmûní úrokové sazby, jsou klasifikovány jako realizovatelné cenné papíry. Jsou zahrnuty do stál˘ch aktiv, pokud vedení Spoleãnosti nezam˘‰lí

jejich prodej bûhem 12 mûsícÛ, nebo pokud mohou b˘t prodány za úãelem získání penûÏních prostfiedkÛ. V tûchto pfiípadech jsou zahrnuty do obûÏn˘ch

aktiv. Vedení Spoleãnosti urãuje povahu cenn˘ch papírÛ a podílÛ v okamÏiku jejich pofiízení a pravidelnû ji pfiehodnocuje.

Cenné papíry a podíly jsou pfii nákupu vykázány v pofiizovací cenû. Cenné papíry drÏené do splatnosti jsou následnû oceÀovány nabûhlou hodnotou. Ostatní

cenné papíry jsou oceÀovány reálnou hodnotou. Ocenûní cenn˘ch papírÛ neobchodovan˘ch na vefiejn˘ch trzích je provedeno na základû posudku znalce

nebo na základû kvalifikovaného odhadu provedeného vedením Spoleãnosti. Jako reálnou hodnotu Spoleãnost pouÏívá trÏní hodnotu cenn˘ch papírÛ k datu

úãetní závûrky.

Zisky a ztráty vypl˘vající ze zmûn reálné hodnoty cenn˘ch papírÛ k obchodování jsou vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty v období, ve kterém nastanou.

Nerealizované zisky a ztráty vypl˘vající ze zmûn reálné hodnoty realizovateln˘ch cenn˘ch papírÛ jsou vykázány ve vlastním kapitálu.

Pokud zÛstatková hodnota cenn˘ch papírÛ drÏen˘ch do splatnosti pfiesahuje jejich odhadovanou zpûtnû získatelnou hodnotu, pak je k tûmto cenn˘m 

papírÛm vytvofiena opravná poloÏka.

[f] Zásoby
Nakoupené zásoby jsou oceÀovány pofiizovací cenou sníÏenou o opravnou poloÏku. Pofiizovací cena zahrnuje ve‰keré náklady související s pofiízením tûchto

zásob. Pro ve‰keré úbytky koupen˘ch zásob uÏívá Spoleãnost metodu váÏeného prÛmûru.

Opravná poloÏka k pomaluobrátkov˘m a zastaral˘m zásobám je vytvofiena na základû anal˘zy obrátkovosti zásob a na základû individuálního posouzení.
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[g] Pohledávky
Pohledávky jsou vykázány v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku k pochybn˘m pohledávkám. Opravná poloÏka k pohledávkám je vytvofiena 

na základû vûkové struktury pohledávek a platební schopnosti dluÏníkÛ. Nedobytné pohledávky jsou odepisovány.

[h] Pfiepoãet cizích mûn
Transakce provádûné v cizích mûnách jsou pfiepoãteny a zaúãtovány devizov˘m kurzem platn˘m v den transakce.

V‰echna penûÏní aktiva a pasiva vedená v cizích mûnách byla pfiepoãtena devizov˘m kurzem zvefiejnûn˘m âeskou národní bankou k rozvahovému dni. 

Nerealizované kurzové ztráty jsou prostfiednictvím rezervy vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty. Nerealizované kurzové zisky a nerealizované kurzové ztráty

z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého finanãního majetku na konci úãetního období jsou vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty. Ostatní 

nerealizované kurzové zisky jsou vykázány v ostatních pasivech do doby realizace.

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem, cenné papíry a podíly, které jsou vedeny v cizích mûnách a které se k datu úãetní

závûrky neoceÀují reálnou hodnotou, jsou pfiepoãteny devizov˘m kurzem zvefiejnûn˘m âeskou národní bankou k rozvahovému dni. Kurzov˘ rozdíl je 

zaúãtován do vlastního kapitálu, s v˘jimkou dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ, u kter˘ch je kurzov˘ rozdíl úãtován do v˘kazu zisku a ztráty. U ostatních cenn˘ch

papírÛ a podílÛ, které jsou k datu úãetní závûrky ocenûny reálnou hodnotou a které jsou vedené v cizích mûnách, se kurzov˘ rozdíl povaÏuje za souãást

ocenûní reálnou hodnotou.

Od 1. ledna 2003 budou ve‰keré kurzové ztráty a zisky z pfiepoãtu pohledávek, závazkÛ a dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ se splatností del‰í neÏ 12 mûsícÛ 

drÏen˘ch do splatnosti úãtovány do v˘kazu zisku a ztráty.

[i] Finanãní deriváty
Spoleãnost pouÏívá derivátové finanãní nástroje, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybu kurzÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Mûnové forwardy a mûnové

opce zaji‰Èují Spoleãnost proti pohybÛm mûnov˘ch kurzÛ tím, Ïe zaji‰Èují kurz, kter˘m bude vypofiádána transakce. Úrokové mûnové swapy zaji‰Èují 

Spoleãnost proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ.

Derivátové finanãní nástroje jsou od 1. ledna 2002 pfii pofiízení zachyceny v rozvaze v pofiizovací cenû a následnû pfieceÀovány jejich reálnou hodnotou.

Spoleãnost pouÏívá pouze zaji‰Èovací deriváty. Zaji‰Èovací deriváty zaji‰Èují buì reálnou hodnotu aktiv a závazkÛ, nebo budoucí penûÏní toky. Spoleãnost

úãtuje o derivátech jako o zaji‰Èovacích derivátech v pfiípadû, kdy jsou splnûna kritéria pro pouÏití zaji‰Èovacího úãetnictví t˘kající se poÏadované 

dokumentace a úãinnosti zaji‰tûní.

Pokud deriváty zaji‰Èují reálnou hodnotu aktiv a závazkÛ, zmûna jejich reálné hodnoty i zmûna reálné hodnoty zaji‰Èované poloÏky se vykazuje ve vlastním

kapitálu. Jsou-li zaji‰Èována aktiva a závazky, jejichÏ zmûny v ocenûní se úãtují na vrub nákladÛ ãi ve prospûch v˘nosÛ a zároveÀ platí, Ïe se buì s dan˘m

derivátem obchoduje na vefiejném trhu nebo bude tento derivát vypofiádán a ukonãen nejpozdûji do konce následujícího úãetního období, jsou zmûny 

reálné hodnoty tûchto zaji‰Èovacích derivátÛ vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty. Pokud není splnûna podmínka vefiejné obchodovatelnosti derivátu 

ãi nebude vypofiádán do konce následujícího období, je zmûna reálné hodnoty vykázána ve v˘kazu zisku a ztráty do v˘‰e, ve které nepfiev˘‰í opaãnou zmûnu

reálné hodnoty zaji‰Èované poloÏky (úãtované do v˘kazu zisku a ztráty); zbylá ãást zmûny reálné hodnoty derivátu je vykázána ve vlastním kapitálu.

Reálná hodnota operací forward a swap je vypoãtena jako souãasná hodnota oãekávan˘ch budoucích penûÏních tokÛ (za pouÏití trÏních sazeb). Reálná

hodnota mûnov˘ch opcí vychází z ocenûní, které pro Spoleãnost provedly nezávislé banky.

[j] Obrat
TrÏby Spoleãnosti zahrnují poplatky za poskytované sluÏby a v˘nosy z prodeje zafiízení. TrÏby za poskytnuté sluÏby jsou vykázány v období, na které jsou

poskytovány, sníÏené o daÀ z pfiidané hodnoty a slevy. Mûsíãní poplatky jsou vykazovány v mûsíci, ve kterém jsou sluÏby zákazníkÛm poskytovány.

Spoleãnost získává poplatky od domácích a zahraniãních telekomunikaãních operátorÛ za pfiijaté hovory a ostatní provozní sluÏby, které vyuÏívají 

komunikaãní síÈ Spoleãnosti. âást v˘nosÛ získan˘ch od zákazníkÛ vyplácí Spoleãnost tranzitním a cílov˘m operátorÛm. Tyto trÏby a náklady jsou vykázány

ve v˘kazu zisku a ztráty v plné v˘‰i a nejsou kompenzovány.

[k] Leasing
Pofiizovací cena majetku, získaného formou finanãního a operativního leasingu, není aktivována do dlouhodobého majetku a je úãtována do nákladÛ 

rovnomûrnû po celou dobu trvání leasingu. Budoucí leasingové splátky, které nejsou k datu úãetní závûrky splatné, jsou vykázány v pfiíloze k úãetní 

závûrce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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[l] Rezervy
Spoleãnost tvofií rezervy, pokud má souãasn˘ závazek, je pravdûpodobné, Ïe bude na vypofiádání tohoto závazku tfieba vynaloÏit vlastní zdroje a existuje

spolehliv˘ odhad v˘‰e závazku. Do konce roku 2000 Spoleãnost tvofiila rezervu na v˘znamné opravy dlouhodobého hmotného majetku tak, jak je upraveno

zákonem o rezervách pro zji‰tûní základu danû z pfiíjmu.

[m]Penzijní poji‰tûní a pfiipoji‰tûní
Spoleãnost hradí pravidelné odvody do státního rozpoãtu k financování státního dÛchodového poji‰tûní.

Spoleãnost v poskytuje sv˘m zamûstnancÛm penzijní pfiipoji‰tûní formou plateb poji‰Èovnám v rámci platného penzijního plánu. Tyto náklady jsou úãtovány

do v˘kazu zisku a ztráty v období, ve kterém jsou tyto ãástky splatné.

[n] OdloÏená daÀ
OdloÏenou daÀ Spoleãnost vykazuje u v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich daÀovou hodnotou

a z dosud neuplatnûn˘ch daÀov˘ch ztrát. OdloÏená daÀová pohledávka je zaúãtována, pokud je pravdûpodobné, Ïe bude moÏné ji daÀovû uplatnit 

v následujících úãetních obdobích.

[o] Spfiíznûné strany
Spfiíznûnou stranou Spoleãnosti se rozumí:

■ podniky, které se Spoleãností tvofií skupinu podnikÛ,

■ akcionáfii, ktefií pfiímo nebo nepfiímo mohou uplatÀovat podstatn˘ nebo rozhodující vliv u Spoleãnosti, a podniky, kde tito akcionáfii mají podstatn˘

nebo rozhodující vliv,

■ ãlenové statutárních, dozorãích a fiídících orgánÛ a osoby blízké tûmto osobám, vãetnû podnikÛ, kde tito ãlenové a osoby mají podstatn˘ 

nebo rozhodující vliv,

■ podniky, které mají spoleãného ãlena vedení se Spoleãností.

V˘znamné transakce a zÛstatky se spfiíznûn˘mi stranami jsou uvedeny v Poznámce ã. 17 a 18. Transakce se státem vlastnûn˘mi spoleãnostmi 

(prostfiednictvím Fondu národního majetku âR) nejsou vykázány.

[p] Mimofiádné poloÏky a zmûny úãetních postupÛ
Mimofiádné v˘nosy a náklady zahrnují jednorázové dopady událostí nesouvisejících s pfiedmûtem hlavní ãinnosti Spoleãnosti a dopady zmûn úãetních 

postupÛ.

Srovnatelné finanãní informace nebyly zpûtnû pfiepracovány, protoÏe Spoleãnost nezavádí zmûny úãetních postupÛ se zpûtnou úãinností. V pfiípadû, 

kdy do‰lo ke zmûnû klasifikace rozvahov˘ch poloÏek, srovnatelné údaje za období 2001 a 2000 byly pfieklasifikovány, aby podávaly informace porovnatelné

s prezentací za rok 2002. Zmûny vypl˘vají z pfiijetí úãetních postupÛ poÏadovan˘ch zákonem o úãetnictví od 1. ledna 2002.

Dopady zmûn úãetních postupÛ platn˘ch od 1. ledna 2002 na vlastní kapitál k 1. lednu 2002: 

tis. Kã

Vlastní kapitál k 1. lednu 2002 pfied dopadem zmûn 93 922 144

Dopad zmûn úãetních postupÛ na vlastní kapitál

Pfiecenûní derivátÛ na reálnou hodnotu - 1 043 650

Pfiecenûní cenn˘ch papírÛ na reálnou hodnotu - 38 601

Pfiecenûní opcí na reálnou hodnotu - 608 010

OdloÏená daÀ 523 981

Upraven˘ vlastní kapitál k 1. lednu 2002 92 755 864
Dopad zmûn úãetních postupÛ na poloÏky ve v˘kazu zisku a ztráty

Rozpu‰tûní rezervy na zaji‰Èovací operace 1 043 650

Rozpu‰tûní opravné poloÏky k opcím 608 010

Rozpu‰tûní opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm 13 745

Zapoãtení dopadu zmûn na v˘kaz zisku a ztráty 1 665 405
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Shrnutí zmûn úãetních postupÛ vypl˘vajících z pfiijetí poÏadavkÛ zákona o úãetnictví s úãinností od 1. ledna 2002, které nemají dopad na hospodáfisk˘

v˘sledek a vlastní kapitál (tyto zmûny byly zohlednûny v porovnateln˘ch údajích za roky 2001 a 2000):

■ Drobn˘ dlouhodob˘ majetek dfiíve vykázan˘ jako „Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek“ a „Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek“ byl pfieklasifikován 

do pfiíslu‰n˘ch kategorií v rámci stál˘ch aktiv.

■ OdloÏen˘ daÀov˘ závazek je vykázán v rozvaze jako souãást kategorie „rezervy“.

■ Nûkteré v˘nosy a náklady (napfi. manka a ‰kody na zásobách, nárokovaná plnûní od poji‰Èoven, atd.), které byly v úãetních závûrkách za rok 2001

a 2000 vykázány jako mimofiádné poloÏky, jsou od roku 2002 vykazovány v rámci provozní ãinnosti jako ostatní provozní náklady a ostatní 

provozní v˘nosy.

Shrnutí zmûn v pfiehledu o penûÏních tocích. Srovnatelné údaje byly pfieklasifikovány tak, aby odpovídaly poÏadavkÛm pro rok 2002:

■ Odpis pohledávek je v pfiehledu o penûÏních tocích úãetní závûrky za rok 2002 zahrnut v fiádku „Zmûny stavu pohledávek a pfiechodn˘ch úãtÛ

aktiv“, zatímco v pfiedchozích úãetních závûrkách byl zahrnut do fiádku „Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek“.

■ Zmûna stavu ostatních aktiv je v pfiehledu o penûÏních tocích úãetní závûrky za rok 2002 zahrnuta v fiádku „Zmûny stavu pohledávek 

a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv“, zatímco v pfiedchozích úãetních závûrkách byla zahrnuta do fiádku „Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ

aktiv a pasiv“.

■ Zmûna stavu ostatních pasiv je v pfiehledu o penûÏních tocích úãetní závûrky 2002 zahrnuta v fiádku „Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ 

a pfiechodn˘ch úãtÛ pasiv“, zatímco v pfiedchozích úãetních závûrkách byla zahrnuta do fiádku „Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ

aktiv a pasiv“.

[q] V˘daje na v˘zkum a v˘voj
Ve‰keré v˘daje na v˘zkum jsou úãtovány do nákladÛ. âást v˘dajÛ na v˘voj je aktivována jako nehmotn˘ majetek ve v˘‰i vlastních nákladÛ nebo 

v reprodukãní pofiizovací cenû, je-li niÏ‰í, pokud lze provést pfiimûfien˘ odhad této reprodukãní ceny. V‰echny ostatní v˘daje jsou úãtovány do nákladÛ 

prÛbûÏnû pfii jejich vzniku.

[r] Následné události
Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky, je zachycen v úãetních v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události poskytly

doplÀující informace o skuteãnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem zohledÀujícím skuteãnosti, které nastaly 

po rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze úãetní závûrky, ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.
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[3] Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Software Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2002 13 126 340 188 573 1 864 735 15 179 648

PfiírÛstky 0 0 1 518 776 1 518 776

Úbytky 423 295 4 842 0 428 137

Pfievody 2 626 671 433 572 - 3 060 243 0

Reklasifikace - 211 512 0 0 - 211 512

31. prosince 2002 15 118 204 617 303 323 268 16 058 775
OPRÁVKY

1. ledna 2002 3 954 822 121 247 0 4 076 069

PfiírÛstky 3 014 575 139 059 0 3 153 634

Úbytky 137 932 4 842 0 142 774

Reklasifikace - 197 028 0 0 - 197 028

31. prosince 2002 6 634 437 255 464 0 6 889 901
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU NEHMOTNÉMU MAJETKU

31. prosince 2002 58 000 0 0 58 000
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2002 9 171 518 67 326 1 864 735 11 103 579

31. prosince 2002 8 425 767 361 839 323 268 9 110 874
*) Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek.

Software Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2001 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313

PfiírÛstky 0 0 4 356 021 4 356 021

Úbytky 168 090 33 028 0 201 118

Pfievody 6 147 575 91 917 - 6 239 492 0

Reklasifikace - 75 568 0 0 - 75 568

31. prosince 2001 13 126 340 188 573 1 864 735 15 179 648
OPRÁVKY

1. ledna 2001 1 927 139 115 876 0 2 043 015

PfiírÛstky 2 240 270 38 399 0 2 278 669

Úbytky 165 200 33 028 0 198 228

Reklasifikace - 47 387 0 0 - 47 387

31. prosince 2001 3 954 822 121 247 0 4 076 069
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2001 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298

31. prosince 2001 9 171 518 67 326 1 864 735 11 103 579
*) Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek.



Software Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2000 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

PfiírÛstky 0 0 5 159 658 5 159 658

Úbytky 46 066 2 340 0 48 406

Pfievody 5 397 150 16 363 - 5 412 908 605

Reklasifikace 25 0 0 25

31. prosince 2000 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313
OPRÁVKY

1. ledna 2000 1 204 874 115 499 0 1 320 373

PfiírÛstky 767 888 2 717 0 770 605

Úbytky 45 648 2 340 0 47 988

Reklasifikace 25 0 0 25

31. prosince 2000 1 927 139 115 876 0 2 043 015
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2000 666 440 162 4 001 456 4 668 058

31. prosince 2000 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298
*) Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek.

Zmûnu opravné poloÏky na doãasné sníÏení hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku k 31. prosinci 2002 lze analyzovat následovnû:

2002

tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 0

Tvorba opravné poloÏky 58 000

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 58 000
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[4] Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Budovy Telekom.

a pozemky Kabely zafiízení Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2002 14 760 724 94 721 253 64 084 994 7 924 611 4 864 285 186 355 867

PfiírÛstky 5 376 0 1 563 9 573 6 848 892 6 865 404

Úbytky 318 926 540 679 6 051 525 531 432 81 579 7 524 141

Pfievody 547 324 1 583 174 4 874 942 1 562 041 - 8 567 481 0

Reklasifikace 2 895 0 197 031 11 586 0 211 512

31. prosince 2002 14 997 393 95 763 748 63 107 005 8 976 379 3 064 117 185 908 642
OPRÁVKY

1. ledna 2002 3 290 251 29 494 141 34 700 381 5 167 365 0 72 652 138

PfiírÛstky 453 715 4 616 248 6 965 203 1 336 326 0 13 371 492

Úbytky 135 885 503 227 5 741 868 502 516 0 6 883 496

Reklasifikace 5 766 0 181 725 9 537 0 197 028

31. prosince 2002 3 613 847 33 607 162 36 105 441 6 010 712 0 79 337 162
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU HMOTNÉMU MAJETKU

1. ledna 2002 0 0 71 0 33 422 33 493

31. prosince 2002 0 0 53 603 45 908 5 232 104 743
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2002 11 470 473 65 227 112 29 384 542 2 757 246 4 830 863 113 670 236

31. prosince 2002 11 383 546 62 156 586 26 947 961 2 919 759 3 058 885 106 466 737
*) Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ dlouhodob˘ majetek.

Budovy Telekom.

a pozemky Kabely zafiízení Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2001 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255

PfiírÛstky 10 051 326 2 456 7 440 9 632 228 9 652 501

Úbytky 451 975 370 665 2 484 808 560 806 154 203 4 022 457

Pfievody 400 243 1 475 841 5 828 759 2 091 017 - 9 795 860 0

Reklasifikace - 7 059 1 866 75 867 4 894 0 75 568

31. prosince 2001 14 760 724 94 721 253 64 084 994 7 924 611 4 864 285 186 355 867
OPRÁVKY

1. ledna 2001 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630

PfiírÛstky 453 485 4 565 885 6 494 875 1 135 210 0 12 649 455

Úbytky 191 525 331 319 2 379 657 517 833 0 3 420 334

Reklasifikace - 1 110 713 47 206 578 0 47 387

31. prosince 2001 3 290 251 29 494 141 34 700 381 5 167 365 0 72 652 138
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU HMOTNÉMU MAJETKU

1. ledna 2001 0 34 559 137 0 76 539 111 235

31. prosince 2001 0 0 71 0 33 422 33 493
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2001 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390

31. prosince 2001 11 470 473 65 227 112 29 384 542 2 757 246 4 830 863 113 670 236
*) Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ dlouhodob˘ majetek.



105 V˘roãní zpráva 2002

Budovy Telekom.

a pozemky Kabely zafiízení Ostatní Investice*) Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA

1. ledna 2000 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

PfiírÛstky 1 991 25 124 637 9 506 516 9 509 293

Úbytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3 032 4 888 640

Pfievody 735 354 4 351 164 5 426 543 882 311 - 11 395 975 - 603

Reklasifikace - 17 880 35 - 33 312 51 132 0 - 25

31. prosince 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255
OPRÁVKY

1. ledna 2000 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

PfiírÛstky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043

Úbytky 30 648 843 068 3 215 771 403 407 0 4 492 894

Reklasifikace 1 364 18 - 18 743 17 336 0 - 25

31. prosince 2000 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU HMOTNÉMU MAJETKU

1. ledna 2000 0 0 338 0 0 338

31. prosince 2000 0 34 559 137 0 76 539 111 235
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA

1. ledna 2000 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285 386

31. prosince 2000 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390
*) Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ dlouhodob˘ majetek.

Ostatní dlouhodob˘ hmotn˘ majetek zahrnuje dopravní prostfiedky, inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.

Zmûnu opravné poloÏky na doãasné sníÏení hodnoty dlouhodobého hmotného majetku lze analyzovat následovnû:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 33 493 111 235 338

Tvorba opravné poloÏky 104 743 33 019 111 098

Zru‰ení opravné poloÏky - 2 737 - 870 0

PouÏití k odpisu - 30 756 - 109 891 - 201

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 104 743 33 493 111 235

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (vedeného v operativní evidenci) vãetnû majetku získaného po skonãení

leasingu ãiní v pofiizovacích cenách k 31. prosinci 2002 704 207 tis. Kã (k 31. prosinci 2001: 739 097 tis. Kã; k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. Kã).

Informace o zastaveném majetku Spoleãnosti jsou uvedeny v Poznámce ã. 13.

Spoleãnost rovnûÏ pouÏívá majetek získan˘ finanãním leasingem, kter˘ je v‰ak úãtován jako hmotn˘ dlouhodob˘ majetek Spoleãnosti aÏ po skonãení doby

leasingu.
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Leasingové splátky lze analyzovat takto:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Splacené leasingové splátky ze souãasn˘ch smluv 

o finanãním leasingu 1 630 8 728 8 200

Nesplacené leasingové splátky splatné do jednoho roku 1 248 82 384

Nesplacené leasingové splátky splatné pozdûji neÏ 

v následujícím roce 3 970 0 82

Celková v˘‰e leasingov˘ch splátek ze souãasn˘ch smluv 
o finanãním leasingu 6 848 8 810 8 666

[5] Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím vlivem

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím vlivem pfiedstavují akcie a podíly vykázané v cenû pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení 

hodnoty.

K 31. prosinci 2002:

Podíl na V˘sledek

Poãet Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

akcií hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2002 kapitál

tis. Kã tis. Kã % (neauditováno) (neauditováno)

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Nizozemsko) 18 151 574 574 100 % 185 1 000

CZECH TELECOM Germany GmbH 25 000 29 388 29 388 100 % - 86 840

CZECH TELECOM Austria GmbH 35 000 11 218 11 218 100 % - 78 277

SKK tis. SKK tis. SKK
CZECH TELECOM Slovakia s.r.o. 200 000 150 150 100 % - 49 161

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti tis. Kã tis. Kã tis. Kã
M.I.A., a.s. 100 1 000 83 150 0 100 % - 10 329 - 9 504

EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci 97 929 79 323 0 100 % v likvidaci -

ViaNet, spol. s r.o. v likvidaci 100 20 050 0 100 % v likvidaci -

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 10 000 29 790 0 100 % 2 972 13 540

asp1000, s.r.o.*) 36 364 55 898 0 50,9 % - 19 769 28 607

CenTrade, a.s. 865 519 000 519 000 222 592 86,5 % - 139 668 460 902

828 541 263 922
*) Spoleãnost asp1000, s.r.o. vstoupila dnem 1. bfiezna 2003 do likvidace.
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K 31. prosinci 2001:

Podíl na V˘sledek

Poãet Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

akcií hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2001 kapitál

tis. Kã tis. Kã %

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Nizozemsko) 18 151 581 581 100 % 191 815

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti tis. Kã tis. Kã tis. Kã
M.I.A., a.s. 100 1 000 83 150 44 047 100 % - 15 538 - 14 646

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 79 323 23 597 100 % - 16 841 26 798

ViaNet, spol. s r.o. 100 20 050 0 100 % - 13 21

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 10 000 29 790 10 444 100 % - 1 320 10 703

212 894 78 669

Dne 19. záfií 2001 uzavfiela Spoleãnost smlouvu o koupi 50,9 % podílu spoleãnosti asp1000, s.r.o. Na základû této smlouvy provedla Spoleãnost bankovní

pfievod 56 milionÛ Kã, ãástky, odpovídající smluvenému podílu na nav˘‰ení základního kapitálu spoleãnosti asp1000, s.r.o. Nav˘‰ení základního kapitálu

nebylo k 31. prosinci 2001 zapsáno do obchodního rejstfiíku, a proto byla tato ãástka uvedena v rozvaze âESKÉHO TELECOMU jako majetková úãast 

ve spoleãnosti s rozhodujícím vlivem aÏ po zapsání této zmûny v obchodním rejstfiíku v roce 2002. K 31. prosinci 2001 byla uhrazená ãástka vykázána jako

pohledávka.

Dne 2. listopadu 2001 uzavfiela Spoleãnost zakladatelskou smlouvu za úãelem akcionáfiského podílu v nové spoleãnosti CenTrade, a.s. Na základû této

smlouvy provedla Spoleãnost bankovní pfievod 156 milionÛ Kã jako první splátku smluveného podílu na základním kapitálu spoleãnosti CenTrade, a.s. 

Tato nová právnická osoba nebyla k 31. prosinci 2001 zapsána do obchodního rejstfiíku, a proto zaplacená ãástka byla jako majetková úãast ve spoleãnosti

s rozhodujícím vlivem zahrnuta v rozvaze âESKÉHO TELECOMU aÏ po zapsání této zmûny v obchodním rejstfiíku v roce 2002. K 31. prosinci 2001 byla 

uhrazená ãástka vykázána jako pohledávka.

K 31. prosinci 2000:

Podíl na V˘sledek

Poãet Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

akcií hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2000 kapitál

tis. Kã tis. Kã %

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Nizozemsko) 18 151 637 637 100 % 200 624

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti tis. Kã tis. Kã tis. Kã
M.I.A., a.s. 100 1 000 83 150 47 369 100 % - 7 916 - 7 024

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 79 323 45 001 100 % - 26 854 43 641

ViaNet, spol. s r.o. 100 20 050 100 100 % - 6 34

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 210 20 000 2 014 100 % - 4 980 2 233

203 160 95 121
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Spoleãnost uzavfiela ovládací smlouvy s dcefiin˘mi spoleãnostmi:

- OMNICOM Praha, spol. s r.o.,

- M.I.A., a.s.,

- ViaNet, spol. s r.o. v likvidaci,

- EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci.

Ovládací smlouvy byly uzavfieny v prosinci 2000 a byly úãinné k 1. lednu 2001, nové ovládací smlouvy podle novely obchodního zákoníku byly uzavfieny 

21. bfiezna 2001; byly schváleny valnou hromadou Spoleãnosti, konanou dne 15. ãervna 2001, a zaslány k uloÏení v obchodním rejstfiíku. Ovládací smlouvy

jsou platné v roce 2002.

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zaloÏena 9. dubna 1998 v Amsterdamu v Nizozemsku. V roce 1998 vydala obligace denominované 

v nûmeck˘ch markách znûjící na SPT TELECOM, a.s. (od 1. ledna 2000 âESK¯ TELECOM, a.s.) v celkové hodnotû 750 mil. DEM, s roãní úrokovou mírou 5,125 %.

Pfiíjem z emise obligací poskytla SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. jako úroãenou pÛjãku Spoleãnosti – viz Poznámka ã. 13 pfiílohy.

Zmûnu opravné poloÏky na sníÏení hodnoty majetkov˘ch úãastí v dcefiin˘ch spoleãnostech lze rozãlenit takto:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 134 225 108 039 0

Tvorba opravné poloÏky 430 394 26 186 108 039

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 564 619 134 225 108 039

Spoleãnost v roce 2002, 2001 a 2000 nerealizovala z majetkov˘ch úãastí v dcefiin˘ch spoleãnostech Ïádn˘ pfiíjem z dividend a Ïádné podíly na zisku.

[6] Majetkové úãasti ve spoleãnostech se spoleãn˘m a s podstatn˘m vlivem

K 31. prosinci 2002:

Podíl na V˘sledek

Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2002 kapitál

tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã

Tuzemské spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o.*) 233 771 233 771 233 771 51 % 6 361 546 29 432 675

AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 72 72 40 % **) **)

233 843 233 843
*) Eurotel Praha, spol. s r.o. je spoleãn˘ podnik s Atlantic West B.V.

**) Informace pro rok 2002 nebyly v dobû pfiípravy finanãních v˘kazÛ k dispozici.
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K 31. prosinci 2001:

Podíl na V˘sledek

Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2001 kapitál

tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã

Tuzemské spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o.*) 233 771 233 771 233 771 51 % 6 299 534 23 069 925

AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 72 72 40 % - 3 464 - 10 772

233 843 233 843
*) Eurotel Praha, spol. s r.o. je spoleãn˘ podnik s Atlantic West B.V.

K 31. prosinci 2000:

Podíl na V˘sledek

Nominální Pofiizovací Úãetní základním hospodafiení Vlastní

hodnota cena hodnota kapitálu v roce 2000 kapitál

tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã

Tuzemské spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o.*) 233 771 233 771 233 771 51 % 4 674 709 16 770 391

AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 72 72 40 % - 1 522 - 7 308

233 843 233 843
*) Eurotel Praha, spol. s r.o. je spoleãn˘ podnik s Atlantic West B.V.

Spoleãnost v roce 2002, 2001 a 2000 nerealizovala z majetkov˘ch úãastí ve spoleãnostech se spoleãn˘m a podstatn˘m vlivem Ïádné podíly na zisku.
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[7] Ostatní dlouhodob˘ a krátkodob˘ finanãní majetek

Dlouhodob˘ finanãní majetek
K 31. prosinci 2002:

Realizovatelné Investice drÏené

cenné papíry do splatnosti

(reálná hodnota) (pofiizovací hodnota)

tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 0 951 982

Tuzemské obligace 422 575 0

422 575 951 982

Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek 25 0

Celkem 422 600 951 982

K 31. prosinci 2001 a 2000:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

(cena pofiízení) (cena pofiízení)

tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 1 200 504 1 487 465

Tuzemské obligace 388 755 598 520

Tuzemské depozitní smûnky 1 138 682 1 859 583

2 727 941 3 945 568

Opravná poloÏka - 13 567 - 13 068

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 2 714 374 3 932 500

Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek 115 3 610

ZÛstatková hodnota celkem 2 714 489 3 936 110

Úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do ostatního dlouhodobého finanãního majetku byly následující:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Úrokov˘ v˘nos z dlouhodob˘ch obligací a depozitních smûnek 76 079 223 761 69 950
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Krátkodob˘ finanãní majetek
K 31. prosinci 2002:

Realizovatelné Investice drÏené

cenné papíry do splatnosti

(reálná hodnota) (pofiizovací hodnota)

tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 0 369 765

Tuzemské obligace 576 163 0

Tuzemské depozitní smûnky 6 811 938 2 303 429

Celkem 7 388 101 2 673 194

K 31. prosinci 2001 a 2000:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

(cena pofiízení) (cena pofiízení)

tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 127 567 383 837

Tuzemské obligace 1 877 436 0

Tuzemské depozitní smûnky 3 365 262 5 096 844

5 370 265 5 480 681

Opravná poloÏka - 179 - 70

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 5 370 086 5 480 611

Úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do krátkodobého finanãního majetku byly následující:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Úrokov˘ v˘nos z krátkodob˘ch obligací a depozitních smûnek 159 750 187 083 238 832
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[8] Zásoby

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Materiál 1 150 242 1 274 849 1 296 398

ZboÏí 75 922 122 630 99 692

Poskytnuté zálohy na zásoby 0 14 0

1 226 164 1 397 493 1 396 090

Opravná poloÏka - 270 090 - 184 793 - 125 493

ZÛstatková hodnota 956 074 1 212 700 1 270 597

Zmûnu opravné poloÏky k zastaral˘m zásobám a k zásobám s pomalou obrátkou lze analyzovat následovnû:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 184 793 125 493 334 648

Tvorba opravné poloÏky 332 344 194 711 55 393

âerpání opravné poloÏky - 247 047 - 135 411 - 264 548

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 270 090 184 793 125 493

[9] Pohledávky

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Pohledávky z obchodního styku

- do splatnosti 4 183 137 3 714 295 4 252 021

- po splatnosti 3 423 448 3 541 641 2 597 073

7 606 585 7 255 936 6 849 094

Jiné pohledávky

- do splatnosti 695 855 1 533 635 1 335 720

- po splatnosti 212 376 44 657 43 765

8 514 816 8 834 228 8 228 579

Opravné poloÏky na pochybné pohledávky

- z obchodního styku - 1 879 449 - 1 753 664 - 1 379 768

Opravné poloÏky na pochybné pohledávky

- jiné - 96 792 - 646 431 - 290 055

- 1 976 241 - 2 400 095 - 1 669 823

âistá hodnota pohledávek 6 538 575 6 434 133 6 558 756
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Pohledávky z obchodního styku zahrnují 119 510 tis. Kã pohledávek se splatností nad jeden rok (v roce 2001: 116 304 tis. Kã, v roce 2000: 4 233 tis. Kã);

jiné pohledávky zahrnují dlouhodobé pohledávky v hodnotû 71 603 tis. Kã (v roce 2001: 74 317 tis. Kã a v roce 2000: 35 742 tis. Kã).

Spoleãnost nemá Ïádné pohledávky zaji‰tûné podle zástavního práva ani jin˘m zpÛsobem.

Zmûny opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám lze analyzovat takto:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 2 400 095 1 669 823 1 248 360

Tvorba opravné poloÏky 506 977 780 078 576 980

PouÏití k odpisu - 224 490 - 32 124 - 126 713

Zru‰ení opravné poloÏky - 706 341 - 17 682 - 28 804

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 1 976 241 2 400 095 1 669 823

[10] Vlastní kapitál

31. prosince 31. prosince 31. prosince

Poãet 2002 Poãet 2001 Poãet 2000

Schválené a vydané akcie tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Akcie na majitele v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 322 089 890 32 208 989 322 089 890 32 208 989 235 125 640 23 512 564

Akcie na jméno v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 0 0 0 0 86 964 250 8 696 425

Akcie na jméno se zvlá‰tními právy dle § 10a odst. 4, 

písmena b) zákona ã. 92/1991 Sb. 

s nominální hodnotou 1 000 Kã 1 1 1 1 1 1

322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Akcionáfii Spoleãnosti 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

FNM âR 51,1 % (zahrnující 51,1 % (zahrnující 51,1 % (zahrnující

1 akcii se zvlá‰tními právy) 1 akcii se zvlá‰tními právy) 1 akcii se zvlá‰tními právy)

TelSource N.V. 27,0 % 27,0 % 27,0 %

KPN TELECOM B.V. 6,5 % 6,5 % 6,5 %

Individuální akcionáfii a investiãní fondy 15,4 % 15,4 % 15,4 %

Konsorcium TelSource je tvofiené spoleãnostmi KPN TELECOM B.V. a Swisscom AG s podporou AT&T s nemajetkovou úãastí.

Spoleãnost nemûla k 31. prosinci 2002 ve svém majetku Ïádné dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

Zákonn˘ rezervní fond lze pouÏít v˘hradnû k úhradû ztrát. V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními obchodního zákoníku Spoleãnost vytváfií zákonn˘ rezervní

fond ve v˘‰i 5 % z ãistého zisku roãnû, dokud v˘‰e tohoto fondu nedosáhne 20 % základního kapitálu.
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[11] Rezervy

Rezerva Rezerva na Rezerva na OdloÏen˘

Rezervy na kurzové zaji‰Èovací restrukturalizaci daÀov˘

zákonné ztráty operace a ostatní závazek Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 2000 4 649 533 475 89 544 959 992 7 156 611 8 744 271

Tvorba rezerv 2 625 519 768 145 248 154 000 1 482 179 2 303 820

Zru‰ení rezerv 0 - 533 475 - 89 544 - 48 000 0 - 671 019

PouÏití rezerv - 2 583 0 0 - 906 332 0 - 908 915

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 8 638 790 9 468 157
Tvorba rezerv 0 1 295 018 0 0 329 119 1 624 137

Zru‰ení rezerv - 759 - 519 768 - 145 248 0 0 - 665 775

PouÏití rezerv - 3 932 0 0 - 154 000 0 - 157 932

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2001 0 1 295 018 0 5 660 8 967 909 10 268 587
Tvorba rezerv 0 75 413 0 93 114 523 833 692 360

Zru‰ení rezerv 0 - 1 295 018 0 0 0 - 1 295 018

PouÏití rezerv 0 0 0 - 13 0 - 13

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2002 0 75 413 0 98 761 9 491 742 9 665 916

Rezerva na restrukturalizaci a ostatní podnikatelská rizika byla v roce 2001 a 2000 pouÏita následovnû:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ 154 000 476 914

Náklady spojené s fyzickou likvidací zastaral˘ch zásob 0 332 174

Náklady spojené s fyzickou likvidací nepouÏívaného dlouhodobého hmotného majetku 0 97 244

Celkem 154 000 906 332

Tvorba a pouÏití rezervy související s restrukturalizací Spoleãnosti byly úãtovány jako mimofiádné náklady a v˘nosy.

[12] Závazky

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Závazky z obchodního styku - do splatnosti 2 071 188 2 180 411 4 190 858

- po splatnosti 197 271 336 902 367 430

2 268 459 2 517 313 4 558 288

Jiné závazky - do splatnosti 13 451 065 753 607 965 068

Krátkodobé závazky celkem 15 719 524 3 270 920 5 523 356

Závazky z obchodního styku a jiné závazky nebyly zaji‰tûny Ïádn˘m majetkem Spoleãnosti.
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[13] Úvûry a obligace

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Úvûry a kontokorenty v Kã 23 250 72 189 50 933

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 1 731 476 2 046 119 2 567 463

Úvûry v cizích mûnách 16 104 715 16 296 286 20 971 396

Obligace v Kã 3 000 000 7 000 000 7 000 000

Celkem 20 859 441 25 414 594 30 589 792
Splatné do 1 roku 12 379 087 7 376 584 3 475 483

po 1 roce do 2 let 290 328 12 491 750 322 390

po 2 letech do 5 let 3 870 984 881 457 21 351 160

za více neÏ 5 let 4 319 042 4 664 803 5 440 759

Celkem 20 859 441 25 414 594 30 589 792
Z toho celkem splatné po více neÏ 1 roce 8 480 354 18 038 010 27 114 309

Úvûry jsou poskytnuty v ãesk˘ch korunách a EUR. PrÛmûrná váÏená roãní úroková míra tûchto úvûrÛ byla k 31. prosinci 2002 5,5 % (2001: 7,2 %, 

2000: 7,1 %).

Úvûry v cizích mûnách zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., která je splatná v roce 2003 

(k 31. prosinci 2002: 12 052 990 tis. Kã, k 31. prosinci 2001: 12 197 931 tis. Kã a k 31. prosinci 2000: 13 383 986 tis. Kã). PÛjãka je 

úroãena 5,25 % roãnû.

Vydané obligace lze analyzovat následovnû:

Úroková míra 31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

% tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Obligace 11,3 % / 2004 v Kã 11,3 0 7 000 000 7 000 000

Obligace 4,55 % / 2005 v Kã 4,55 3 000 000 0 0

Obligace celkem 3 000 000 7 000 000 7 000 000

Emise dluhopisÛ 11,3 % / 2004 byla z rozhodnutí emitenta pfiedãasnû splacena ke dni 6. února 2002 ve 100,75 % své jmenovité hodnoty.

Reálná hodnota vydan˘ch obligací je následující:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Obligace 11,3 % / 2004 v Kã 0 7 073 500 7 444 850

Obligace 4,55 % / 2005 v Kã 3 073 500 0 0

Obligace celkem 3 073 500 7 073 500 7 444 850

Úvûry u mezinárodních finanãních institucí jsou zaji‰tûny movit˘m i nemovit˘m majetkem. Hodnota zastaven˘ch aktiv je následující:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Budovy a pozemky 1 446 616 1 448 754 1 554 512

Stroje a zafiízení 4 538 231 5 974 964 6 032 322

Celkem 5 984 847 7 423 718 7 586 834

K úvûrÛm se vztahují urãité smluvní finanãní podmínky. Poru‰ení tûchto smluvních podmínek by mohlo vést k poÏadavku na pfiedãasnou splatnost úvûrÛ.
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[14] Finanãní deriváty

Reálná hodnota finanãních derivátÛ je vykázána v ostatních pohledávkách, pokud je pro Spoleãnost kladná, nebo v ostatních závazcích, pokud je záporná.

Reálná a nominální hodnota derivátÛ k 31. prosinci 2002:

Reálná hodnota Nominální

Kladná Záporná hodnota

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Deriváty urãené k zaji‰tûní penûÏních tokÛ:
Úrokové mûnové swapy 0 46 771 7 728 000
Deriváty urãené k zaji‰tûní reálné hodnoty aktiv a závazkÛ:
Úrokové mûnové swapy 0 853 957 13 000 500

Mûnové forwardy 73 760 0 2 135 675

Mûnové opce 0 34 863 2 647 500

73 760 888 820 17 783 675

O reáln˘ch hodnotách finanãních derivátÛ Spoleãnost úãtuje od 1. ledna 2002. Spoleãnost má finanãní deriváty, které slouÏí v souladu se strategií fiízení

rizik Spoleãnosti jako efektivní zaji‰Èovací nástroj z titulu zaji‰tûní devizového rizika sv˘ch cizomûnov˘ch závazkÛ a v souladu s ãesk˘mi úãetními pfiedpisy

o nich úãtuje jako o zaji‰Èovacích derivátech (zaji‰tûní reálné hodnoty). Dopad pfiijetí zmûn v úãetních postupech od 1. ledna 2002 na vlastní kapitál 

je popsán v Poznámce ã. 2 [p].

Nominální hodnoty otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ k 31. prosinci 2001 a 2000:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Úrokové mûnové swapy 14 458 000 477 250

Mûnové opce 2 647 500 2 647 500

Mûnové forwardy 352 000 2 488 207

Zero coupon swapy 6 270 500 6 270 500

Celkem 23 728 000 11 883 457

[15] DaÀ z pfiíjmÛ

DaÀov˘ náklad zahrnuje:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Splatnou daÀ 49 232 180 082 213 674

OdloÏenou daÀ 937 703 329 119 1 506 649

986 935 509 201 1 720 323
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Splatná daÀ byla vypoãítána následovnû:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Zisk pfied zdanûním 2 767 250 1 801 011 5 448 413

DaÀovû neuznatelné náklady 1 891 403 2 318 418 2 865 511

NezdaÀované v˘nosy - 2 434 584 - 1 410 740 - 2 374 163

Rozdíl úãetních a daÀov˘ch odpisÛ - 2 436 778 - 1 476 047 - 4 935 467

10 % vstupní ceny novû pofiízeného hmotného majetku 0 - 391 100 - 341 124

Zisk pfied zdanûním - 212 709 841 542 663 170
DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 31 % 0 260 878 205 583

Sleva – dividendy 0 - 127 398 0

Ostatní úpravy 49 232 46 602 8 091

Celkov˘ daÀov˘ náklad 49 232 180 082 213 674

Spoleãnost zaplatila v roce 2002 zálohy na daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 169 037 tis. Kã (2001: 181 730 tis. Kã, 2000: 295 329 tis. Kã).

OdloÏená daÀová pohledávka (+) / závazek (-) je vypoãtena ve v˘‰i 31 % ze základu a lze ji analyzovat následovnû:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou 

hodnotou dlouhodobého majetku 33 289 597 31 176 785 29 507 447

DaÀovû neodãitatelná opravná poloÏka k zásobám*) - 145 279 - 25 863 - 63 493

DaÀovû neodãitatelná ãást opravné poloÏky k pohledávkám*) - 398 732 - 923 326 - 548 391

Ostatní doãasné rozdíly - 1 577 694 - 1 298 857 - 1 028 498

DaÀová ztráta, nárok na reinvestiãní odpoãet - 549 371 0 0

âasové rozdíly celkem 30 618 521 28 928 739 27 867 065
DaÀová sazba 31 % 31 % 31 %

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 9 491 742 8 967 909 8 638 790

*) Spoleãnost pfiedpokládá, Ïe tato ãást opravn˘ch poloÏek bude daÀovû uplatnûna v následujících obdobích.

[16] âlenûní v˘nosÛ podle odvûtví

V˘nosy z bûÏné ãinnosti byly tvofieny následujícím zpÛsobem:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

TrÏby z prodeje sluÏeb - Tuzemsko 36 052 589 38 535 016 40 795 127

- Zahraniãí 1 608 252 2 208 162 3 268 538

- z toho: telekomunikaãních - Tuzemsko 35 456 135 38 096 861 40 417 589

- Zahraniãí 1 598 070 2 203 543 3 227 416

TrÏby za prodej zboÏí - Tuzemsko 320 619 340 662 306 361

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ - Tuzemsko 30 028 44 471 57 037

TrÏby celkem 38 011 488 41 128 311 44 427 063
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[17] Anal˘za zamûstnancÛ

Poãet zamûstnancÛ 2002 2001 2000

PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ vedení 242 252 211

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 14 080 15 573 18 491

Celkem 14 322 15 825 18 702

Vedení Spoleãnosti zahrnuje v˘konné ãleny pfiedstavenstva a ostatní vedoucí pracovníky v manaÏersk˘ch funkcích poãínaje úrovní fieditel.

Vedení Ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

2002
Mzdové náklady 446 530 4 328 885 4 775 415

Náklady na sociální zabezpeãení 121 728 1 424 823 1 546 551

Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady (kromû tantiém)* 15 601 0 15 601

Ostatní sociální náklady 35 857 257 279 293 136

619 716 6 010 987 6 630 703

*) V roce 2002 bylo ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady poskytnuto také penûÏní plnûní ve v˘‰i 3 649 tis. Kã za pfievzetí závazku nekonkurence (2001: 0 tis. Kã, 2000: 0 tis. Kã).

Vedení Ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

2001
Mzdové náklady 446 375 4 451 163 4 897 538

Náklady na sociální zabezpeãení 134 107 1 460 517 1 594 624

Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady (kromû tantiém) 13 538 0 13 538

Ostatní sociální náklady 10 177 257 655 267 832

604 197 6 169 335 6 773 532

Vedení Ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

2000
Mzdové náklady 315 729 4 750 953 5 066 682

Náklady na sociální zabezpeãení 115 872 1 739 709 1 855 581

Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady (kromû tantiém) 13 591 0 13 591

Ostatní sociální náklady 7 153 546 996 554 149

452 345 7 037 658 7 490 003

Spoleãnost kromû zákonného pojistného poskytuje pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní sv˘ch zamûstnancÛ podle zásad podnikové kolektivní smlouvy.

¤ídícím pracovníkÛm Spoleãnost poskytla:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Nesplacené zÛstatky pÛjãek 20 303 21 055 6 126

Poskytnuté osobní automobily + PHM 

(hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 20 304 19 828 15 155

Poji‰tûní odpovûdnosti 843 0 0

Kapitálové Ïivotní poji‰tûní 88 701 331

41 538 41 584 21 612
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âlenÛm pfiedstavenstva poskytla Spoleãnost ostatní plnûní, v tom:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Kapitálové Ïivotní poji‰tûní 1 918 1 371 7 790

Poskytnuté osobní automobily + PHM 

(hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 123 188 101

Poji‰tûní odpovûdnosti 784 348 0

2 825 1 907 7 891

âlenÛm dozorãí rady poskytla Spoleãnost ostatní plnûní, v tom:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Kapitálové Ïivotní poji‰tûní 0 5 310 0

Poskytnuté osobní automobily + PHM 

(hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 74 100 0

Poji‰tûní odpovûdnosti 1 513 502 0

1 587 5 912 0

[18] Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

Spoleãnost se podílela na tûchto transakcích se spfiíznûn˘mi stranami:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Prodej sluÏeb a zboÏí Eurotel Praha, spol. s r.o. 390 688 886 306 1 604 669

Swisscom AG 96 100 44 673 62 773

KPN TELECOM B.V. 38 401 118 501 70 577

TelSource N.V. 0 26 201 3 870

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 229 607 11 903 11 826

754 796 1 087 584 1 753 715
Nákup sluÏeb a zboÏí Eurotel Praha, spol. s r.o. 1 318 251 1 906 819 2 949 801

Swisscom AG 17 849 20 951 51 148

KPN TELECOM B.V. 26 074 65 393 62 529

TelSource N.V. 65 974 126 093 20 631

KPN Czech Republic, s.r.o. 20 886 147 771 229 136

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 54 463 19 945 15 415

1 503 497 2 286 972 3 328 660
Úroky pfiijaté Ostatní spoleãnosti ve skupinû 527 903 2 740

SPT TELECOM (Czech Republic)

Úroky placené Finance B.V. 571 601 683 409 720 594
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Spoleãnost vykazovala tyto zÛstatky ke spfiíznûn˘m stranám:

2002 2001 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Pohledávky Eurotel Praha, spol. s r.o. 33 585 44 794 22 336

Swisscom AG 31 715 11 104 0

KPN TELECOM B.V. 7 032 2 999 0

TelSource N.V. 0 30 990 33 476

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 232 406 17 374 11 252

304 738 107 261 67 064
Závazky Eurotel Praha, spol. s r.o. 749 848 721 561 233 541

Swisscom AG 131 170 0

KPN TELECOM B.V. 6 440 4 592 0

TelSource N.V. 4 651 19 446 11 451

KPN Czech Republic, s.r.o. 0 34 324 16 539

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 16 903 1 441 2 263

777 973 781 534 263 794

PÛjãka od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (Nizozemsko) k 31. prosinci 2002 ãinila 12 053 mil. Kã (k 31. prosinci 2001: 12 198 mil. Kã, 

k 31. prosinci 2000: 13 384 mil. Kã) a související závazek z nezaplaceného úroku ãinil 408 mil. Kã (k 31. prosinci 2001: 448 mil. Kã, 

k 31. prosinci 2000: 467 mil. Kã).

Úvûry poskytnuté a pfiijaté jsou úroãeny trÏními úrokov˘mi sazbami. Pohledávky a závazky z obchodního styku vznikly za podmínek obvykl˘ch v bûÏném

obchodním styku. Spoleãnost nevytváfií opravné poloÏky k pohledávkám za spfiíznûn˘mi stranami.

AkcionáfiÛm Spoleãnosti nebyly poskytnuty Ïádné úvûry ãi záruky.

[19] V˘znamné investiãní pfiísliby a jiné budoucí závazky

V˘znamné investiãní pfiísliby Spoleãnosti lze analyzovat takto:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Smluvnû zaji‰tûné 1 602 002 1 154 911 2 628 296

Smluvnû dosud nezaji‰tûné 236 250 2 800 847 5 000 000

1 838 252 3 955 758 7 628 296

Vût‰ina smluvních ãástek se vztahuje na telekomunikaãní sítû.

Spoleãnost má tyto budoucí závazky z operativních leasingÛ a nájmÛ:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Splatné do 1 roku 343 977 336 647 386 000

Splatné v období 1 – 5 let 824 473 1 091 886 1 219 000

Splatné v období del‰ím neÏ 5 let 162 338 204 312 0

1 330 788 1 632 845 1 605 000
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[20] V˘zkum a v˘voj

V roce 2002 Spoleãnost vynaloÏila na v˘voj celkem 351 607 tis. Kã (v roce 2001: 81 399 tis. Kã a v roce 2000: 113 775 tis. Kã), z toho 19 069 tis. Kã bylo

kapitalizováno (v roce 2001: 44 247 tis. Kã a v roce 2000: 61 914 tis. Kã). V˘daje zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti informaãních

technologií a informaãních systémÛ, datové a systémové architektury a fie‰ení systémové integrace aplikací.

[21] Potenciální závazky

Dohody o propojení
Spoleãnost nedosáhla dohody s mobilními operátory v âeské republice ohlednû propojovacích poplatkÛ platn˘ch pro rok 2001, a to ani v prÛbûhu roku

2002. Pro v˘poãet nákladÛ v roce 2001 Spoleãnost pouÏila sazby, které oãekává, Ïe budou uplatnûny pfii koneãném vyrovnání vzájemn˘ch vztahÛ. 

Spoleãnost nezaúãtovala Ïádné dodateãné náklady ãi sníÏení nákladÛ vztahující se k tûmto propojovacím poplatkÛm v roce 2002. Jakékoli dodateãné 

náklady vze‰lé z finálních dohod s mobilními operátory budou zúãtovány v období, kdy bude jejich realizace pravdûpodobná, jakékoli sníÏení tûchto 

nákladÛ bude zúãtováno v období, kdy bude jeho realizace témûfi jistá. Vedení Spoleãnosti nepfiedpokládá Ïádné dodateãné náklady vze‰lé z finálních dohod

nad rámec vykazovan˘ch nákladÛ.

Povodnû
Povodnû v srpnu 2002 po‰kodily nûkterá aktiva Spoleãnosti. Ve‰keré identifikovatelné ‰kody na majetku jsou zohlednûny v úãetní závûrce roku 2002. 

Spoleãnost v souladu se sv˘mi vnitfiními pfiedpisy vykázala pouze náhrady od poji‰Èoven, které byly potvrzeny k rozvahovému dni. Dal‰í náhrady 

od poji‰Èoven jsou oãekávány v prÛbûhu roku 2003. Vzhledem k existující nejistotû ohlednû koneãné v˘‰e náhrad nebylo ve finanãních v˘kazech zachyceno

Ïádné aktivum vztahující se k budoucím náhradám.

[22] Privatizace

Vláda âeské republiky v listopadu 2001 schválila prodej nejménû 51,1 % akcií Spoleãnosti formou v˘bûrového fiízení. Organizátorem tohoto v˘bûrového

fiízení byl Fond národního majetku âeské republiky („FNM“). Na základû dohody uzavfiené mezi spoleãností TelSource N.V., jejími vlastníky a FNM, 

mûl celkov˘ prodávan˘ podíl dosáhnout aÏ 78,1 % základního kapitálu Spoleãnosti, v závislosti na rozhodnutí TelSource N.V. nabídnout své akcie 

ve v˘bûrovém fiízení. V˘bûrové fiízení bylo ukonãeno v prosinci 2002 bez dosaÏení koneãné dohody s vybran˘m zájemcem. V souladu s vládním rozhodnutím

ze dne 17. února 2003 by se nové v˘bûrové fiízení mûlo uskuteãnit v letech 2004 – 2005. V souãasné dobû není moÏné posoudit budoucí potenciální zmûny 

v hodnotû aktiv a pasiv Spoleãnosti vypl˘vající z procesu privatizace.

[23] Mimofiádné v˘nosy a náklady

Jako mimofiádné poloÏky vykazuje Spoleãnost zejména ‰kody na majetku zpÛsobené Ïiveln˘mi pohromami a pfiijaté pojistné plnûní související s tûmito 

‰kodami. V roce 2002 mimofiádné poloÏky zahrnují ‰kody vzniklé poÏárem telefonní ústfiedny v Praze 2 v lednu 2002 a ‰kody na majetku následkem povodní

a záplav v srpnu 2002 a související v˘nosy z pojistného (v roce 2000 ‰kody vzniklé poÏárem telefonní ústfiedny ve Fr˘dku-Místku). V roce 2001 a 2000

zahrnovaly mimofiádné náklady a v˘nosy rovnûÏ poloÏky tvorby a zúãtování rezervy na restrukturalizaci Spoleãnosti (viz Poznámka ã. 11). Mimofiádné 

poloÏky jsou daÀovû úãinné v závislosti na splnûní podmínek zákona o daních z pfiíjmÛ právnick˘ch osob.

[24] Následné události

Úfiad na ochranu hospodáfiské soutûÏe (ÚOHS) zahájil se Spoleãností správní fiízení ve vûci údajného poru‰ení zákona o ochranû hospodáfiské soutûÏe, které

ÚOHS spatfiuje ve vytváfiení bariér pro rozvoj konkurence na trhu v dÛsledku uplatÀování nûkter˘ch cenov˘ch plánÛ pro podnikatelsk˘ sektor. ÚOHS 

v uvedeném fiízení dosud nevydal Ïádné rozhodnutí. K datu podpisu úãetní závûrky není moÏné odhadnout v˘‰i a dopad pfiípadné sankce. V této souvislosti

nebyly zaúãtovány Ïádné rezervy.
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[25] Pfiehled o penûÏních tocích

Spoleãnost sestavila pfiehled o penûÏních tocích s vyuÏitím nepfiímé metody. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodob˘ likvidní majetek, kter˘ lze snadno

a pohotovû pfievést na pfiedem známou ãástku v hotovosti. Hotovost a penûÏní ekvivalenty uvedené v pfiehledu o penûÏních tocích jsou analyzovány takto:

31. prosince 2002 31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Pokladní hotovost a peníze na cestû 61 019 42 344 - 14 452

Úãty v bankách 489 968 - 54 859 185 936

Debetní saldo bûÏného úãtu zahrnuté v bûÏn˘ch bankovních úvûrech 35 769 82 765 57 658

PenûÏní ekvivalenty zahrnuté v krátkodobém finanãním majetku*) 4 104 874 4 914 689 994 078

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 4 691 630 4 984 939 1 223 220

*) âástka 5 956 421 tis. Kã k 31. prosinci 2002 (455 397 tis. Kã k 31. prosinci 2001 a 4 486 533 tis. Kã k 31. prosinci 2000) z krátkodobého finanãního majetku není zahrnuta mezi penûÏní ekvivalenty,

jedná se o cenné papíry s pÛvodní splatností del‰í neÏ 3 mûsíce.

Schválení úãetní závûrky
Tato úãetní závûrka byla pfiedstavenstvem schválena a z povûfiení pfiedstavenstva podepsána.

26. bfiezna 2003

Ing. Ondfiej Felix Ing. Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby



Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu jejího majetku 

(Souãást V˘roãní zprávy 2002 podle §192 odst. 2 Obch. zák.)
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125 Podnikatelská ãinnost
125 Konsolidované finanãní v˘sledky a stav majetku âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2002 

(na bázi IFRS) 



Podnikatelská ãinnost

■ Podnikatelská ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2002 byla zamûfiena pfiedev‰ím na udrÏení stability spoleãnosti a její dlouhodobé

konkurenceschopnosti i za podmínek plnû liberalizovaného telekomunikaãního trhu. Aãkoliv legislativnû bude plná liberalizace trhu zavr‰ena 

pravdûpodobnû bûhem roku 2003, jiÏ v roce 2002 plnû konkurenãní prostfiedí de facto existovalo.

■ Na konci roku 2002 ãinil poãet provozovan˘ch telefonních stanic celkem 3,66 mil. (HTS ekv.), coÏ je zhruba o 180 tis. ménû ve srovnání s rokem

2001. Úbytek hlavních telefonních stanic je ãásteãnû kompenzován nárÛstem poãtu ISDN kanálÛ, kter˘ se zv˘‰il na 389 tis. oproti 261 tis. 

v roce 2001. Penetrace mobilních telefonÛ dosáhla hranice 84 %.

■ Spoleãnost vûnovala velkou pozornost zlep‰ení péãe o zákazníky a úpravû nabídky sluÏeb s cílem lépe adresovat potfieby zákazníkÛ v ãlenûní podle

jednotliv˘ch segmentÛ trhu a zároveÀ i nadále zvy‰ovat svoji provozní efektivitu.

■ DÛleÏit˘m úkolem bylo dokonãení implementace zákonem obligatornû dan˘ch investic do infrastruktury a technologií, pfiedev‰ím dokonãení 100%

digitalizace sítû, spu‰tûní sluÏeb Volba operátora, Pfiedvolba operátora, umoÏnûní pfienositelnosti telefonních ãísel (Pfienositelnost ãísla) 

a kompletní pfieãíslování ãeské telefonní sítû.

■ Komerãní spu‰tûní ‰irokopásmov˘ch sluÏeb zaloÏen˘ch na technologiích xDSL muselo b˘t na základû rozhodnutí âTÚ pozastaveno a realizovalo se

aÏ zaãátkem roku 2003. Tato technologie umoÏní zákazníkÛm vyuÏívat ‰irokopásmov˘ pfienos dat a pfiístup do internetu po existující telefonní

infrastruktufie pfii souãasném zachování telefonní nebo ISDN linky.

■ Spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., si udrÏela své vedoucí postavení na trhu mobilních sluÏeb a zv˘‰ila poãet sv˘ch zákazníkÛ v roce 2002 

na 3,89 mil. Tito zákazníci odeslali v roce 2002 2 mld. SMS zpráv, coÏ je témûfi o 70 % více neÏ v pfiede‰lém roce. V porovnání s minul˘mi roky

mobilní operátofii kladli dÛraz nejen na získávání nov˘ch zákazníkÛ, ale stále více i na udrÏení zákazníkÛ a zavádûní nov˘ch sluÏeb s pfiidanou

hodnotou. Eurotel Praha, spol. s r.o., i v této oblasti potvrdil roli dynamické a inovativní spoleãnosti.

Konsolidované finanãní v˘sledky a stav majetku âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2002 (na bázi IFRS)

■ Spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s., prokázala svou podnikatelskou a finanãní stabilitu i v konkurenãním prostfiedí roku 2002 a udrÏela si vysoké 

hodnocení mezinárodní spoleãnosti Standard&Poor’s na úrovni A-.

Pfiehled v˘nosÛ
■ Celkové konsolidované v˘nosy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., dosáhly v roce 2002 v˘‰e 52,9 mld. Kã, oproti 55,9 mld. Kã v minulém finanãním

období. Nejv˘znamnûji se na v˘voji v˘nosÛ podílel rozvoj konkurence na telekomunikaãním trhu, dosaÏení vysoké míry saturace u mobilních sluÏeb

a rozhodnutí regulátora trhu. Negativnû se to projevilo u v˘nosÛ z hovorného a v˘nosÛ od provozovatelÛ jin˘ch sítí a od zahraniãních operátorÛ.

Naopak nejvût‰í dynamiku rÛstu zaznamenaly v‰echny typy internetov˘ch sluÏeb, sluÏby ISDN a datové sluÏby.

■ Konsolidace v˘nosÛ dcefiiné spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., dosáhly 13,9 mld. Kã, coÏ je pokles o 0,1 mld. Kã oproti roku 2001. Tato ãástka

pfiedstavuje 26% podíl na celkov˘ch konsolidovan˘ch v˘nosech âESKÉHO TELECOMU, a.s., oproti 25 % v minulém roce. Na konci roku 2002 mûl

Eurotel Praha, spol. s r.o., 3,891 mil. zákazníkÛ, coÏ pfiedstavovalo na trhu mobilních sluÏeb podíl cca 45 %.

■ V roce 2002 se, díky ãásteãnému narovnání struktury telefonních tarifÛ s ohledem na jejich náklady, zv˘‰ily v˘nosy z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ

meziroãnû o 46 % a dosáhly v˘‰e 10,6 mld. Kã. Naopak v˘nosy z hovorného se meziroãnû sníÏily o 35 % na 13,7 mld. Kã. Dále byl patrn˘ pfiechod

ke sluÏbám s pfiidanou hodnotou, v této oblasti reprezentovan˘ sluÏbami ISDN. V˘nosy z ISDN vzrostly o 55 % na 4,5 mld. Kã a poãet ISDN kanálÛ

dosáhl na konci roku 2002 389 tis., coÏ je meziroãní nárÛst o 46 %. V˘raznû se zv˘‰ilo pouÏívání pevné linky pro vytáãen˘ pfiístup na internet 

a objem tohoto provozu se oproti minulému roku zv˘‰il o 26 % a tvofií 48 % celkového objemu odchozího provozu.

■ Zv˘‰en˘ objem pfienosu dat pfiinesl i zv˘‰ení v˘nosÛ z pronajat˘ch okruhÛ o 12 % na 2,6 mld. Kã. Je‰tû v˘raznûj‰ím zpÛsobem, o 55 % na 429 mil. Kã,

vzrostly v˘nosy z internetov˘ch sluÏeb, které jsou poskytovány pod obchodním názvem INTERNET OnLine a prostfiednictvím portálu QUICK.CZ.

■ V˘nosy od provozovatelÛ jin˘ch telekomunikaãních sítí poklesly o 34 % na 2,6 mld. Kã a z toho v˘nosy od zahraniãních operátorÛ poklesly 

o 27 % na 1,5 mld. Kã. Pokles v˘nosÛ je vázán pfiedev‰ím na rozhodnutí ãeského regulaãního orgánu o propojování sítí a na pokles cen 

za mezinárodní propojování.
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Pfiehled nákladÛ
■ V roce 2002 dosáhly celkové provozní náklady, vyjma odpisÛ a amortizace, v˘‰e 26,7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní pokles o 2,0 mld. Kã.

âESK¯ TELECOM, a.s., tak prokazuje neustálé zvy‰ování provozní efektivity. Pokles nákladÛ je zpÛsoben i niÏ‰ími platbami provozovatelÛm 

ostatních sítí.

■ Konsolidované platby provozovatelÛm jin˘ch sítí klesly meziroãnû o 23 % na 5,7 mld. Kã. Zde se nejvíce projevilo sníÏení propojovacích poplatkÛ

do domácích mobilních sítí na základû rozhodnutí âTÚ. Konsolidované platby zahraniãním operátorÛm klesly díky vy‰‰í konkurenci na trhu o 28 %

na 1,8 mld. Kã.

■ Konsolidované personální náklady se meziroãnû nezmûnily a ãinily 7,6 mld. Kã. To je dáno pfiedev‰ím zmûnou struktury zamûstnancÛ, kde roste

podíl zamûstnancÛ s vy‰‰ím vzdûláním. âESK¯ TELECOM, a.s., sníÏil meziroãnû poãet zamûstnancÛ o 10 % na 13 717, poãet zamûstnancÛ Eurotelu

Praha, spol. s r.o., vzrostl o 1 % na 2 447.

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied úroky, zdanûním, odpisy a amortizací (EBITDA), ãist˘ zisk
■ Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied úroky, zdanûním, odpisy a amortizací (EBITDA) dosáhl 26,2 mld. Kã, coÏ je meziroãní pokles o 3,7 %. Pfiesto si âESK¯

TELECOM, a.s., udrÏel EBITDA marÏi, která je ve srovnání s ostatními zahraniãními telekomunikaãními firmami jednou z nejvy‰‰ích (49 %).

■ Konsolidovaná hodnota odpisÛ a amortizace vzrostla oproti 17,0 mld. v roce 2001 na 19,1 mld. Kã v roce 2002. âástka za rok 2002 je vãetnû

jednorázov˘ch odpisÛ aktiv proveden˘ch v posledním ãtvrtletí.

■ Konsolidovaná hodnota investic se sníÏila ve srovnání s rokem 2001 o 40 % na 11,3 mld. Kã pfiedev‰ím díky dokonãování finanãnû nároãn˘ch

zákonem obligatornû dan˘ch investic.

■ Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním klesl na 6,1 mld. Kã, to je meziroãní pokles o 30 %. Pokles je zpÛsoben˘ pfiedev‰ím sníÏením

celkov˘ch v˘nosÛ a v˘znamnou mûrou i díky nárÛstu hodnoty odpisÛ a amortizace.

■ V roce 2002 vytvofiil âESK¯ TELECOM, a.s., konsolidovan˘ ãist˘ zisk ve v˘‰i 4,3 mld. Kã, coÏ je o 30 % ménû neÏ v roce 2001.

Stav majetku spoleãnosti (na bázi IFRS)
■ Aktiva spoleãnosti v roce 2002 poklesla ze 159,1 mld. Kã na 156,4 mld. Kã. Na stranû pasiv do‰lo k dal‰ímu sníÏení objemu závazkÛ spoleãnosti 

o 13 % na 45 mld. Kã a vlastní kapitál spoleãnosti se zv˘‰il o 4 % na 111,3 mld. Kã díky rÛstu rezerv. Hrubá míra zadluÏení spoleãnosti klesla 

na 20 % a ãistá míra zadluÏení klesla na 6 %.

■ âESK¯ TELECOM, a.s., patfií podle své trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nejv˘znamnûj‰ím firmám na ãeském kapitálovém trhu. Akcie spoleãnosti

jsou ve formû GDR obchodovány i na London Stock Exchange. Rating âESKÉHO TELECOMU, a.s., trvale patfií k nejvy‰‰ím, které mohou ãeské 

spoleãnosti získat od renomovan˘ch mezinárodních ratingov˘ch agentur.

■ V˘voj ceny akcií spoleãnosti byl v roce 2002 ovlivnûn pfiedev‰ím externími faktory. Maximální cena akcie byla 383,50 Kã a minimální cena byla

210,80 Kã. Rozptyl krajních hodnot se sníÏil na 172,70 Kã oproti 385,10 Kã v roce 2001. Mezi hlavní dÛvody v˘kyvÛ ceny patfiilo rozhodování

vlády âeské republiky o privatizaci spoleãnosti a v˘voj hlavních svûtov˘ch akciov˘ch trhÛ v oblasti telekomunikaãního a technologického sektoru.

Hospodáfiské v˘sledky spoleãnosti mûly na zmûny minimální vliv a byly v zásadû v souladu s oãekáváním trhu.

Vlastnická struktura spoleãnosti se v oblasti hlavních akcionáfiÛ bûhem roku 2002 nezmûnila.

Úãetní závûrky spoleãnosti byly podrobeny externímu auditu provedenému firmou PricewaterhouseCoopers, pfiiãemÏ jako v pfiedchozích letech, je v˘rok

auditora bez v˘hrad.
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[1] Údaje o emitentovi registrovaného cenného papíru

Základní informace:
Obchodní firma: âESK¯ TELECOM, a.s. (âESK¯ TELECOM)

Sídlo: Praha 3, Ol‰anská 55/5, PSâ 130 34

Iâ: 60193336

DIâ: 003-60193336

Datum zaloÏení: 16. prosince 1993

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Doba trvání: spoleãnost byla zaloÏena na dobu neurãitou

Právní forma: akciová spoleãnost

Právní pfiedpis, podle kterého byl emitent zaloÏen: ustanovení § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2 a 3 obchodního zákoníku

Rejstfiíkov˘ soud: Mûstsk˘ soud v Praze

âíslo zápisu u rejstfiíkového soudu: oddíl B., vloÏka 2322

Pfiedmût podnikání:
Základním pfiedmûtem podnikání (ãinnosti) spoleãnosti je:

[1] Podle telekomunikaãní licence k poskytování vefiejné telefonní sluÏby prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû, v rozsahu a za podmínek

stanoven˘ch v této licenci:

[a] poskytovat ve vefiejném zájmu prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû

[aa] univerzální sluÏbu tak, aby byla zaji‰tûna dostupnost sluÏeb poskytovan˘ch v rámci univerzální sluÏby na celém území státu za dostupnou

cenu, v následujícím rozsahu:

■ vefiejnou telefonní sluÏbu, vãetnû faksimilního pfienosu a pfienosu dat v rámci v‰ech telefonních obvodÛ na území âeské republiky,

národní a mezinárodní vefiejné telefonní sluÏby prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû,

■ operátorské sluÏby,

■ bezplatn˘ a nepfietrÏit˘ pfiístup uÏivatelÛ, bez pouÏití mincí nebo karet, k ãíslÛm tísÀového volání,

■ informaãní sluÏbu o telefonních ãíslech úãastníkÛ vefiejné telefonní sluÏby,

■ pravidelné vydávání telefonních seznamÛ ãísel úãastníkÛ vefiejné telefonní sluÏby a pfiístup k tûmto seznamÛm,

■ sluÏby vefiejn˘ch telefonních automatÛ,

■ slevy osobám, které jsou drÏiteli prÛkazu ZTP z dÛvodu úplné nebo praktické hluchoty, anebo osobám, které 

jsou drÏiteli prÛkazu ZTP/P,

■ slevy osobám, které jsou uznány lékafiem pfiíslu‰né okresní správy sociálního zabezpeãení bezmocn˘mi,

[ab] vefiejnou dálnopisnou a vefiejnou telegrafní sluÏbu, a to do konce roku 2005,

[ac] zprostfiedkování pfiístupu k vefiejn˘m telekomunikaãním sluÏbám, které jsou poskytované jin˘mi oprávnûn˘mi poskytovateli 

telekomunikaãních sluÏeb,

[b] poskytovat sluÏby na celém území âeské republiky, uzavírat dohody se zahraniãními subjekty za úãelem poskytování mezinárodních 

telekomunikaãních sluÏeb z jin˘ch státÛ do âeské republiky a z âeské republiky do jin˘ch státÛ,

[c] plnit povinnosti vypl˘vající z právních pfiedpisÛ schválen˘ch k zabezpeãování obrany a bezpeãnosti státu a hospodáfisk˘ch opatfiení pro krizové

stavy,

[d] poskytovat vefiejnou telefonní sluÏbu prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû tak, aby umoÏÀovala, je-li to technicky moÏné, 

poskytovat pfiednostnû telekomunikaãní sluÏby pro potfieby orgánÛ státní správy a samosprávy, ozbrojen˘ch sil, ozbrojen˘ch bezpeãnostních sborÛ

a záchrann˘ch sborÛ, právnick˘ch a fyzick˘ch osob, urãen˘ch zvlá‰tním právním pfiedpisem, plnících úkoly v oblasti obrany a bezpeãnosti státu.
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[2] Podle telekomunikaãní licence ke zfiizování a provozování vefiejné telekomunikaãní sítû, v rozsahu a za podmínek stanoven˘ch v této licenci:

[a] zfiizovat a provozovat vefiejnou pevnou telekomunikaãní síÈ, jejímÏ prostfiednictvím budou poskytovány telekomunikaãní sluÏby na celém území

âeské republiky,

[b] propojovat telekomunikaãní síÈ s telekomunikaãními sítûmi jin˘ch oprávnûn˘ch provozovatelÛ,

[c] uzavírat dohody se zahraniãními subjekty za úãelem propojení telekomunikaãní sítû provozované drÏitelem telekomunikaãní licence 

s telekomunikaãními sítûmi jin˘ch oprávnûn˘ch provozovatelÛ pro poskytování mezinárodních telekomunikaãních sluÏeb z jin˘ch státÛ do âeské

republiky a z âeské republiky do jin˘ch státÛ, vãetnû tranzitu pfies území âeské republiky,

[d] umoÏnit jin˘m oprávnûn˘m provozovatelÛm telekomunikaãní sítû a poskytovatelÛm telekomunikaãních sluÏeb pfiímé nebo nepfiímé propojení s jím

provozovanou vefiejnou telekomunikaãní sítí v souladu se zákonem,

[e] poskytovat ve vefiejném zájmu vefiejnou telekomunikaãní sluÏbu pronájmu telekomunikaãních okruhÛ tak, aby byla zaji‰tûna její dostupnost na

celém území âeské republiky,

[f] vyuÏívat kmitoãtov˘ch pásem k poskytování sluÏeb.

Úplné vymezení pfiedmûtu podnikání je obsaÏené v ãl. 3 platn˘ch stanov.

Vydané cenné papíry:
[1] Akcie

Stav k 31. prosinci 2002

V˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 32 208 990 000 Kã. Základní kapitál spoleãnosti je zcela splacen.

Základní kapitál spoleãnosti tvofií:

[a] Druh: akcie kmenová

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovaná

Poãet kusÛ: 322 089 890 ks

Jmenovitá hodnota: 100 Kã

Celkov˘ objem emise: 32 208 989 000 Kã

ISIN: CZ0009093209

[b] Druh: akcie kmenová

Forma: na jméno

Podoba: zaknihovaná

Poãet kusÛ: 1 ks

Jmenovitá hodnota: 1 000 Kã

Celkov˘ objem emise: 1 000 Kã

Akcie spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení ãl. IV. odst. 2 zákona ãíslo 210/1993 Sb., kter˘m se mûní a doplÀuje zákon ã. 92/1991 Sb., 

o podmínkách pfievodu majetku státu na jiné osoby, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, a dal‰í zákony (Zákon ã. 210/1993 Sb.). K pfievodu akcie na

jméno je tfieba pfiedchozího souhlasu pfiedstavenstva. Pfiedstavenstvo je povinno rozhodnout do dvou mûsícÛ ode dne, kdy byla písemná Ïádost

doruãena do sídla spoleãnosti. Pfiedstavenstvo nebude bez dostateãného dÛvodu odpírat udûlení souhlasu k pfievodu akcie na jméno.
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Názvy vefiejn˘ch trhÛ, na kter˘ch byly akcie âESKÉHO TELECOMU pfiijaty k obchodování:

Název trhu Poznámka

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a.s. (BCPP) na hlavním trhu

RM-SYSTÉM, a.s. (RM-S)

Lond˘nská burza (the London Stock Exchange ) ve formû globálních depozitních certifikátÛ (GDR); depozitáfiem pro GDR je The Bank of New

York, ADR Division, 101 Barclay Street, West New York, NY 10286, USA; kustodem je Komerãní

banka, a.s., Na Pfiíkopû 33, ãp. 969, 114 07 Praha 1.

Emisní podmínky v plném znûní, ze kter˘ch byly vybrány pouze podstatné informace, jsou k nahlédnutí v sídle emitenta.

Zmûny, ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 2002:

[a] Dne 18. ledna 2002 burzovní v˘bor pro kotaci BCPP na svém zasedání projednal a schválil Ïádost spoleãnosti o nav˘‰ení emise akcií âESK¯

TELECOM, ISIN CZ0009093209, na hlavním trhu burzy. Îádost byla podána v souladu s rozhodnutím valné hromady emitenta, která se konala 

15. ãervna 2001, o zmûnû formy 86 964 250 kusÛ kmenov˘ch akcií spoleãnosti z akcií na jméno s omezenou pfievoditelností na neomezenû

pfievoditelné akcie na majitele. Tato zmûna byla zapsána Mûstsk˘m soudem v Praze dne 12. záfií 2001 do obchodního rejstfiíku s úãinností 

od 13. záfií 2001.

[b] Dne 22. února 2002 do‰lo k nav˘‰ení emise na BCPP.

[c] Dne 25. února 2002 do‰lo k nav˘‰ení emise na RM-S.

[2] Dluhopisy:

Stav k 31. prosinci 2002

Dluhopisov˘ program:

Maximální objem nesplacen˘ch dluhopisÛ: 20 000 000 000 Kã

Doba trvání programu: 10 let

Splatnost emisí v rámci programu: maximálnû 15 let

Emise vydaná v rámci dluhopisového programu:

ISIN: CZ 0003501306

Celková jmenovitá hodnota emise: 3 000 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota dluhopisu: 10 000 Kã

Úroková sazba: dluhopisy jsou úroãeny od 15. ãervence 2002 vãetnû pevnou úrokovou sazbou  

4,55 % roãnû, pfiiãemÏ úrok je vyplácen roãnû zpûtnû k 15. ãervenci kaÏdého roku

Forma: na doruãitele

Podoba: zaknihovaná

Datum emise: 15. ãervence 2002

Splatnost: 15. ãervence 2005

Opce emitenta na pfiedãasné splacení: -

Administrátor emise: âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

Provozovna administrátora: Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1
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Názvy trhÛ, na kter˘ch byly tyto dluhopisy âESKÉHO TELECOMU pfiijaty k obchodování:

Název trhu Poznámka

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a.s. na vedlej‰ím trhu

Emisní podmínky programu a emisní dodatek v plném znûní, ze kter˘ch byly vybrány pouze podstatné informace, jsou k nahlédnutí v sídle emitenta

a smlouva s administrátorem emise je k nahlédnutí v provozovnû administrátora.

Zmûny, ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 2002:

[a] Dne 4. února 2002 – v souvislosti s uplatnûním opce emitenta na pfiedãasné splacení dluhopisÛ ISIN CZ 0003500787 k 6. únoru 2002 bylo

obchodování s dluhopisy na hlavním trhu BCPP ukonãeno. Dne 6. února 2002 zaãala v˘plata na v‰ech poboãkách administrátora.

ISIN: CZ 0003500787

Celková jmenovitá hodnota emise: 7 000 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota dluhopisu: 10 000 Kã

Úroková sazba: dluhopisy byly úroãeny od 6. února 1997 vãetnû pevnou úrokovou sazbou 11,3 % 

roãnû, pfiiãemÏ úrok byl vyplácen roãnû zpûtnû k 6. únoru kaÏdého roku

Forma: na doruãitele

Podoba: listinná

Datum emise: 6. února 1997

Splatnost: 6. února 2004

Opce emitenta na pfiedãasné splacení: 6. února 2002 za 100,75 % jmenovité hodnoty

6. února 2003 za 100,5 % jmenovité hodnoty

Administrátor emise: âeská spofiitelna, a.s. 

Provozovna administrátora: Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4

[b] Emitent zaloÏil dluhopisov˘ program, na jehoÏ základû je oprávnûn vydávat v souladu s obecnû závazn˘mi pfiedpisy jednotlivé emise dluhopisÛ

v maximálním objemu nesplacen˘ch dluhopisÛ 20 000 000 000 Kã s dobou trvání programu 10 let a splatností kterékoli emise dluhopisÛ vydané

v rámci programu nejv˘‰e 15 let. Emisní podmínky dluhopisového programu, které budou stejné pro jednotlivé emise vydávané v rámci tohoto 

programu a prospekt dluhopisového programu byly schváleny Komisí pro cenné papíry v souladu se zákonem o dluhopisech a zákonem o cenn˘ch

papírech dne 21. kvûtna 2002 rozhodnutím ãj. 45/N/520/2002/1, které nabylo právní moci dne 22. kvûtna 2002. ISIN kaÏdé jednotlivé emise

dluhopisÛ vydané v rámci tohoto dluhopisového programu bude pfiidûlen Komisí pro cenné papíry zvlá‰È a bude uveden v pfiíslu‰ném doplÀku 

emisních podmínek.

Popis struktury koncernu:
Struktura hlavních akcionáfiÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM (stav k 31. prosinci 2002):

Název Adresa Podíl základním kapitálu

Fond národního majetku âeské republiky Ra‰ínovo nábfieÏí 42 51,1 %

128 00 Praha 2

TelSource N.V. Maanplein 55, TP-5 kmr 252  27,0 %

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

KPN TELECOM B.V. Maanplein 55 TP5/8.11 6,5 %

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

Investiãní fondy a individuální vlastníci - 15,4 %
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Struktura akcionáfiÛ spoleãnosti TelSource N.V. (stav k 31. prosinci 2002):

Název Adresa Podíl základním kapitálu

KPN TELECOM B.V. Maanplein 55 TP5/8.11 51,0 %

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

Swisscom AG Alte Tiefenaustrasse 6 49,0 %

3050 Bern, ·v˘carsko

Osoby, které emitenta ovládají nebo by jej mohly ovládat s uvedením podrobností o v˘‰i podílu, kter˘ je opravÀuje k hlasování 
(jsou-li emitentovi známy):
[1] Obchodní firma: Fond národního majetku âeské republiky

zapsan˘ v obchodním rejstfiíku vedeném 

Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl A.LXII, vloÏka 174

Den zápisu: 2. srpna 1991

Sídlo: Praha 2, Ra‰ínovo nábfieÏí 42, PSâ 128 00

Identifikaãní ãíslo: 41692918

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 51,1 % základního kapitálu ovládané osoby.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

[2] Obchodní firma: TelSource N.V.

Sídlo: Maanplein 55, TP-5 kmr 252  

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 27 % základního kapitálu ovládané osoby.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

[3] Obchodní firma: KPN TELECOM B.V.

Sídlo: Maanplein 55 TP5/8.11 

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 6,48 % základního kapitálu ovládané osoby.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 6,48 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

[4] Obchodní firma: Swisscom AG

Sídlo: Alte Tiefenaustrasse 6 

3050 Bern, ·v˘carsko

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

[5] Obchodní firma: Royal KPN N.V. (dfiíve Royal DUTCH TELECOM N.V.)

Sídlo: Maanplein 55 TP5/8.11 

2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemsko

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.
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[2] Údaje o ãinnosti a pfiedmûtu podnikání emitenta registrovaného cenného papíru

Hlavní oblasti podnikání emitenta, nové v˘robky a sluÏby:
âESK¯ TELECOM je vlastníkem, zfiizovatelem a provozovatelem pfieváÏné ãásti jednotné telekomunikaãní sítû v âeské republice. Základní oblastí podnikání

emitenta je poskytování vefiejn˘ch telefonních sluÏeb prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû. Podrobnûj‰í popis viz str. 14 – 28 této v˘roãní

zprávy.

V˘nosy emitenta za poslední tfii úãetní období podle druhÛ ãinností (v tis. Kã):

2002 2001 2000

TrÏby z prodeje sluÏeb - tuzemsko 36 052 589 38 535 016 40 795 127

- zahraniãí 1 608 252 2 208 162 3 268 538

- z toho telekomunikaãních - tuzemsko 35 456 135 38 096 861 40 417 589

- zahraniãí 1 598 070 2 203 543 3 227 416

TrÏby za prodej zboÏí - tuzemsko 320 619 340 662 306 361

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ - tuzemsko 30 028 44 471 57 037

V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 38 011 488 41 128 311 44 427 063

Sídlo organizaãní sloÏky podílející se na celkovém obratu spoleãnosti alespoÀ 10 %:
Emitent nemá Ïádnou organizaãní sloÏku podniku zapsanou do obchodního rejstfiíku, která se alespoÀ 10 % podílí na celkovém obratu, v˘robû ãi sluÏbách

poskytovan˘ch emitentem.

Souhrnn˘ popis nemovitostí vlastnûn˘ch spoleãností:
Emitent vlastní nemovitosti, které jsou vyuÏívány pfiedev‰ím pro zaji‰tûní podnikatelské ãinnosti, ke které je emitent oprávnûn ve smyslu platn˘ch právních

pfiedpisÛ.

Stav k 31. prosinci 2002 (tis. Kã) Pofiizovací cena Oprávky ZÛstatková cena

Pozemky 592 042 0 592 042

Stavby 110 169 099 - 37 221 009 72 948 090

- Domy a budovy 13 597 553 - 2 976 853 10 620 700

- Telefonní budky 807 798 - 636 994 170 804

- Vedení komunikaãní nadzemní a podzemní 95 032 186 - 33 289 868 61 742 318

- Ostatní 731 562 - 317 294 414 268

Stav k 31. prosinci 2002 Poãet v˘mûra v m2

Stavby 2 649 1 226 799

Pozemky 4 585 2 145 801

Úãetní hodnota zastaveného majetku:

Stav k 31. prosinci 2002 (v tis. Kã)

Nemovit˘ majetek 1 446 616

Movit˘ majetek 4 538 231

Celkem 5 984 847

Viz bod Úvûry a emitované dluhopisy na str. 139 této v˘roãní zprávy.
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Údaje o závislosti emitenta na patentech nebo licencích, prÛmyslov˘ch, obchodních nebo finanãních smlouvách, které mají zásadní v˘znam pro
podnikatelskou ãinnost emitenta:
[1] Patenty a licence

Emitent má uzavfiené licenãní smlouvy na uÏití tûchto softwarov˘ch produktÛ: databázové prostfiedí (od spoleãnosti ORACLE), operaãní systémy 

(od spoleãností Hewlett-Packard, SUN a UNIX), software pro koncové pracovní stanice (od spoleãnosti Microsoft), customer care and billing, 

tj. nov˘ systém úãtování s moÏností poskytovat zákazníkÛm detailní v˘pisy z jejich úãtÛ (od spoleãnosti Amdocs) a BSS (Business Support 

System), tj. podpÛrn˘ch systémÛ slouÏících ke zvy‰ování efektivity (od spoleãnosti SAP).

[2] PrÛmyslové a obchodní smlouvy

Emitent udrÏuje diverzifikované portfolio dodavatelÛ technologií. Hlavním cílem emitenta ve vztahu k jeho dodavatelÛm je udrÏení konkurence na

stranû nabídky. Ve‰keré zásadní smlouvy na dodávky technologií jsou uzavírány na základû v˘sledkÛ v˘bûrov˘ch fiízení.

V souãasné dobû jsou hlavními dodavateli emitenta v oblasti aktivních prvkÛ spoleãnosti Alcatel, Siemens, Lucent Technologies, TTC Marconi,

Cisco Systems International BV a Nortel Networks Europe S.A., v oblasti optick˘ch kabelÛ spoleãnost Samsung, v oblasti mûdûn˘ch kabelÛ

spoleãnosti Kabelovna Dûãín-Podmokly a NK Cables. V oblasti IT spoleãnosti Sun Microsystems Czech, Hewlett-Packard. V oblasti nákupu projektÛ 

se jedná o spoleãnost Amdocs, Alcatel Czech, NextiraOne (dfiíve Alcatel e-business distribution).

Îádná z v˘‰e uveden˘ch obchodních smluv ani Ïádná smlouva s odbûratelem sluÏeb poskytovan˘ch emitentem sv˘m objemem nepfiesahuje 5 %

obchodního majetku emitenta.

[3] Finanãní smlouvy

Viz bod Úvûry a emitované dluhopisy na str. 139 této v˘roãní zprávy.

Údaje o soudních, správních nebo rozhodãích fiízeních zahájen˘ch bûhem posledních dvou úãetních období, která mûla nebo mohou mít v˘znamn˘
vliv na finanãní situaci emitenta:
V souvislosti s provozováním své podnikatelské ãinnosti je emitent úãastníkem fiady soudních a správních fiízení. Tato fiízení se rovnûÏ t˘kají sporÛ 

z propojovacích smluv s oprávnûn˘mi provozovateli vefiejn˘ch telekomunikaãních sítí. Nejv˘znamnûj‰í spory jsou se spoleãnostmi RadioMobil, a.s., 

a Eurotel Praha, spol. s r.o., ve vûci cen za propojení za rok 2001.

Úfiad na ochranu hospodáfiské soutûÏe (dále jen „ÚOHS”) zahájil se spoleãností âESK¯ TELECOM správní fiízení ve dvou pfiípadech údajného poru‰ení zákona

o ochranû hospodáfiské soutûÏe. Jedná se o oblast poskytování pfiístupu k síti s vyuÏitím technologie ADSL pro ostatní oprávnûné provozovatele vefiejn˘ch

telekomunikaãních sítí a dále o oblast údajného vytváfiení bariér pro rozvoj konkurence na trhu v dÛsledku uplatÀování nûkter˘ch cenov˘ch plánÛ pro 

podnikatelsk˘ sektor.

V bfieznu 2003 vydal ÚOHS rozhodnutí ohlednû vyuÏívání technologie ADSL dal‰ími oprávnûn˘mi operátory, kter˘m byla âESKÉMU TELECOMU uloÏena pokuta

ve v˘‰i 23 mil. Kã. âESK¯ TELECOM podal proti rozhodnutí v zákonné lhÛtû rozklad. V druhé záleÏitosti (ve vûci uplatÀování nûkter˘ch cenov˘ch plánÛ)

nebylo dosud vydáno rozhodnutí. K datu podpisu úãetní závûrky nebylo moÏné odhadnout v˘‰i a dopad pfiípadné sankce. V této souvislosti nebyly 

zaúãtovány Ïádné rezervy.

Údaje o investicích:

Hlavní investice emitenta za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã) 2002 2001 2000

Spojovací technika 1 880 2 875 1 811

Pfienosová technika 1 661 1 715 1 479

Pfiístupová síÈ 1 088 1 939 3 094

Budovy 590 725 704

Datová síÈ 683 891 732

Ostatní – podpÛrné systémy 2 378 5 694 6 872

Investice (kromû finanãních) celkem 8 280 13 839 14 692

V‰echny hlavní investice emitenta byly umístûny v âeské republice a byly financovány z jeho vlastních zdrojÛ a z úvûrÛ.
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Investice smûfiovaly v roce 2002 zejména do úplného dokonãení digitalizace telekomunikaãní sítû a s tím souvisejícího naplnûní poÏadavkÛ 

Telekomunikaãního zákona, tj. umoÏnûní volby a pfiedvolby operátora a pfienositelnosti ãísla. V oblasti instalace a provozování kanálÛ euroISDN pokraãoval

trend rÛstu z minulého období, kdyÏ bylo instalováno cca 128 000 nov˘ch kanálÛ a poãet provozovan˘ch kanálÛ euroISDN celkem tak dosáhl 389 000.

Finanãní investice emitenta za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã) 2002 2001 2000

Finanãní investice 947 90 3 967

Hlavní budoucí investice:

Vût‰ina investic na splnûní regulatorních poÏadavkÛ byla jiÏ dokonãena v roce 2002. Z toho dÛvodu budou investiãní v˘daje v následujících letech klesat.

V letech 2003 – 2005 budou investiãní v˘daje urãeny pfiedev‰ím k vytvofiení dal‰ích moÏností pro generování nov˘ch produktÛ a sluÏeb dle potfieb

zákazníkÛ. Znamená to, Ïe budou smûrovány do dal‰ího rozvoje kapacity, kvality a spolehlivosti sítû pfii postupném zavádûní nejmodernûj‰ích technologií,

které jsou základem pro vybudování sítû pfií‰tích generací (NGN – Next Generation Network) umoÏÀující konvergenci hlasov˘ch, datov˘ch a multimediálních

sluÏeb.

Informace o politice v˘zkumu nebo v˘voje nov˘ch v˘robkÛ nebo postupÛ v bûÏném úãetním období:
V roce 2002 vynaloÏil âESK¯ TELECOM na v˘voj celkem 351 607 tis. Kã. (v roce 2001: 81 399 tis. Kã, v roce 2000: 113 775 tis. Kã), z toho 19 069 tis. Kã

bylo kapitalizováno (v roce 2001: 44 247 tis. Kã, v roce 2000: 61 914 tis. Kã). V˘daje zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti 

informaãních technologií a informaãních systémÛ, datové a systémové architektury a fie‰ení systémové integrace aplikací.

Hlavní rizikové faktory ve finanãním fiízení firmy:
Viz bod ¤ízení finanãních rizik na str. 62 této v˘roãní zprávy.

Údaje o pfieru‰ení podnikání:
V dÛsledku povodnû v srpnu 2002 vznikla mimofiádná situace, kdy bylo ohroÏeno 113 technologick˘ch objektÛ, z toho 43 objektÛ (RSU – vzdálená 

úãastnická jednotka, HOST – hlavní ústfiedna) bylo vyfiazeno z provozu. Doãasnû bylo vyfiazeno z provozu celkem cca 213 000 hlavních telefonních stanic.

PovodeÀ postihla i obchodní místa, skladové, administrativní a dal‰í objekty âESKÉHO TELECOMU. âESK¯ TELECOM má uzavfienu pojistnou smlouvu, která

tento typ pojistné události kryje. I kdyÏ vyãíslování ‰kod nebylo na konci roku 2002 je‰tû ukonãeno, lze konstatovat, Ïe ‰kody vzniklé pfii povodních 

nebudou mít materiální vliv na hospodafiení spoleãnosti.

Realizace nabídek pfievzetí:
Nevyskytly se.

Údaje o prÛmûrném poãtu zamûstnancÛ:

Druh podnikatelské ãinnosti v: 2002 2001 2000

fiídících a administrativnû správních ãinnostech 5 246 5 771 6 252

provozu a údrÏbû telekomunikací 6 320 6 757 8 307

oblasti stavebnû montáÏní ãinnosti 1 5 151

oblasti informaãních technologií 568 514 528

dopravû 92 133 211

zásobování a logistice 330 382 492

obchodních a marketingov˘ch ãinnostech 1 512 1 846 2 119

oblasti údrÏby budov 82 139 202

ostatních pomocn˘ch a podpÛrn˘ch ãinnostech 171 278 440

Celkem 14 322 15 825 18 702
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Údaje o statutárních a dozorãích orgánech spoleãnosti:

Stav k 31. prosinci 2002 Funkce Jméno

Pfiedstavenstvo pfiedseda Ing. Ondfiej Felix, CSc.

1. místopfiedseda André Frans Bessel Kok

ãlen Ing. Jan Juchelka

ãlen Günter Heinz Pfeiffer

ãlen Pavel Kuta

ãlen Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc.

ãlen Ing. Hana DoleÏalová

ãlen Adam Blecha

Dozorãí rada 1. místopfiedseda Gerardus Johannes Klein Bluemink

2. místopfiedseda Lubomír Vindu‰ka

ãlen Dominik Louis Böhler

ãlen Pavel Her‰tík

ãlen Ing. Miloslav Krch

ãlen Ing. Jan Schwarzer

ãlen Zdenûk ·ámal

ãlen Ing. Jan ·kurek

ãlen Ing. Václav Wagner

ãlen Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.

ãlen Michal Frankl

ãlen Vladimír ·i‰ka

ãlen Ing. Petr Zatloukal

ãlen Ing. Miloslav Hala

ãlen JUDr. Michal ·vorc

Zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva a dozorãí rady v prÛbûhu roku 2002 a na zaãátku roku 2003 a Ïivotopisy nov˘ch ãlenÛ pfiedstavenstva:
Viz str. 38, 39 a 41 této v˘roãní zprávy.

Îivotopisy nov˘ch ãlenÛ dozorãí rady:

Michal Frankl (*1963)
Pfiedseda dozorãí rady

Svou profesní dráhu zaãal jako programátor a projektant v˘poãetních systémÛ ve v˘poãetním stfiedisku KNV Brno. Od roku 1991 byl podnikatelem,

spoleãníkem a jednatelem auditorské a poradenské spoleãnosti a v roce 1996 se stal poslancem Poslanecké snûmovny Parlamentu âeské republiky. 

Od roku 1997 do roku 1998 pÛsobil ve funkci námûstka ministra financí a v letech 1998 – 2002 pracoval jako ekonomick˘ a daÀov˘ poradce ve spoleãnosti 

MAIN consulting, s.r.o., a bûhem roku 2002 byl námûstkem na Úfiadu pro vefiejné informaãní systémy. V souãasné dobû je 1. námûstkem ministra 

na Ministerstvu informatiky âeské republiky.

Eric Maria Johannes Werner de Jong (*1948)
1. místopfiedseda dozorãí rady

Po ukonãení studií na HTS Telecommunications v roce 1971 pracoval v rÛzn˘ch funkcích a pozicích ve spoleãnosti Royal KPN N.V., a to ve vefiejné telefonii,

v oblasti manaÏerského poradenství, pÛsobil i jako vedoucí prodeje a viceprezident pro strategii. V roce 1982 absolvoval obor organizaãní sociologie na

Erasmus University v Rotterdamu a v roce 2000 Harvard Advanced Management Program. V souãasné dobû pÛsobí ve funkci fieditele mezinárodních úãastí

ve spoleãnosti Royal KPN N.V.

Ing. Miloslav Hala (*1953)
âlen dozorãí rady

Vystudoval Vysokou ‰kolu ekonomickou v Praze. Svou profesní dráhu zaãal ve spoleãnosti Strojimport v Praze, v letech 1991 – 1992 byl finanãním

a obchodním fieditelem Programu pro privatizaci a restrukturalizaci EC PHARE a od roku 1992 pÛsobil ve spoleãnosti Ernst&Young CS Consulting, zpoãátku

jako marketingov˘ fieditel v Praze a pozdûji jako generální fieditel Ernst&Young Audit Bratislava. V letech 1995 – 1999 pracoval na pozici Audit 

Management Partner ve spoleãnosti Ernst&Young s.r.o. Praha, od roku 2001 zastával funkci Country Managera spoleãnosti Compass Ltd. a v souãasnosti

pracuje jako konzultant.
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Vladimír ·i‰ka (*1965)
âlen dozorãí rady

V letech 1991 – 2000 byl jednatelem a fieditelem divize telekomunikace ve firmû CONE, spol. s r.o. V roce 2000 zastával funkci fieditele pro strategické 

projekty ve spoleãnosti CEZtel, a.s., a od roku 2001 pracoval na Úfiadu pro vefiejné informaãní systémy, zpoãátku jako fieditel odboru fiízení programÛ 

Informaãních systémÛ vefiejné správy âeské republiky (ISVS âR) a pozdûji jako námûstek pfiedsedy úfiadu. V souãasnosti je námûstkem ministra a fieditelem

sekce na Ministerstvu informatiky âeské republiky.

JUDr. Michal ·vorc (*1965)
âlen dozorãí rady

Po promoci na Právnické fakultû Univerzity Karlovy zahájil svoji profesní dráhu v roce 1987 na federálním ministerstvu financí, po zániku federace od roku

1993 pÛsobí na Ministerstvu financí âeské rerubliky, kde zastává funkci fieditele legislativního odboru.

Ing. Petr Zatloukal (*1970)
âlen dozorãí rady

Vystudoval Vysokou ‰kolu dopravy a spojÛ v Îilinû. Svou profesní dráhu zahájil ve spoleãnosti MICOS, spol. s r.o., Prostûjov, kde pracoval v letech 

1994 – 2001 postupnû ve funkcích vedoucího nabídkového oddûlení, vedoucího obchodního oddûlení a od roku 1997 fiídil divizi spoleãnosti. Od roku 

2001 do souãasnosti pÛsobí ve funkci fieditele odboru komunikaãních a informaãních sluÏeb na Ministerstvu vnitra âeské republiky.

Ing. Jan ·kurek (*1971)
âlen dozorãí rady

Absolvent Slezské univerzity v Opavû, Obchodnû-podnikatelská fakulta Karviná. Po skonãení studia nastoupil v roce 1995 do úvûrového oddûlení

Bankovního domu SKALA, a.s. Tuto funkci zastával i v Evrobance, a.s., v roce 1996. V letech 1997 aÏ 1998 pokraãoval v profesní kariéfie jako vedoucí

obchodního oddûlení ve spoleãnosti Union Banka, a.s. Od roku 1999 pracoval ve Fondu národního majetku âeské republiky postupnû v následujících

funkcích: pracovník oddûlení anal˘z a firemních financí, vedoucí oddûlení firemních financí. Od roku 2002 je vedoucí sekce strategick˘ch privatizací 

Fondu národního majetku âeské republiky. Je ãlenem dozorãí rady spoleãnosti Stfiedoãeská energetika, a.s. a ãlenem pfiedstavenstva spoleãnosti OSINEK, a.s.

Plnûní poskytnuté statutárním orgánÛm nebo jejich ãlenÛm a ãlenÛm dozorãích orgánÛ emitenta (v tis. Kã):

PenûÏité pfiíjmy Z toho tantiémy Ostatní pfiíjmy

Pfiedstavenstvo* 13 011 3 141 2 825

Dozorãí rada* 8 977 3 246 1 587

Vedení spoleãnosti** 81 801 0 4 025

* V roce 2002 bylo ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady poskytnuto také penûÏní plnûní ve v˘‰i 3 649 tis. Kã za pfievzetí závazku nekonkurence.

** Do skupiny vedení spoleãnosti jsou zahrnuty pfiíjmy manaÏerÛ, jejichÏ funkce spadají do okruhu jmenovan˘ch funkcí v souladu s definicí uvedenou v §27, odst. 5 zákoníku práce. Pfiíjmy tûch ãlenÛ 

pfiedstavenstva, ktefií spadají zároveÀ do skupiny Vedení spoleãnosti, jsou rozdûleny do obou skupin. Ve skupinû Pfiedstavenstvo jsou pouze pfiíjmy, které plynou z titulu ãlena pfiedstavenstva, a ve

skupinû Vedení spoleãnosti jsou pfiíjmy plynoucí z titulu funkce ve vedení spoleãnosti.

Plnûní statutárním orgánÛm nebo jejich ãlenÛm a ãlenÛm dozorãí rady poskytnuté osobami v celém koncernu v rámci âeské republiky (vãetnû
plnûní od emitenta) (v tis. Kã):

PenûÏité pfiíjmy Z toho tantiémy Ostatní pfiíjmy

Pfiedstavenstvo* 13 011 3 141 2 825

Dozorãí rada* 8 977 3 246 1 587

* V roce 2002 bylo ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady poskytnuto také penûÏní plnûní ve v˘‰i 3 649 tis. Kã za pfievzetí závazku nekonkurence.

Údaje o poãtu akcií spoleãnosti, které jsou v majetku ãlenÛ pfiedstavenstva, dozorãí rady a vedoucích zamûstnancÛ emitenta:

Poãet akcií

Pfiedstavenstvo* 6 959

Dozorãí rada 150

Vedení spoleãnosti** 100

* Jsou zde zahrnuty také akcie ãlenÛ pfiedstavenstva, ktefií jsou zároveÀ ãleny vedení spoleãnosti (v poãtu akcií Vedení spoleãnosti zahrnuty nejsou).

** Do skupiny vedení spoleãnosti jsou zahrnuti manaÏefii, jejichÏ funkce spadají do okruhu jmenovan˘ch funkcí v souladu s definicí uvedenou v §27, odst. 5 zákoníku práce.
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[3] Údaje o finanãní situaci emitenta registrovaného cenného papíru

Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu za poslední tfii úãetní období (v tis. Kã):

Rok 2002 2001 2000

Základní kapitál 32 208 990 32 208 990 32 208 990

Emisní áÏio 29 343 185 29 343 185 29 343 185

Ostatní kapitálové fondy 2 120 641 2 140 298 2 143 795

Fondy ze zisku 5 442 453 5 382 594 5 182 769

v tom: zákonn˘ rezervní fond 5 409 049 5 344 458 5 158 053

OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ -962 444 0 0

Nerozdûlen˘ zisk min. obd. 24 691 099 23 555 267 22 553 006

Hospodáfisk˘ v˘sledek 1 780 315 1 291 810 3 728 090

Vlastní kapitál celkem 94 624 239 93 922 144 95 159 835

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní z bûÏné ãinnosti emitenta pfiipadající na jednu akcii:

2002 2001 2000

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti (v tis. Kã) 1 834 256 1 133 281 3 435 784

Poãet akcií* 322 089 900 322 089 900 322 089 900

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti emitenta pfiipadající 5,7 3,5 10,7 

na jednu akcii o nominální hodnotû 100 Kã (v Kã)

* Akcie na jméno o nominální hodnotû 1 000 Kã byla kvÛli srovnatelnosti zapoãítaná jako 

10 akcií o nominální hodnotû 100 Kã.

Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní (podle mezinárodních standardÛ finanãního vykazování) pfiipadající na jednu akcii (v Kã):

2002 2001 2000

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti (v mil. Kã) 4 276 6 072 6 356

Poãet akcií* 322 089 900 322 089 900 322 089 900

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti emitenta pfiipadající 13,3 18,9 19,7

na jednu akcii o nominální hodnotû 100 Kã (v Kã)

* Akcie na jméno o nominální hodnotû 1 000 Kã byla kvÛli srovnatelnosti zapoãítaná jako 

10 akcií o nominální hodnotû 100 Kã.

V˘‰e dividendy za poslední tfii období:
Za úãetní období 1999 nebyla emitentem vyplacena Ïádná dividenda. Za úãetní období 2000 valná hromada emitenta konaná dne 15. ãervna 2001 rozhodla

o v˘platû dividendy ve v˘‰i pfied zdanûním 7,50 Kã na 1 akcii emitenta o jmenovité hodnotû 100 Kã a ve v˘‰i pfied zdanûním 75 Kã na 1 akcii o jmenovité

hodnotû 1 000 Kã. Za úãetní období 2001 nebyla emitentem vyplacena Ïádná dividenda. O tom, zda bude vyplacena dividenda za úãetní období 2002

rozhodnou akcionáfii na fiádné valné hromadû, která se bude konat dne 13. ãervna 2003 v Praze.

Úvûry a emitované dluhopisy:
Úvûry a obligace v ãlenûní na krátkodobé a dlouhodobé:

Stav k 31. prosinci 2002 (v tis. Kã)

Krátkodobé (splatné do 1 roku) 12 379 087

Dlouhodobé 8 480 354

Celkem 20 859 441
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Pfiehled úvûrÛ a emitovan˘ch obligací:

Celková v˘‰e ZÛstatek v mûnû ZÛstatek v Kã

Mûna úvûru v mûnû k 31. prosinci 2002 k 31. prosinci 2002 Splatnost

Evropská investiãní banka – úvûr I* EUR 65 000 000 34 906 953 1 103 059 726 2008

Evropská investiãní banka – úvûr II* EUR 30 000 000 19 886 595 628 416 416 2009

Morgan Stanley – dluhov˘ instrument EUR 127 822 970 127 822 970 4 039 205 861 2012

SPT Telecom (Czech Republic) Finance B.V. EUR 381 423 743 381 423 743 12 052 990 291 2003

(úvûr z v˘tûÏku emise euroobligací)**

Emise dluhopisÛ (vedoucími spolumanaÏery byly, Kã 3 000 000 000 3 000 000 000 3 000 000 000 2005

âeská spofiitelna, a.s., 

a âeskoslovenská obchodní banka, a.s.)

Devizov˘ kurz eura k ãeské korunû, pouÏit˘ v tabulce k pfiepoãtu (ke dni 31. prosince 2002) je 31,6 Kã za 1 euro.

* Úvûry jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem ve vlastnictví âESKÉHO TELECOMU.

** V kvûtnu 1998 emitovala nizozemská spoleãnost SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., ve které má emitent 100% podíl, euroobligace v celkové v˘‰i 750 000 000 DEM (ekvivalent 383 468 911 EUR)

s pevn˘m kuponem 5,125 % a se splatností 5 let. Na závazky plynoucí z této emise poskytl emitent nepodmínûné a neodvolatelné ruãení. Mezi SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 

(jakoÏto vûfiitelem) a emitentem (jakoÏto dluÏníkem) byla v návaznosti na emisi euroobligací uzavfiena smlouva o poskytnutí úvûru ve v˘‰i 746 000 000 DEM (ekvivalent 381 423 743 EUR).

Uvedené úvûry jsou spláceny v souladu s pfiíslu‰n˘mi úvûrov˘mi smlouvami, popfi. v souladu s emisními podmínkami. âESK¯ TELECOM nemûl 

k 31. prosinci 2002 Ïádn˘ úvûr nesplacen˘ ve lhÛtû.

Osoby, ve kter˘ch má emitent pfiímou nebo nepfiímou úãast, jeÏ ãiní nejménû 10 % konsolidovaného vlastního kapitálu nebo nejménû 10 % 
konsolidovaného ãistého roãního zisku nebo ztráty konsolidaãního celku:
Obchodní firma: Eurotel Praha, spol. s r.o.

Sídlo: Praha 4, Vyskoãilova 1442/1b, PSâ 140 21

Identifikaãní ãíslo: 15268306

Pfiedmût podnikání: Zfiizování a provozování vefiejné mobilní telekomunikaãní sítû a poskytování mobilních telekomunikaãních sluÏeb

v rozsahu a za podmínek uveden˘ch v povûfiení

Základní kapitál: 1 211 000 000 Kã

V˘‰e podílu: pfiímá úãast ve v˘‰i 51,0 %
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Obchodní spoleãnosti, ve kter˘ch emitent pfiímo vlastní více neÏ 10 % základního kapitálu:
(stav k 31. prosinci 2002):

Podíl emitenta

Obchodní firma Základní na základním  

Sídlo Pfiedmût podnikání Iâ kapitál kapitálu v %

TUZEMSKÉ SPOLEâNOSTI

asp1000, s.r.o.* Aplikaãní sluÏby pro zákazníky 26192659 71 443 000 Kã 50,9

Praha 3, ÎiÏkov, Konûvova 2755/65a, z fiad stfiedních podnikÛ

PSâ: 130 00

AUGUSTUS, spol. s r.o. Poradenská a zprostfiedkovatelská 49356160 166 000 Kã 39,57

Praha 10, Na zájezdu 5, PSâ: 100 00 ãinnost v netelekomunikaãní oblasti

CenTrade, a.s. SluÏby v oblasti e-business 26513731 600 000 000 Kã 86,5

Praha 8, KfiiÏíkova ã. p. 237, PSâ: 186 00 a správa elektronického trÏi‰tû

EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci SluÏby v oblasti pfienosu dat 25746367 97 929 000 Kã 100

Praha 3, Ol‰anská 5, PSâ: 130 00

Eurotel Praha, spol. s r.o. Viz v˘‰e 15268306 1 211 000 000 Kã 51

Praha 4, Vyskoãilova 1442/1b, PSâ: 140 21

M.I.A., a.s. Internetové sluÏby 25606298 1 000 000 Kã 100

Praha 8, Thámova 289 a 183, PSâ: 186 00

OMNICOM Praha, spol. s r.o. Datové sluÏby a konzultace 45797111 10 000 000 Kã 100

Praha 4, Bartákova 1121/3, PSâ: 140 00 v oboru telekomunikací

Vianet, spol. s r.o. v likvidaci Likvidace spoleãnosti jiÏ byla ukonãena, 62912054 100 000 Kã 100

Praha 3, Ol‰anská 5, PSâ: 130 00 soud rozhodl o v˘mazu z obchodního  

rejstfiíku, usnesení dosud není pravomocné

ZAHRANIâNÍ SPOLEâNOSTI

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. Financování ostatních 18 151 EUR 100

Drentestraat 24 ãlenÛ skupiny

1083 HK Amsterdam, Nizozemsko

CZECH TELECOM Austria GmbH.** SluÏby v oblasti pfienosu dat FN 229578s 35 000 EUR 100

Shuttleworthsstrasse 4-8, Bld. 50 

1210 Wien, Rakousko

CZECH TELECOM Germany GmbH.*** SluÏby v oblasti pfienosu dat 045235334587 25 000 EUR 100

Gutleutstrasse 120 

60327 Frankfurt am Main, Nûmecko

CZECH TELECOM Slovakia s.r.o.**** SluÏby v oblasti pfienosu dat 35848863 200 000 SK 100

Kutlíkova 17 

852 50 Bratislava 5–PetrÏalka, Slovensko

* Na základû rozhodnutí akcionáfiÛ vstoupila spoleãnost dnem 1. bfiezna 2003 do likvidace.

** Zapsané do obchodního rejstfiíku dne 20. prosince 2002, Ïádost o vydání licence a generální licence v Rakousku byla podána, ale licence dosud nebyla vydána.

*** Zapsané do obchodního rejstfiíku dne 21. listopadu 2002, Ïádost o vydání licence a generální licence v Nûmecku byla podána, ale licence dosud nebyla vydána.

**** Zapsané do obchodního rejstfiíku dne 22. prosince 2002, dne 20. února 2003 nabylo právní moci rozhodnutí o vydání pfiedbûÏn˘ch podmínek pro telekomunikaãní ãinnosti a poskytování 

telekomunikaãních sluÏeb.

Îádná z v˘‰e uveden˘ch spoleãností, vyjma Eurotelu Praha, spol. s r.o., dosud neprovozuje vefiejné telekomunikaãní sítû ani neposkytuje vefiejné 

telekomunikaãní sluÏby, ale spoleãnosti v Rakousku, Nûmecku a Slovensku budou vefiejné telekomunikaãní sluÏby poskytovat po vydání licencí.

Dal‰í informace – viz Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ a úãetní závûrka za rok konãící 31. prosince 2002, Poznámka ã. 5 – Majetkové úãasti ve spoleãnostech

s rozhodujícím vlivem a Poznámka ã. 6 – Majetkové úãasti ve spoleãnostech se spoleãn˘m a s podstatn˘m vlivem, která je souãástí této v˘roãní zprávy.



Obchodní spoleãnosti, ve kter˘ch emitent nepfiímo vlastní více neÏ 10 % základního kapitálu:

(stav k 31. prosinci 2002)

Podíl emitenta

Spoleãnosti Pfiedmût Základní na základním  

Adresa podnikání kapitál kapitálu v %

Trigo Global Services Consulting Ltd.* SluÏby v oblasti získávání 10 000 USD Eurotel Praha, spol. s r.o.,

Sombathely 9700 zamûstnancÛ, poradenství, správy majetku má 100% podíl na základ-

Málom 7, Maìarsko a ostatní jinde nespecifikované sluÏby ním kapitálu spoleãnosti

* Dne 20. prosince 2001 se stal Eurotel 100% vlastníkem Trigo Property Management Limited liability company. Spoleãnost byla zaloÏena 29. prosince 2000. 

Dne 16. záfií 2002 byla spoleãnost pfiejmenovaná z Trigo Property Management Limited liability company na Trigo Global Services Consulting Ltd.

Údaje o oãekávané hospodáfiské a finanãní situaci v pfií‰tím roce:
Viz str. 10 a 33 této v˘roãní zprávy.

[4] Údaje o osobách odpovûdn˘ch za v˘roãní zprávu

Ing. Ondfiej Felix, CSc., pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âESKÉHO TELECOMU, a.s.

André Frans Bessel Kok, 1. místopfiedseda pfiedstavenstva âESKÉHO TELECOMU, a.s.

prohla‰ují, Ïe údaje uvedené ve v˘roãní zprávû odpovídají skuteãnosti a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné posouzení

emitenta cenn˘ch papírÛ, nebyly vynechány.

Ing. Ondfiej Felix, CSc. André Frans Bessel Kok
pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel 1. místopfiedseda pfiedstavenstva
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Informace pro akcionáfie
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Informace pro akcionáfie

Akcionáfii*
Fond národního majetku âR (FNM) 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 %

KPN Telecom B.V. 6,5 %

Investiãní fondy a individuální vlastníci 15,4 %

* stav k 31. prosinci 2002

Akcie
2002 2001 2000

Poãet akcií (v mil.) 322,1 322,1 322,1

âist˘ zisk na akcii (v Kã)** 13,3 18,9 19,7

Maximální cena akcie (v Kã) 383,5 569,1 965,9

Minimální cena akcie (v Kã) 210,8 184,0 381,3

Cena akcie na konci období (v Kã) 244,7 362,5 507,2

TrÏní kapitalizace (v mld. Kã) 78,8 116,8 163,4

** konsolidovan˘ ãist˘ zisk, podle IFRS

âESK¯ TELECOM, a.s. (âESK¯ TELECOM), patfiil v roce 2002 podle své trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nejv˘znamnûj‰ím firmám na ãeském kapitálovém

trhu. Celkov˘ objem obchodÛ na centrálním trhu Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s., (BCPP) za rok 2002 dosáhl 32,8 mld. Kã a trÏní kapitalizace 

k 31. prosinci 2002 ãinila 78,8 mld. Kã. Cena akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM na konci roku 2002 v porovnání s posledním dnem obchodování na BCPP 

v roce 2001 poklesla o 32 % na hodnotu 244,70 Kã. Svého maxima dosáhla 7. ledna 2002 ve v˘‰i 383,50 Kã, svého minima 30. fiíjna 2002 ve v˘‰i 

210,80 Kã. 
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Obdobnû se vyvíjelo i obchodování na Lond˘nské burze (LSE) ve formû globálních depozitních certifikátÛ (GDR), kdy cena GDR meziroãnû poklesla o 19,1 %.

Dividenda
Akcionáfii na valné hromadû konané dne 14. ãervna 2002 v Praze rozhodli, Ïe dividenda z ãistého zisku spoleãnosti âESK¯ TELECOM za rok 2001 se vyplácet

nebude.

Valná hromada
Valná hromada spoleãnosti âESK¯ TELECOM se uskuteãní 13. ãervna 2003.

V˘voj ceny GDR na LSE v roce 2002

cena GDR v USD ADR index 
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Finanãní kalendáfi 
Datum oznámení prÛbûÏn˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ

za první pololetí 2003 konec ãervence 2003

za tfii ãtvrtletí 2003 konec fiíjna 2003

za rok 2003 pfiedbûÏné v˘sledky – únor 2004

auditované v˘sledky – konec bfiezna 2004

za první ãtvrtletí 2004 konec dubna 2004

Kontakt 
Vztahy k investorÛm
Tel.: +420 271 463 784

Fax: +420 271 469 877

E-mail: investor.relations@ct.cz

Internet: www.telecom.cz

Adresa: âESK¯ TELECOM, a.s.

Ol‰anská 5/55

130 34 Praha 3





POUÎITÉ POJMY A ZKRATKY:

ADR-index American Depository Receipts; index depozitních certifikátÛ

ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line; asymetrická digitální 

úãastnická linka; oznaãení technologie umoÏÀující pfiidat k bûÏné tele-

fonní lince vysokorychlostní digitální pfienosov˘ kanál trvale 

vyuÏiteln˘ pro pfienos dat, napfi. pro pfiístup k internetu

Affiliated transactions sporná nestrannost

Arkády typ elektronick˘ch her; jinak fiady stejnû velk˘ch obloukÛ nese-

n˘ch svisl˘mi podpûrami

ASP Application Service Provider; poskytovatel aplikaãních sluÏeb

ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronní pfienosov˘ mód; sluÏby

vyuÏívající protokol ATM jsou zaloÏeny na pfienosu krátk˘ch bunûk

a slouÏí k pfienosu dat, obrazu a hlasu

ATM (STM-16) Synchronous Transport Mode; synchronní pfienosov˘ mód

s kapacitou 2,56 Gb/s

ATM LLNet (STM-1) Synchronous Transport Mode; synchronní pfienosov˘

mód s kapacitou 155 Mb/s

B2B Business to Business; oznaãení pro sluÏby urãené pro podnikov˘

sektor

Basic Areas základní oblast pro sluÏby inteligentních sítí

BBP Business to Business Procurement

BCPP Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s.

BSG Business Solution Group; Divize komplexních zákaznick˘ch 

fie‰ení, obchodní jednotka

BSS Business Support Systems; podnikové podpÛrné systémy

B-kanál digitální pfienosov˘ kanál s kapacitou 64 kb/s

Business Model Obchodní model; nov˘ zpÛsob organizace a fiízení 

spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Cash-flow penûÏní toky

Carrier Line sluÏba pfienosov˘ch kapacit sítû âESKÉHO TELECOMU 

od 2048 kb/s

Carrier Network sluÏba pfienosov˘ch kapacit sítû âESKÉHO TELECOMU 

od 1536 kb/s

CenTrade elektronické trÏi‰tû spoleãnosti CenTrade, a.s.

CEOG Chief Executive Officer Group; Divize generálního fieditele

COOG Chief Operating Officer Group; Divize zástupce generálního fieditele

Corporate governance správa fiízení spoleãnosti

CSG Corporate Services Group; Divize korporátních sluÏeb, servisní 

jednotka

Czech direct po vytoãení pfiístupového ãísla v zahraniãí operátor 

âESKÉHO TELECOMU, a.s., volajícího spojí s poÏadovan˘m ãíslem

v âeské republice

âESK¯ TELECOM âESK¯ TELECOM, a.s.

âNB âeská národní banka

âSAV Akademie vûd âeské republiky

âSN EN ISO 14001 typ ãeské státní normy; standard managementu

kvality pro oblast environmentálního chování

âSOB âeskoslovenská obchodní banka, a.s.

âSÚ âesk˘ statistick˘ úfiad

âTÚ âesk˘ telekomunikaãní úfiad; správní úfiad pro v˘kon státní správy,

vãetnû regulace v oboru telekomunikací v âR

âVUT âeské vysoké uãení technické

DEM deutsche mark; mûna Nûmecka

Destinace místo urãení

Direct trvalé pfiipojení k datové síti spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

prostfiednictvím pevné pfiípojky a protokolu X.25

dotcom oznaãení spoleãností, jejichÏ podnikatelské aktivity jsou úzce

spojeny s vyuÏíváním internetu

Due dilligence proces hloubkové provûrky

DWDM Dense Wave Digital Multiplexing; vícekanálov˘ vlnov˘ multiplex

EBIT Earning before finance cost and tax; hospodáfisk˘ v˘sledek pfied

zahrnutím finanãních nákladÛ a daní

EBITDA Earning before finance cost, tax, depreciation and amortization;

hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních nákladÛ, daní, 

odpisÛ a amortizace

EBITDA marÏe podíl EBITDA na celkov˘ch provozních v˘nosech

EBT Earning before tax; hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním

E-business elektronické podnikání

E-commerce elektronické obchodování

eDMS Electronic Document Management System; elektronick˘ systém 

pro správu a fiízení dokumentÛ

E-mail elektronická po‰ta

E-mailová notifikace oznámení uloÏení zprávy do schránky Memobox

prostfiednictvím e-mailu, uloÏená zpráva mÛÏe b˘t pfiílohou e-mailu

EMS Environmental management system; Systém fiízení péãe o Ïivotní

prostfiedí

EU Evropská unie

EUR euro; mûna Evropské unie

euroISDN mezinárodnû uznávan˘ evropsk˘ standard sítû ISDN zaruãující

kompatibilitu sítû a koncov˘ch zafiízení

euroISDN30 primární pfiípojka s 30 digitálními kanály

Eurotel Praha spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o.; spoleãnost,

ve které má âESK¯ TELECOM, a.s., 51% majetkov˘ podíl

FAC Fully Allocated Costs; plnû alokované náklady

FEL Fakulta elektrotechnická âeského vysokého uãení technického

Fixní síÈ pevná síÈ

Frame Relay komunikaãní protokol a název sluÏby; sluÏby vyuÏívající

protokol Frame Relay jsou urãeny zejména k propojování sítí LAN,

pfiíp. poboãkov˘ch ústfieden prostfiednictvím sítû WAN s kapacitou 

64 - 2048 kb/s

FNM âR Fond národního majetku âeské republiky

FSV UK Fakulta sociálních vûd Univerzity Karlovy

Gb gigabit
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GDR Global Depozit Receipts; Globální depozitní certifikát; v této formû

jsou obchodovány akcie âESKÉHO TELECOMU, a.s., na Lond˘nské

burze

GO znaãka pfiedplacen˘ch sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

GPRS General Packet Radio Service; technologie pro mobilní datové 

pfienosy, která odstraÀuje dobu nutnou k sestavení datového spojení,

protoÏe její uÏivatelé jsou neustále pfiipojeni k síti a pfiená‰í jen 

vyÏádaná data; maximální teoretická rychlost pfienosu dat je aÏ 

115,2 kb/s

GPRS Instant viz GPRS; umoÏÀuje stál˘ on-line pfiístup k síti

GSM Global System for Mobile Communication; nejroz‰ífienûj‰í digitální

komunikaãní bezdrátov˘ standard oznaãující digitální mobilní systém

pracující celosvûtovû v pásmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz, v âR

v pásmech 900 a 1800 MHz

GSM Banking viz GSM; umoÏÀuje on-line bankovnictví

HOST fiídící digitální ústfiedna

Hostingové Centrum místo, kde jsou poskytovány hostingové sluÏby

HR Human Resources; lidské zdroje; úsek lidsk˘ch zdrojÛ

HRIS Human Resources Information System; systém fiízení lidsk˘ch zdrojÛ

HSCSD High Speed Circuit Switched Data; technologie pro mobilní 

datové pfienosy, která umoÏní pfienosové rychlosti aÏ 57,6 kb/s,

v souãasnosti se vyuÏívá 43,2 kb/s

HTS hlavní telefonní stanice

chat diskuse v rámci urãité skupiny, nejãastûji prostfiednictvím internetu,

novû i prostfiednictvím SMS zpráv na mobilním telefonu

Chief Risk Officer V˘konn˘ fieditel pro fiízení rizik

ICG Internet Content Group

ICT informaãní a komunikaãní technologie

IFRS International Financial Reporting Standards; Mezinárodní standar-

dy finanãního vykazování

IG Imaginet Group; Divize Imaginet, obchodní jednotka

IMS Internet Media Service; reklamní síÈ v˘znamn˘ch serverÛ ãeského

internetu

Insider trading zneuÏití informací v obchodním styku

Intranet firemní komunikaãní systém

Instantní rychle realizovateln˘

IP VPN Internet Protocol Virtual Private Network; internetov˘ protokol

virtuální privátní sítû; sluÏba umoÏÀující vnitrofiremní datovou, 

pfiíp. hlasovou komunikaci prostfiednictvím IP

IOL DIAL-UP sluÏba pfiipojení k internetu prostfiednictvím modemu

a telefonní linky nebo prostfiednictvím euroISDN linky

IOL FIXED sluÏba pfiipojení k internetu prostfiednictvím pevné datové

linky

IP Internet Protocol; pfienosov˘ protokol internetu

IP/ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronní pfienosov˘ mód

IP Call sluÏba poskytuje mezinárodní hlasovou komunikaci na základû

protokolu Voice over IP prostfiednictvím datové sítû âESKÉHO TELECOMU

IP Connect sluÏba poskytuje pfiístup k IP pátefiní síti âESKÉHO TELECOMU

a propojení jednotliv˘ch lokalit zákazníka na základû pouÏití protoko-

lu IP

iPlanet e-mailová platforma

ISDN Integrated Services Digital Network; vefiejnû dostupná, plnû 

digitální sít urãená pro moderní a kvalitní telefonní sluÏby, rychl˘ 

pfiístup k internetu, vysokorychlostní pfienos dat, pfienos fixního

i pohyblivého obrazu

ISO Mezinárodní organizace pro normy

ISP Internet Service Provider; poskytovatel pfiístupu k internetu 

a internetov˘ch sluÏeb

ISG Information Systems Group; Divize informaãních podpÛrn˘ch 

systémÛ, servisní jednotka

Java programovací jazyk

Joint venture spoleãn˘ podnik

Juice znaãka sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., zastfie‰ující

nové interaktivní sluÏby a podporu sluÏeb WAP

Juice Easy sluÏba spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., která umoÏÀu-

je snadn˘ pfiístup k informaãním sluÏbám pfiímo z displeje mobilního

telefonu pomocí snadno zapamatovatelného kódu *111*#

kb kilobit

Karta X pfiedplacená telefonní karta

konektivita pfiipojení

LAN Local Area Network; lokální poãítaãová síÈ

LLNet Leased Line Network; síÈ pronajat˘ch okruhÛ

Lloyd’s Register Quality Assurance certifikaãní autorita

LRAIC Long Run Average Incremental Costs; dlouhodobû prÛmûrné 

pfiírÛstkové náklady

LLU Local Loop Unbundling; pronájem místních smyãek

Mb megabit

Mezinárodní Frame Relay varianta sluÏby Frame Relay umoÏÀující 

mezinárodní komunikaci

MMS Multi Media System; multimediální zprávy

MPLS bezpeãnostní technologie v pátefiní síti âESKÉHO TELECOMU

NEAD Network Administration; informaãní systém

NGN New Generation Network; síÈ nové generace

NMT Nordic Mobile Telephony; analogov˘ komunikaãní bezdrátov˘ 

standard oznaãující analogov˘ mobilní systém pracující v pásmu 

450 MHz; sluÏby v tomto systému nabízí Eurotel Praha, spol. s r.o.,

pod obchodním jménem T!P

NSG Network Services Group; Divize sítí, produkãní jednotka

OECD Organisation for economic co-operation and development; 

Organizace pro ekonomickou spolupráci a rozvoj

OSF Open Society Fund

OSS Operations Support Systems; provozní podpÛrné systémy

OSN Organizace spojen˘ch národÛ

ORiNOCO znaãka koncového zafiízení pro pfiipojení k euroISDN

p.a. per annum; roãnû
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Penetrace pronikání na trh

PoP Point of Presence; pfiístupov˘ bod sítû

PSTN Public Switched Telephone Network; vefiejná telefonní síÈ

PX-50 Oficiální index BCPP, jehoÏ bázi tvofií 50 emisí vybran˘ch na 

základû trÏní kapitalizace, likvidity a s pfiihlédnutím k oborové 

klasifikaci; emise investiãních fondÛ se do báze nezafiazují

Rating standardizovan˘ zpÛsob hodnocení bonity urãitého subjektu,

provádûn˘ specializovan˘mi agenturami

Refile/Hubbing tranzitní sluÏba zahraniãním operátorÛm, ktefií poÏadu-

jí ukonãení mezinárodních volání pfii zachování vysoké kvality

ROA Return on Assets; rentabilita celkov˘ch aktiv

Roaming vyuÏívání mobilních sluÏeb v síti jiného operátora neÏ toho, se

kter˘m má zákazník smluvní vztah; nejobvyklej‰í je mezinárodní 

roaming, tedy vyuÏívání sluÏeb zahraniãních operátorÛ pfii cestách

v zahraniãí

ROE Return on Equity; rentabilita vlastního kapitálu

RWTÜW spoleãnost s dlouhodobou tradicí certifikace systému fiízení po

celém svûtû

SAP System-Applications-Products; Systém-Aplikace-Produkty; SW fie‰ení

spoleãnosti SAP âR

SDH Synchronous Digital Hierarchy; synchronní digitální hierarchie

SERVER HOSTING sluÏby poskytující technologické prostory pro umístûní

serverÛ a zafiízení zákazníka a jeho pfiímé pfiipojení k internetu pro-

stfiednictvím pátefiní sítû

SIM karta Subscriber Identification Module; karta aktivující funkce

mobilního telefonu, která obsahuje va‰e telefonní ãíslo

SMS Short Message Service; krátké textové zprávy, které lze zasílat

z mobilních telefonÛ a na nû, rovnûÏ z e-mailu a internetu

Staffing obsazení pracovních míst kandidáty vybaven˘mi specifick˘mi

odborn˘mi znalostmi; vychází ze zásady „vyhledat pro schopné lidi

vhodné pracovní pfiíleÏitosti“

SuperSound znaãka spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., oznaãující

technologii podporující ãist˘ zvuk hovorÛ

T!P znaãka sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., poskytovan˘ch

v síti NMT

TELEPOINT ON LINE prodejna âESKÉHO TELECOMU na internetu

Telex dálnopis

TSG Telecommunication Services Group; Divize telekomunikaãních sluÏeb,

obchodní jednotka

UMTS Universal Mobile Telecommunication System; univerzální mobilní

telekomunikaãní systém; standard pro mobilní sítû tzv. 3. generace

schválen˘ v Evropû; síÈ technologie UMTS bude schopná nabídnout

‰irok˘ rozsah multimediálních sluÏeb, jako napfi. videokonference

a vysokorychlostní datové pfienosy

ÚTS úãelová telefonní síÈ

Voice VPN hlasová virtuální privátní síÈ poskytuje pfienos hlasu a faxu

po datov˘ch vedeních propojujících jednotlivé lokality uÏivatele; 

nadstavba nad sluÏbami Frame Relay nebo ATM

Voice over IP Voice over Internet Protocol; hlas pfiená‰en˘ pfies interne-

tov˘ protokol

VPN Virtual Private Network; Virtuální privátní síÈ

V·E Vysoká ‰kola ekonomická Praha

WAN Wide Area Network; rozsáhlá, typicky mezimûstská nebo 

mezinárodní poãítaãová síÈ, nejãastûji slouÏí k propojování LAN

WAP Wireless Application Protocol; protokol slouÏící ke zobrazení vybra-

n˘ch internetov˘ch stránek na displeji mobilního telefonu, stránky

musí b˘t napsány v jazyce WML

WEB HOSTING sluÏby pro umístûní internetov˘ch prezentací, aplikací

a sluÏeb na serverech poskytovatele

WebAuction, WebSurvvey, WorkTeam, WorkTeam CRM sluÏby poskyto-

vané spoleãností asp1000 s.r.o.

Wi-Fi Wireless Fidelity; bezdrátová technologie

WML Wireless Markup Language; jazyk pro tvorbu stránek, které lze 

zobrazit na mobilních telefonech pomocí WAP

WSG Wholesale Services Group; Divize sluÏeb velkoprodeje, obchodní 

jednotka

USD americk˘ dolar; mûna USA

Xcall sluÏba umoÏÀující volání do vût‰iny zemí Evropy a dal‰ích zemí

svûta za v˘hodnûj‰í ceny

zákon pro ochranu utajovan˘ch skuteãností zákon ãíslo 148/1998

Sb., z 11. 6. 2002, kter˘ nabyl úãinnosti 1. 11. 1998

zákon o telekomunikacích zákon ãíslo 151/2000 Sb., z 16. 5. 2000,

kter˘ nabyl úãinnosti 1. 7. 2000

02/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 12. 1. 2001, kter˘m se stanoví 

maximální ceny za propojení vefiejn˘ch telekomunikaãních sítí

03/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 13. 2. 2001, kter˘m se doplÀuje 

Cenové rozhodnutí âTÚ ã. 02/PROP/2001 z 12. 1. 2001

09/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 27. 11. 2001, kter˘m se stanoví 

zpÛsob v˘poãtu cen a maximální cena za propojení do vefiejn˘ch

mobilních telekomunikaãních sítí
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