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ZAVAZALI JSME SE POSKYTOVAT KVALITNI SLUZBY ZAKAZNIikKUM

VETSI MOZNOST VYBERU

Vice nez 3,8 milionu nasich zékaznik( si miZe vybirat z nabidky sluZeb, kterd je $irsi nez kdykoliv pfedtim. Mezi lofiské novin-
ky patfi INTERNET OnLine WIRELESS, virtualni privatni sité a zaznamové sluzba Memobox, roz3itend verze predchazejici sluzby
TelecomBox. Portfolio nasich sluzeb nyni zahrnuje nabidku od podnikovych a bytovych stanic pfes pronajaté linky a vefejné tele-
fonni automaty, az ke sluzbam v oblasti mobilnich telefond, internetu a integrovanych datovych sluzeb.

KVALITA

Podil hlavnich telefonnich stanic pfipojenych na digitalni dstiedny se zvysil na 77 %, oproti 64 % v roce 1998. Diky digitaliza-
ci maji nasi zakaznici zajisténo rychlejsi, spolehlivéjsi spojeni a pfistup ke sluzbam s pfidanou hodnotou, jakou je napfiklad pre-
smérovani hovorti, a ke sluzbé euroISDN.

VYSSi HODNOTA SLUZEB PRO ZAKAZNiKY

Niz&i ceny umoznily vice lidem ¢astéji vyuzit vyhod, které jim CESKY TELECOM, a.s., nabizi. V nékterych pripadech jsme snizili
ceny az 0 40 %.

JMENO, KTEREMU MUZETE DOVEROVAT

Pokracujeme ve zlep3ovani vysledkd pfi plnéni zavazkd vyplyvajicich z Povéfeni pro provozovani telekomunikacnich sluzeb.
Napfiklad obsluha na pracovistich podavajicich informace o provozu a Cislech G¢astnikd byla v 99,7 % piipad( pfipravena poskyt-
nout sluzbu zakaznikam do 20 sekund od pfijeti kontrolniho vyzvanéciho tonu. Povéfeni stanovilo narocny limit 97 %.

ZAMERUJEME SE NA BUDOUCNOST

Nasim cilem je zistat i po liberalizaci trhu v roce 2001 vedouci telekomunikaéni spole¢nosti v Ceské republice. Proto budeme
nasim zakaznikdm nadale poskytovat nejmodernéjsi a velmi kvalitni sluzby, nasim investorm dalsi zhodnoceni vloZenych pro-
stiedkd a nasim zaméstnancim pfijemné pracovni prostiedi.

Abychom zdiiraznili preménu ve spoleénost, ktera ptinasi tyto hodnoty, zménili jsme firemni identitu a obchodni jméno na CESKY
TELECOM, a.s. Az dosud jsme pusobili pod nazvem SPT TELECOM, a.s., jako telekomunikaéni spole¢nost zaloZena v roce 1993
Ceskou vlddou a pfeménéna v roce 1994 na akciovou spole¢nost. S mezindrodnim strategickym partnerem TelSource jsme nyni
pripraveni plné vyuzit cely nas potencial a plnit pfani zakaznikd.

VYNOSY VZROSTLY 0 13 %

Nase stéle intenzivnéjsi zaméteni na multimedialni sluzby a dalsi rychle rostouci trhy, jakymi jsou napfiklad mobilni telefony, se
vyznamné podilelo na zvy3eni nasich vynost na 51,9 miliardy Ke.

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZAHRNUTiM UROK(O, DANI A 0DPISO (EBITDA) VZROSTL O 16 %

Prisnéjsi kontrola nakladd spolu s riistem vynost zvy3ily EBITDA na 25,7 miliardy KE. Podil EBITDA na celkovych vynosech nyni
¢ini témér 50 %, zatimco v roce 1998 to bylo 48 %.

CENA AKCII VZROSTLA 0 26 %

Rostouci divéra investord v nasi schopnost udrzet staly rist se promitla do ceny akcii, ktera se zvysila ze 458,80 K¢ na 576,50 K¢
za akcii na konci roku 1999.

Vynosy (v milionech Kg)
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EBITDA (v milionech K¢)
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Podil HTS p¥ipojenych na digitalni dstfedny (v %)
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Vyvoj ceny akcii (v K¢)
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Rozvoj nasi spolecnosti byl v roce 1999 vyrazny, zvlasté
vezmeme-li v Gvahu trzni podminky v Ceské republice. Nase
spole¢nost plsobila v prostfedi ekonomiky s poklesem hrubého
domaciho produktu a musela soupefit s novymi konkurenty

v oblasti internetové telefonie. V této soutézi jsme obstéli
velmi dobte a navic se nam podafilo zvysit podil na trhu

a zlepsit fadu klicovych finanénich ukazateld.

Finanéni vysledky byly zpracovany podle mezinarodnich Gcetnich standardd, auditovany a konsolidovany.
Vsechny tdaje jsou - neni-Li zmi inak - uvedeny v milionech K¢ a vztahuji se k 31. 12.

FINANCNI UKAZATELE 1996
Provozni vynosy 32 483
Provozni hospodatsky vysledek pred zahrnutim drokd, dani a odpisti (EBITDA) 14 176
Provozni hospodafsky vysledek pfed zahrnutim drokd a dani (EBIT) 8028
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (EBT) (971)
Cisty zisk (483)
Aktiva celkem 106 167
Stala aktiva 77 851

Vlastni jméni celkem 79 071
Zakladni jméni 32 209
Uvéry a kontokorentni Géty 16 025
(ista vyse finanénich prostredki pouzitych v investicni ¢innosti 30 133
Celkovy pocet zaméstnancti (pouze CESKY TELECOM, a.s.) 26 314

PROVOZNI UKAZATELE

Pocet HTS v provozu (v tisicich)

Pocet nové zfizenych HTS (v tisicich)

Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %)

Penetrace HTS na 100 domacnosti (v %)

Podil HTS pfipojenych na digitalni ustiedny (v %)
Pocet registrovanych Zadosti o zfizeni HTS (v tisicich)
Pocet HTS na zaméstnance

POMEROVE UKAZATELE (v %)

Pomér EBITDA k provoznim vynosim

Pomér EBIT k provoznim vynosiim

Pomér EBT k provoznim vynostim

Pomér ¢istého zisku k provoznim vynostim

Sazba dané z pfijmu

Efektivni dafiova sazba

Pomér odpist k provoznim vynosiim

Pomér odpist k Cisté hodnoté provoznich aktiv

Pomér investicnich vydajd k provoznim vynosim

ROA (pom stého zisku k celkovym aktiviim)

ROE (pomér cistého zisku k vlastnimu jménf)

Gross gearing (pomér trocenych dvérd k vlastnimu jménf)
Net gearing (pomér Cistych arocenych dvérd k vlastnimu jméni)

MAKROEKONOMICKE UKAZATELE
Pocet obyvatel (v milionech)

Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %)
Mira inflace (v %)

Mira nezaméstnanosti (v %)

Sménny kurz KE/USD - primér

Sménny kurz K¢/USD

VYV0J AKCII
Pocet akcii (v milionech) ?
(isty zisk na akcii (v K¢) ?
Objem dividend na akcii (v K¢)
Maximalni cena akcie (v K¢)
Minimalni cena akcie (v K¢) ¥
Cena akcie (v K¢) *
Trzni kapitalizace (v miliardach K¢)
a kup obc jch cennych papird a
i v obdobi 1996 - 1997 byl prepocten v poméru 1:10

v obdobf 1996 - 19 a pepoctena v poméru 1:10

1997

39 992
18 297
10 062
8 568

6 035
127 856
106 462
85 158
32 209
26 411
35 248
22 938

1998
45 893
22 209
11 358

9197

6 060

146 811
127 743
91 285
32 209
39 170
33232
21815




SLOVO 1. MISTOPREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Navzdory obtizné ekonomické situaci v Ceské republice dosahl CESKY
TELECOM, a.s., v roce 1999 opét dobrych vysledkd. Jak vynosy, tak hos-
podaisky vysledek pied zahrnutim drokii, dani a odpisi (EBITDA) dosah-
ly dvouciferného naristu. To podtrhuje dspéch transformace nasi
spolecnosti a posiluje nase presvédceni, Ze po liberalizaci telekomuni-
kaéniho trhu v Ceské republice v roce 2001 budeme schopni Gspésné
obstat v podminkach konkurenéniho prostiedi.

Dobré vysledky byly podpofeny zménami ve dvou oblastech. Doséahli jsme
znacného pokroku v uspokojovani poptavky po novych a flexibilnéjsich
komunikaénich kanalech, zejména pak po internetovych, ISDN a datovych
sluzbach a sluzbach poskytovanych nasi dcefinou spolecnosti plsobici
v oblasti mobilnich telekomunikaci. Tyto sluzby podpofily rist vynost a pro-
kazaly nasi schopnost rychle expandovat i na trhy s novymi telekomunikac-
nimi sluzbami. Pokrocili jsme také v fizeni finanénich zdroji a provoznich
nakladl, coz jsou nezbytné podminky pro zajisténi konkurenceschopnosti
nasi spole¢nosti v roce 2001.

USPOKOJOVANI POPTAVKY PO MULTIMEDIALNICH SLUZBACH

CESKY TELECOM, a.s., je na dobré cesté k dosazeni svétové Grovné na trhu,
ktery rychle sméfuje k internetu a Sirokému vyuziti multimedialnich sluzeb,
a to jak na pevnych linkach, tak i v siti mobilnich telefond. Klicem k Gspéchu
je program digitalizace, diky némuz je 77 % hlavnich telefonnich stanic pfi-
pojeno k digitalnim Gstfednam. Abychom zlepsili nasi technologickou troven,
investujeme znacné prostfedky do integrace hlasu, dat a obrazu a rozsifujeme
pocet pfistupovych mist. Kromé toho jsme provedli akvizice spole¢nosti
OMNICOM Praha, spol. s r.0., zabyvajici se fesenim virtualni komunikace,
a vyznamné Ceské agentury M.I.A., a.s., zabyvajici se on-line reklamou. To jsou
priklady naseho odhodlani upevnit si pozici na slibné se rozvijejicich trzich.

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA

Technologicky pokrok je dilezity, ale mnohem dulezit&jsi je, aby jeho p¥inos
pocitili rychle a citelné predeviim zakaznici. Proto je nutné, abychom jesté
vice posilili nasi orientaci na potfeby zékaznikd. V tomto sméru dosahujeme
zfejmého pokroku predevsim diky dvéma hlavnim projektam, vyuzivajicim
moderni informacni technologie, které pokryvaji jak nas provozni, tak i vni-
tini obchodni systém. Oba integrované projekty, doplnéné rozsahlym skole-
nim zaméstnancd, povedou k vétsim dsporam, rychlejsim instalacim
a opravam telefonnich stanic a umozni nam jesté rychleji a efektivnéji zava-
dét nové sluzby.

Zakaznici maji jiz nyni prospéch z naeho rozvoje. V roce 1999 jsme zavedli fadu novych sluzeb, véetné virtualnich privatnich siti.
Rast efektivity nam také umoznil sniZit cenu nékterych nasich sluzeb a zlepsit plnéni vétsiny narocnych zavazkd vyplyvajicich
z Povéfeni pro provozovani telekomunikaénich sluzeb.

NOVA IDENTITA SPOLECNOSTI

Stale existuje prostor pro zlepsovani. Nikdo ale nepochybuje o tom, Ze od ¢aste¢né privatizace v roce 1994 se nase spolecnost
radikalné zménila. Jsme v podstaté novou spoleénosti. Abychom zdiraznili tuto skutecnost, zménili jsme 1. ledna 2000 firem-
ni identitu a obchodni jméno z SPT TELECOM, a.s., na CESKY TELECOM, a.s.

Oba kroky mély za cil jediné: ukazat, ze CESKY TELECOM, a.s., je moderni, spolehliva a zakaznicky orientovana spolecnost. Jak
vyjadiuje nas novy slogan, jde o ,vic nez jen slova”. Dodrzujeme své sliby a pfinasime hmatatelné vyhody nasim zakaznikim
a investordm.

DUVERA INVESTORU STALE ROSTE

Rostouci divéra investor se projevila prudkym zvysenim ceny akcii, coz je jasnym znamenim stoupajici dlivéry ve schopnost
udrzet rQst nasi spolenosti a poskytovat vysoce konkurenceschopné sluzby. Béhem roku 1999 vzrostla cena nasich akcii
0 26 %, ze 459 K¢ na 577 K¢ za akcii, coZ je vyrazné vice nez hodnota indexu PX-50 Burzy cennych papir Praha.

Nasim zamérem v roce 2000 je navazat na tyto dspéchy, poskytovat zakaznikiim sluzby nejvy3si kvality, investortim zajistit vy3si
zhodnoceni prostfedkd a pro zaméstnance vytvaret prostfedi, které jim dovoli rozvinout viechny jejich schopnosti a diky tomu
uspokojovat pfani nasich zakaznikd. V&fim, ze v leto3ni pololetni zpravé budeme moci oznamit dal3i dspéchy a pokrok v této
oblasti.

André Frans Bessel Kok
1. mistopfedseda predstavenstva
zdstupce generdlniho feditele
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SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Transformace CESKEHO TELECOMU, a.s., v dynamickou spoleénost zamé-
fenou na zdkaznika se projevila v 13% ristu celkovych vynosi
na 51,9 miliardy K& a 16% zvysenim hospodaiského vysledku pied zahr-
nutim drokd, dani a odpist (EBITDA) na 25,7 miliardy K¢. Podil EBITDA
na celkovych vynosech &inil 50 % oproti lofiskym 48 %.

Rust vynost je vysledkem zvysené poptavky po nasich sluzbach v oblasti pre-
nosu dat, internetu a sluzeb ISDN, stejné jako zvysené poptavky po mobil-
nich telekomunikaénich sluzbach. Konsolidované vynosy spolecnosti EuroTel
Praha, spol. s r.0., nasi dcefiné spolecnosti plsobici v oblasti mobilnich tele-
fond, vzrostly o 44 %, ¢emuz napomohlo rozsifeni zakaznické zakladny
0 82 %. Celkovy pocet zakaznikl vyuzivajicich sluzby spolecnosti EuroTel
Praha, spol. s r.o. prekrocil hranici jednoho milionu. V souladu s celosvéto-
vymi trendy mé za sebou velmi dspésny rok se zdvojnasobenim poctu zakaz-
nikd také nase divize zabyvajici se internetovymi sluzbami INTERNET OnLine.
Prodej euroISDN vzrostl o 235 % a dosahl poctu témér 60 000 kanald.
Cisty prirastek 105 000 novych hlavnich telefonnich stanic ném pomohl zvy-
3it vynosy z hovorného o 4 % a zvysit penetraci domécnosti na 72 %, ve
srovnani se 70 % v roce 1998. Pocet Zadateldl jsme radikalné snizili téméf
o polovinu na 74 000.

VYSSI EFEKTIVITA

Nas aspésny rozvoj byl doprovéazen dalsim zlepSenim vykonnosti. B&hem roku
1999 jsme udrzeli rist provoznich nékladd na 10 %, predevsim diky 8% sni-
Zeni potu zaméstnancl na téméf 20 000. To se projevilo mimo jiné zvyse-
nim poctu hlavnich telefonnich stanic na zaméstnance, klicového ddaje pro
méfeni efektivity, 0 12 % na 191. Také jsme snizili spotfebu materialu
0 38 % a zpomalili nartst nakladd na energii, opravy, ddrzbu a ostatnich pro-
voznich nakladii z 13 % na 8 %.

MODERNIZACE SITE

bach, investovali jsme 18,1 miliardy K¢ do rozvoje nasi telekomunikaéni
infrastruktury. Hlavnim zamérem naseho snazeni je dosédhnout tplné digita-
lizace sité do roku 2002. Koncem roku 1999 bylo 77 % hlavnich telefonnich
stanic z celkového poctu 3,8 milionu pfipojenych na digitalni dstredny.
V predchozim roce to bylo jen 64 %. Polozili jsme také zaklady pro sluzby
virtudlnich privatnich siti, které prosly zkusebnim provozem. Zahajili jsme
provoz patefni sité ATM, umoziujici zakaznikim pfenaset data rychlosti az
155 Mb/s.

ROZSIROVANTI NABIDKY SLUZEB

Digitalni sit nam umoznila zavést nékteré nové sluzby. Patfi mezi né znovu zavedena predplacena karta, Karta X, a rozsifeni sluz-
by znamé dfive pod nazvem TelecomBox, nyni Memobox, ktera nabizi zakaznikiim piijem hlasovych a faxovych zprav. INTERNET
OnLine spojil v oblasti podnikani a obchodu své sily se spolecnosti IBM a spole¢né vytvorily elektronicky obchod (e-Store). Ten
umoziuje firmam zfidit si spolehlivé stranky pro elektronické obchodovéni. Na trh jsme také uvedli sluzbu INTERNET OnLine
WIRELESS urenou pro malé a stfedni podniky, které pozaduji staly pfistup k siti bez pevné telefonni linky.

NIZSi CENY

Nizsi ceny zvysily konkurenceschopnost mnoha nasich sluzeb. Snizili jsme cenu mezindrodnich hovorli az o 40 % a ceny Cipo-
vych telefonnich karet az o 20 %. Déle jsme sniZili ceny za datové sluzby o 10 % a zjednodusili a zprthlednili systém tarifti.
Abychom umoznili pfistup na internet dalSim uZivateltim, zavedli jsme pro poskytovatele pfipojeni k internetu tarif Internet 99,
umoznujici pfipojeni jejich zakaznik za vyhodnéjsi ceny. Kromé toho jsme zakaznikm INTERNET OnLine nabidli dalsi sluzby
a vyhody.

ZAKAZNIK NA PRVNIM MiSTE

Soucasné organizacni zmény sméfuji k vytvoreni spolecnosti, kterd je vnimava k potfebam a pranim zakaznika a vytvari také pro-
stor pro dalsi snizovani cen. Na3i hlavni strategii je sméfovat podporu sluzeb a zékaznikd do Telefonickych center sluzeb.
Vyznamnym zakaznikim se vénuji specializované tymy.

Transformace tak velké spolecnosti, jakou je CESKY TELECOM, a.s., je Easové naroénd. Letosni vysledky viak jasné ukazaly, ze
jdeme spravnym smérem. N&3 cil, vytvofit spole¢nost na 3pickové svétové trovni, je na dohled. Rad bych podékoval zékaznikam,
partnerm a pfedeviim zaméstnancdm, diky kterym je splnéni uvedeného cile mozné.

RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
generdlni feditel
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viC NEZ JEN TELEFONNI SLUZBY

JSME PRUKOPNIKY KVALITNICH INTERNETOVYCH SLUZEB

Zdvojnasobeni poctu zakaznikd pouzivajicich INTERNET OnLine potvrdil rostouci zajem o rychly, spolehlivy a vysoce kvalitni pfi-
stup k internetu. Abychom posilili nasi pozici hlavniho poskytovatele internetovych sluzeb, uskutecnili jsme fadu zlep3eni:
Nové sluzby: K novym sluzbam web housing a web hosting jsme pfidali INTERNET OnLine WIRELESS, ktery je uréen zakaznikim vyZa-
dujicim staly a levny pfistup do sité, bez pfipojeni na pevnou telefonni linku. Pro firmy sméfujici do svéta elektronického obchodu
(e-commerce) jsme spojili sily se spole¢nosti IBM a vytvofili e-Store. Virtudlni obchodni dim e-Store je dostupny od brezna roku
2000 a firmam umoziuje zfidit si stranky pro elektronické obchodovani s bezpecnym systémem placeni. Zaméfujeme se i na oblast
poskytovani obsahu internetu. Zac¢atkem roku 2000 jsme ziskali specialistu na on-line reklamu, spolecnost M.I.A., a.s.

Nova propagace: Ve spolupraci s hlavnim ceskym denikem jsme nabidli pfistup k internetu za pouhou 1 K& mésicné a obchodni
a vzdélavaci instituce mély moznost ziskat pripojeni prostfednictvim vysokorychlostnich linek euroISDN. Kazdy zakaznik, ktery si
v maloobchodni siti naseho smluvniho partnera koupil osobni pocitac, ziskal volny pfistup na internet po dobu dvou let, 24 hodin
denné. V souvislosti s uvedenim kultovniho filmu jsme oslovili mladsi publikum a pfipravili specialni program INTERNET OnLine
pro 3koly, véetné dodavky modemu a softwaru. Vznikly také nové webové stranky pro déti (www.majaky.cz).

Snadnéjsi pristup: Rozsifili jsme sit naSich pfistupovych mist tak, Ze koncem roku pokryla 113 mést. Na trh jsme uvedli tarif
Internet 99, umoziiujici pfipojeni na internet za vyhodnéjsi ceny, a to jak nasim zakaznikam, tak i zdkaznikaim jinych poskytova-
tel internetovych sluzeb, ktefi vyuZzivaji nasi sit. Pfipravili jsme i jeho nastupce tarif Internet 2000.

VIRTUALNT PRIVATNI SITE SE STAVAJI REALITOU

Zahdjili jsme zku3ebni provoz sluzeb virtualnich privatnich siti. Tato nova sluzba vyuziva moznosti ,inteligentni” digitalni sité
a umoziiuje zakaznikovi vyhodné moznosti specialni tarifikace, davd mu moznost vlastnictvi kratkych pfenosnych telefonnich ¢isel
a nabizi Sirokou skalu jinych vyhod, jez poskytuji vy3si hodnotu sluzeb, prihlednost a snadné pouziti. Dovoluje pfizplsobit sit
individualnim potfebam zakaznikd. Plny rozvoj sluzeb virtualnich privatnich siti je naplanovan na rok 2000.

ZAJEM 0 euroISDN ROSTE

Prodej euroISDN vzrostl 0 235 % na téméf 60 000 instalovanych kanald. Sluzby euroISDN jsou nabizeny v podobé dvou typi pfi-
pojek — zakladni euroISDN2 a primarni euroISDN30. Sluzby euroISDN umoziiuji klientdm vysokou rychlosti prenaset data, obraz
a hlas veetné videokonferenci. Klientim p¥inaseji tyto moznosti nemalé dspory jejich nékladd. Pro spolegnosti s mezinarodni
pasobnosti je umoznéno plné vyuziti sluzeb ISDN do dalsich vice nez 30 zemi.

Pocet B kanalt euroISDN (v tisicich)
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RYCHLEJSI A KONKURENCESCHOPNEJSI DATOVE SLUZBY

Na trh jsme uvedli dvé nové moderni datové sluzby:

|| VOICEVPN:Sluzba, ktera rozsifuje klasické datové sluzby o moznost prenosu hlasu a faxu pfes datovoussit. Nasi zakaznici tak mohou vyuzit
| svoji datovou sit také pro telefonovani, a to za pevnou mésicni sazbu. Toto fedent jim prinasi vyznamné snizeni firemnich naklada.

ATM: Nova datova sluzba ATM piinasi zakaznikovi vysoce vykonné multimedialni prostredi, které prostfednictvim jediné pripojky k ATM
siti CESKEHO TELECOMU, a.s., umoZfiuje prenaset nejen velké objemy dat, ale i hlas a obraz v redlném &ase s vysokou kvalitou prenosu.

Ceny nasich datovych sluZeb byly jako celek prepracovany a zjednoduseny. Staly se tak konkurenceschopnéjsimi. Podobné zmény
byly provedeny také u cen za sluzby pronajmu okruhd.
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HLASOVE A FAXOVE SLUZBY

Diky rozsitené sluzbé Memobox, dfive zndmé jako TelecomBox, se zakaznik uz nemusi bat, ze zmeska jakykoli hovor. Pfi nepfi-
tomnosti nebo obsazeném telefonnim &isle je mozné zanechat v Memoboxu vzkaz. Vzkaz je mozné vyzvednout si z jakéhokoli
telefonu s ténovou volbou, kdekoli na svété. Sluzba je nabizena v péti variantach - od zakladniho vyzvedavani hlasovych zprav
az po moznost pfijimani fax. Koncem roku 1999 bylo v provozu 114 000 hlasovych schranek.

TELEFONNI KARTY

Volani ze v3ech kartovych vefejnych telefonnich automatd je nyni levnéjsi. V zafi 1999 jsme sniZili cenu Cipové telefonni karty
0 13 - 20 % podle poctu impulzli na karté. Také jsme na trh znovu uvedli pfedplacenou kartu pod novym nazvem, Karta X, ktera
umoziiuje zakaznikovi telefonovat z jakéhokoli telefonu kamkoli po celé Ceské republice, do viech zemi v zahrani¢i a z mnoha
zemi v zahranici do Ceské republiky. Celkem bylo v roce 1999 vydano pfes 90 000 téchto karet.

DALSI SLUZBY

- Pocet bezplatnych linek s predcislim 0800 vzrostl téméf o 70 % na 1 064.
- Vice nez 320 000 zékaznikl vyuzilo sluzeb s pfidanou hodnotou, mezi které patii napfiklad Omezeni odchozich hovord ¢i
Pfenos tarifnich impulsd.

JSME VEDOUCI SPOLEENOSTI V OBLASTI MOBILNICH TELEKOMUNIKACI

Nase dcefina spole¢nost EuroTel Praha, spol. s r.o., plsobici v oblasti mobilnich telefond, potvrdila vedouci postaveni na trhu tim,
Ze jako prvni v republice zavedla sluzbu pro pfistup na internet pomoci mobilnich telefonti, WAP 14,4 Mobile Internet. Déle byla
predstavena nova digitalni kddovaci technologie (EFR), ktera zékaznikovi poskytuje zcela nezkresleny pfijem prenaseného hovo-
ru. Zakaznici nyni mohou také posilat a pfijimat data vcetné emailt a faxt rychlosti az 14 400 bitd za sekundu, coz je
0 50 % rychleji nez u vétsiny jinych evropskych operatord. Na telefonu mohou dokonce sledovat i specialni zpravy CNN, coz je
dali prvenstvi na ¢eském trhu, ¢i pouzivat svij telefon v prostorach nejrusnéjsich prazskych stanic metra.

Mezi jina zlepseni v roce 1999 patfi zavedeni sluzby GO ROAMING, prvni svétové roamingové sluzby pro majitele predplacenych
karet, a moznost posilani kratkych zprav pro tyto zakazniky: GO SMS. Byly také zavedeny flexibilnéjsi a atraktivnéjsi kombinova-
né tarify. Napfiklad program Relax spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.0., nabizi hovory ve viedni den od 16 hodin jiz za 2,50 K¢
za minutu. EuroTel NetCall-55 poskytuje levnéjsi mezinarodni spojeni s pouzitim technologie zalozené na vyuziti IP protokolu.
Spolecnost EuroTel Praha, spol. s r.o., ziskala v roce 1999 certifikat IS09001. Na konci roku méla celkem 1 070 000 zékaznik,
coz je oproti roku 1998 narist o 82 %.

Celkovy pocet uzivatelt mobilnich telefoni v sitich spolegnosti EuroTel (v tisicich)

JEDNODUSSI NAKUP NASICH SLUZEB
Disponujeme celostatni siti Zdkaznickych center, ktera slouzi zékaznikiim jako kontaktni misto pfi vybéru a nakupu z portfolia
nasich sluzeb a produktt pro domacnosti ¢i drobné podnikatele. Pro malé a stfedni podniky jsou k dispozici Obchodni centra

a obchodni zastupci. 0 velké zakazniky se staraji specializovani obchodni zastupci.
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DIGITALIZACE NABIRA NA TEMPU

N&s zamér, dosazeni plné digitalizace sité do roku 2002, je na dohled:

- V roce 1999 jsme zvysili podil hlavnich telefonnich stanic napojenych na digitalni dstiedny z 64 % na téméf 77 %, coz odpo-
vidd po&tu 2 940 000 hlavnich telefonnich stanic. Cisty priristek hlavnich telefonnich stanic ¢inil 105 000, coz zvysilo cel-
kovy pocet na 3,8 miliond. Penetrace domacnosti se zvysila na 72 %, zatimco v minulém roce to bylo 70 %.

- Napliiovat nas program plné digitalizace sité jsme deklarovali instalovanim 254 novych digitalnich dstieden, coz zvysilo kapa-
citu o téméf 850 000 hlavnich telefonnich stanic.

- Polozili jsme okolo 18 000 km metalickych kabelti a okolo 2 400 km optickych kabelt, coz pfedstavuje vice nez 70 000 km
optickych vlaken.

MODERNI, PROGRESIVNI SIT

Rychla sit: Za poslednich pét let jsme vybudovali rychlou narodni pfenosovou sit zaloZzenou na rozsahlé infrastruktufe optickych
kabelti a moderni technologii SDH. Sit je centralné monitorovéana a udrzovana pomoci modernich systémi spravy sité. Béhem
roku 1999 se kapacita a spolehlivost sité zvysily a zavedeni technologie DWDM v roce 2000 jeji kapacitu jesté nékolikanasobné
Zvysi.

Pienos dat se zrychluje: Nase sité zaloZené na technologiich SDH a ATM, jez spolu dohromady tvofi nejvétsi multimedialni sit
v Ceské republice, nam umoziiuji uspokojovat rostouci poptavku po sluzbdch FRAME RELAY a ATM. Nyni pripravujeme sité na
implementaci sluzeb zalozenych na vyuziti IP protokolu. To nam umozni propojit v realném Case hlasové, datové a multimedi-
alni sluzby, jejichz vyznam stale roste.

Rozsifovani internetové kapacity: Vyuzili jsme patefni ATM sit a vybudovali novou sit zalozenou na protokolu IP tak, abychom
mohli uspokojit rostouci zajem o INTERNET OnLine a pfibuzné sluzby. CESKY TELECOM, a.s., ma v soucasnosti nejrozsahlejsi sit
pistupovyich mist k internetu v Ceské republice, ktera zarucuje rychlé a spolehlivé pfipojeni.

Spojeni pro domaci a zahraniéni operatory: V roce 2001 dojde v Ceské republice k liberalizaci telekomunikaéniho trhu. Do této
doby chceme vytvorit takové technologické zazemi, které nabidne viem operatoriim stejné podminky. V blizké budoucnosti zave-
deme novou sluzbu, ktera umozni poskytovateltim internetovych a datovych sluzeb jejich plny pritchod infrastrukturou CESKEHO
TELECOMU, a.s. Koncem roku 1999 jsme méli podepsany smlouvy o propojeni se sedmi telekomunikaénimi operatory, coz nam
prineslo dalSich 1,5 miliard minut hovoru.
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Pocet nové zfizenych HTS (v tisicich)
[
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VETSI DORAZ NA ODSTRANOVANI RIZIK

Abychom pro nase zakazniky zajistili stabilné vysokou droveri sluzeb, investujeme znaéné dsili do monitorovani a vyhodno-
covani technickych a provoznich rizik a ochrany proti nim. Zvlastni pozornost je vénovéana zvySovani odolnosti sité proti vnéj-
simu ohroZeni a zavadéni modernich SW produktd a technologii. Bylo zfizeno narodni centrum fizeni sité a ¢tyfi dohledova centra.

BEZPROBLEMOVY PRECHOD DO ROKU 2000

Nas déle nez tfi roky trvajici program zaméteny na kontrolu a vyfedeni pfipadnych problémt zplsobenych ptechodem do roku
2000 se ukazal jako velmi dspésny. Se vstupem do roku 2000 jsme se nesetkali s zadnymi problémy a byli jsme schopni zacho-
vat vysokou Uroven sluzeb a jejich dostupnost. V piipadé jakychkoli problémt bylo pfipraveno zasahnout pres 1 000 zamés-
tnancd.

Registrovan

zadosti o zfizeni HTS (v tisicich)
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VICE POZORNOSTI NASIM ZAKAZNIKOM Hlavni

organizaéni zménou je transformace CESKEHO TELECOMU, a.s.,
ve vykonné&jsi a zdkaznicky orientovanou spoleénost. Technicka
stranka je v tomto procesu velmi dllezita, aviak hnaci silou
naseho dspéchu je mlédf,%vace a odborné schopnosti

nasich zaméstnancd. Také éto oblasti investujeme znacné
prostredky.
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VICE POZORNOSTI NASIM ZAKAZNIKOM

SPESNE ORGANIZAENI ZMENY

(=

Rozvijime dva hlavni programy tykajici se organizacnich zmén, které maji zlepsit kvalitu sluzeb nasim zékaznikiim.

- Projekt BSS (Business Support System — Podnikovy podptirny systém) upravuje a sjednocuje fadu nasich internich funkci, vede
k vétsim dsporam z rozsahu a efektivnéjsi kontrole fizeni i k dalsim vyhodam. Je zaloZen na softwarové platformé SAP R/3.
CESKY TELECOM, a.s., md nyni pro podporu vnitiniho rozhodovéni jeden z nejmodernéjsich systémd v Evropé a mize i diky
nému sméle konkurovat $pickovym telekomunikaénim spole¢nostem. V roce 2000 budou provedena dalsi rozsahla funkéni zlep-
seni, ktera povedou k dalsi organizaéni prestavbé uvnitf CESKEHO TELECOMU, a.s.

- Program 0SS (Operational Support Systems — Provozni podpdrné systémy) povede k jednodussi a kvalitnéjsi podpofe nasich
zékaznikt, zahrnujici rychlejsi vyfizovani objednavek a oprav a presnéjsi dctovani. Béhem roku byl systém péce o zakaznika
a systém fakturace zménén na Gctovaci systém zaloZeny na CDR (Call Detailed Record - podrobny rozpis hovoru), coz zvy3ilo
jeho spolehlivost. V roce 2000 budou instalovany nové fakturacni systémy pro datové sluzby a propojovani.

Sluzby zakaznikim soustfedujeme do Telefonickych center sluzeb (TCS), ktera jsou dostupnd na bezplatném telefonnim cisle

0800 123456.

VYSSi EFEKTIVITA

Pocet hlavnich telefonnich stanic na zaméstnance, dulezity ukazatel efektivity, vzrostl o 12 % na 191. Toho jsme dosahli 8%
snizenim stavu nasich zaméstnanct na 20 115. Abychom nasim byvalym zaméstnanctm pomohli najit nové zaméstnani, poskyt-
li jsme jim poradenské sluzby a financovali rekvalifikacni programy.

Pokro¢ili jsme také v plnéni zévazkd vyplyvajicich z naseho Povéfeni a sledovanych Ceskym telekomunikaénim dradem. Napfiklad:
Uspésnost volby: z celkového poctu pokusii o spojeni v meziméstském hovorovém styku bylo 97,7 % hovorii spojeno Gspésné
(Povéfteni stanovilo limit 90 %).

Doba odstranéni poruch: 99,2 % v3ech poruch hlavnich telefonnich stanic bylo opraveno do 54 hodin (Povéfeni stanovilo
limit 97 %).

Doba piihlaseni obsluhy: obsluha na pracovistich, podavajicich informace o provozu a ¢islech Géastnikd, byla v 99,7 % pfipadid
pripravena poskytnout sluzbu zakaznikiim do 20 sekund od pfijeti kontrolniho vyzvanéciho ténu (Povéfeni stanovilo limit 97 %).

MLADI A FLEXIBILN{

CESKY TELECOM, a.s., je dostate¢né mlady a energicky na to, aby se adaptoval na rychlé zmény, které probihaji na telekomuni-
ka¢nim trhu. Primémy vék nasich zaméstnanc( je 40 let a pfiblizné 45 % z nich je ve véku od 21 do 40 let.

Pocet HTS na zaméstnance
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VZDELANI

11 % nasich zaméstnanc ma vysokoskolské vzdélani a témér polovina jich Gspésné slozila maturitu, coz znacné prevysuje celo-
statni pramér. Navic 16 % nové pfijatych zaméstnanct v roce 1999 bylo vysokoskolakd. To doklada nase odhodlani urychlit rist
nasi spolecnosti.

ROZViJIME DOVEDNOSTI NASICH ZAMESTNANCU

Nasim cilem je vytvofit konstruktivni a podnikatelské prostfedi, které p¥itahuje nejlepsi zaméstnance a umoziiuje jim plné uplat-
nit své schopnosti jak ve sféfe individudlni, tak v tymu pracovnikti CESKEHO TELECOMU, a.s. Abychom zlepsili profesiondlni
a obchodni dovednosti nasich zaméstnancu, zvysili jsme celkovou dobu 3koleni 0 67 % na 59 000 3kolicich dni v cené 183 mili-
on( KE. V praméru to odpovida tfem dndm na zaméstnance v cené 9 000 K¢. Hlavni pozornost se soustfedila na zlepseni profe-
sionality a dovednosti zaméstnancli nasi prodejni sité, vcetné Telefonickych center sluzeb, maloobchodni sité a Oblastnich
obchodnich kancelafi. Zvlastni daraz byl kladen na rozvijejici se sluzby, jako napfiklad INTERNET OnLine.

MOTIVUJEME NASE ZAMESTNANCE, ABY SE PODELILI O ODBORNE ZNALOSTI
Siteni nejlepsich metod a my3lenek zalezi na schopnosti zaméstnancti vzajemné komunikovat a pohybovat se mezi rtiznymi pra-

covnimi misty. Béhem roku 1999 doslo k vyraznému nardstu pohybu zaméstnancti mezi nasimi odstépnymi zavody, coz predsta-
vovalo investici 11 miliond korun na financovani jejich mobility.

MOTIVAENT zZPUSOB ODMENOVANI

0dménovani zavislé na vykonu bylo zavedeno na viech manazerskych postech a pfipravuje se rozsifeni tohoto zptsobu na dalsi
slozky organizace.

ZDRAVE PRACOVNI VZTAHY

V prabéhu celého roku byla organizovana pravidelna setkani s koordinaénim vyborem Odborového svazu zaméstnancti CESKEHO
TELECOMU, a.s. Vysledkem byla vzajemné vyhodna kolektivni smlouva tykajici se mimo jiné odménovani, pracovni doby i soci-
alni a zaméstnanecké politiky. Priizkum ukazal, Ze 98 % zaméstnancl je spokojeno ¢&i dokonce velmi spokojeno se zaméstnanec-
kymi vyhodami zavedenymi v ramci socialniho programu dojednaného mezi CESKYM TELECOMEM, a.s., a odbory.
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vic NEZ JEN IMAGE No ni identita CESKEHO TELECOMU, a.s., je
viditelnym vyjadfenim nasi transformace v moderni, dynamickou a zakaz-
nicky orientovanou spole¢nost. Jako vyznamna ceska spolecnost chceme,
aby z naseho rozvoje méla prospéch cela zemé - socialné i ekonomicky.

Proto podporujeme nejriiznéjsi spolecenské aktivity.



vic NEZ JEN IMAGE

NOVA IDENTITA - NOVA KAPITOLA V TELEKOMUNIKACICH

Svét v dobé telekomunikaéni revoluce zésadné méni zplisoby nasi prace a Zivota. Nova firemni identita a jméno CESKY TELECOM, a.s.,
jasné signalizuji zamér hrat vyznamnou roli v tomto vyvoji jak v Ceské republice, tak i na mezinarodnim poli. Na konci roku 1999
odstartovala rozsahla reklamni a propagaéni kampan, ktera byla zaméfena na Ctyfi klicova sdéleni:

- nasi technickou vyspélost,

- nasi spolehlivost,

- nas daraz a zaméfeni na poskytovani modernich, spolehlivych a vykonnych sluzeb zakaznikam,

— nasi hrdost na to, ze jsme predni ceskou spolecnosti, coz podtrhuje i nase nové jméno CESKY TELECOM, a.s.

Pro¢ zména? S novou identitou chceme zdlraznit novy profil a charakter spolecnosti, zaméfeni na nejmodernéjsi technologie,
vstficnost a vztah k zakaznikiim. Zména se uskutecriuje v dobé, kdy vstupujeme do nového milénia a blizime se dosazeni hrani-
ce 4 miliont zakaznikd.

Co znamena zména identity pro zakazniky? Jak uvadi nas novy slogan ,Vic nez jen slova”, mizete nam véfit, protoze plnime
nase sliby. Nejinak tomu bude i v roce 2000 s novym jménem a novou znackou.
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PODPORA CESKE SPOLECNOSTI

Rozsahem podpory kulturnich a sportovnich akci patii CESKY TELECOM, a.s., k nejvyznamnéjsim spolecnostem v Ceské republi-
ce. Kulturni programy pfedstavuji nase zaméfeni na komunikaci, zatimco sportovni akce symbolizuji nase odhodlani k soutéze-
ni s nastupujici konkurenci. Oboji ma mezinarodni rozmér. Mezi vyznamné projekty, které jsme podpofili v roce 1999, patfily:
Divadlo: Podpofili jsme 28 divadelnich festivald véetné udileni Cen Thalie, Divadla evropskych regiond, festivalu Slovenského
divadla v Praze a Mezinarodniho divadelniho festivalu Na hranici.

Film: Nasi podporu mélo také 10 filmovych festivalti od Febiofestu 99 az po Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech
a Letni filmovou 3kolu 99.

Sport: CESKY TELECOM, a.s., je dlouhodobym partnerem nasich olympioniki. Uspéch narodniho hokejového tymu na Zimnich
olympijskych hrach v Naganu 1998 byl jednim z vrchol tohoto partnerstvi. Nasi podporu budou mit také nasi sportovci na
Letnich olympijskych hrach v Sydney 2000. V roce 1999 jsme spojili nase jméno s extraligou ledniho hokeje. CESKY TELECOM
extraliga odrazi nasi snahu byt, stejné jako cesky hokej, nejlepsi.

Podpora vzdélavani: Skolam poskytujeme levné pripojeni na internet a vytvofili jsme program STEP AHEAD, ktery pomaha stu-
denttim pfipravit se na jejich budouci kariéru.

POMOC DETEM

Zvlastni pozornost vénujeme détem. Podporujeme Linku bezpei pfi Nadaci Nase dité a Banku pupecnikové krve pro déti s nemo-
cemi krvetvorby. V roce 1999 zaznamenala Linka bezpeci (0800 155555) rekordni pocet, vice nez jeden milion telefonatd déti
z celé Ceské republiky. V priméru to znamena 66 000 telefonatd kazdy mésic, pficemz nardst &ni 3 000 telefonatli za mésic
v porovnani s minulym rokem.

Ve spolupraci s INTERNET OnLine jsme také vytvofili jedineény server pro dlouhodobé nemocné déti, na ktery maji pfistup
z nemocnic zcela zdarma a je jediny v tomto rozsahu v Evropé.

Linka bezpeéi - pocet telefonickych hovort (mési¢ni pramér)
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SOU OPET POVZBUDIVE Jiz Ctvrty rok
LECOM, a.s., vyrazného rastu vynost
pred zahrnutim drokt, dani a odpist
do dalsiho zvy3eni vynosu na akcii
Sich akcii na rekordni dGrover.




FINANCNI VYSLEDKY JSOU OPET POVZBUDIVE

NOVE TECHNOLOGIE ZVYSILY VYNOSY 0 13 %

Vynosy vzrostly o 13 % na 51,9 miliardy K¢, pfevazné diky nasim netradiénim telefonnim sluzbam odrazejicim celosvétovy trend

smérem k vyuzivani multimedialnich sluzeb. K nardstu pfispélo i rebalancovani tarifa.

- Vynosy na zaméstnance vzrostly o 21 % i jako dasledek snizeni potu zaméstnancti o 8 %.

- Podil nasi dcefiné spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., na konsolidovanych vynosech vzrostl o 44 % na 7,9 miliardy Kg,
predevsim diky zvy3eni poctu zakaznikd o 82 %.

- Vynosy z datovych sluzeb a ostatnich telefonnich sluzeb vzrostly o 40 % na 3,5 miliardy K¢, pfedeviim diky vzristajici poptav-
ce po sluzbach s pridanou hodnotou a novych sluzbach, jakymi jsou napftiklad euroISDN a INTERNET OnLine.

— Zvy3eni poctu uzivatelt mobilnich siti v Ceské republice vedlo k 31% nartistu vynosii od domécich operdtord mobilnich siti.

- Rebalancovani tarifil spolu s instalaci novych telefonnich stanic zvysilo vynosy ze zékladnich mésicnich sazeb o 37 %.

Vyvoj vynosii na jednoho zaméstnance (v %)

PROVOZNI NAKLADY VZROSTLY JEN 0 10 %

Dal3i snizovani stavu zaméstnancil a pfisn&jsi kontrola nakladd umoznila CESKEMU TELECOMU, a.s., udrzet rist provoznich nakla-

dd na 10 %.

- Rast nakladd na energii, opravy, Gdrzbu a ostatnich provoznich nakladd byl snizen z 13 % na 8 %, a to diky vy33i efektivnosti
digitalni sité.

- Snizeni poctu nové zavedenych hlavnich telefonnich stanic a dikladnéjsi kontrola provoznich nakladi, pomohly snizit nékla-
dy na spotfebu materialu o 38 %.

- Konsolidované naklady na zaméstnance vzrostly o 8 %, coz odrazi nas dlraz na pfijimani vysoce kvalifikovanych zaméstnan-
cl, vytvafeni silnych pracovnich tyml a zavadéni odménovani zavislém na vykonu. Do tohoto nardstu je zahrnut i nabor
novych zaméstnancl spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., nasi dcefiné spole¢nosti plsobici v oblasti mobilni telefonie.

Pokles poctu zaméstnancti CESKEHO TELECOMU, a.s., 0 8 % pomohl snizit mzdové naklady.

Vyvoj celkovych nakladi na zaméstnance (v %)

9% [RRARRNARARRRAD
9 [RARRRAN

MARZE EBITDA STOUPLA TEMER NA 50 %

Podil EBITDA na vynosech stoupl téméf na 50 %, coz je téméf 2% nardst oproti lofiskému roku. EBITDA na zaméstnance
vzrostl o 24 %. Cisty zisk byl viak ovlivnén oslabenim &eské koruny, coz vedlo ke kurzovym ztratdm ve vy3i téméf
596 miliond K¢, vétsinou nerealizovanym.

EBITDA jako % provoznich vynost (v %)
9 |11

9

INVESTICNI VYDAJE SE SNIZUJi
Vzhledem ke skutecnosti, ze digitalizace sité je jiz z vétsi Casti dokoncena, mohli jsme snizit nase historicky rekordni

investi¢ni vydaje na 18,1 miliardy K¢, to je témér o 46 % méné nez v roce 1998. Tyto prostiedky byly investovany prede-
vsim do rozsiteni Ustfednové kapacity a digitalizace sité.

POZITIVNI CASH FLOW
Poprvé od roku 1995, kdy spole¢nost realizovala narogny investicni program, se cash flow CESKEHO TELECOMU ocitlo

v ¢ernych ¢islech. Navzdory splaceni ¢asti nasich dluhi jsme koncem roku 1999 zvy3ili konecny zlstatek penéz a penéz-
nich ekvivalentd o 7 miliard K. Toho bylo v zasadé dosazeno redukci investicnich vydaj.

SNIZENI CISTEHO ZADLUZENI
Kladné cash flow, doprovazené mirnym snizenim naseho celkového dluhu, nam umoznilo zredukovat nase &isté zadluze-

ni na 29 % naseho celkového jméni, v porovnani s rokem 1998, kdy to bylo 35 %. To nam dava prostor pro jeho zvyse-
ni, pokud se objevi vyhodna obchodni pfileZitost.

TRZNT KAPITALIZACE SE ZVYSILA 0 26 %

K 31. 12. 1999 vzrostla trzni kapitalizace spolecnosti o 26 % na 185,7 miliardy K¢ diky odpovidajicimu rlstu ceny nasich
akeii z 458,80 K& na 576,50 K¢ za akcii. Cisty zisk na akcii se zvysil z 18,80 K¢ na 19,20 K&.
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M. Gabrielova

! M. Giirlichova

PREDSTAVENSTVO
(k 1. 4. 2000)

André Frans Bessel Kok (*1941)

1. mistopfedseda predstavenstva

Vykonny feditel spolecnosti TelSource (konsorcium KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom), strategického partnera spo-
legnosti CESKY TELECOM, a.s.

RNDr. Pfemysl Klima, CSc. (*1943)
2. mistopredseda predstavenstva
Generalni feditel spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

Mgr. Markéta Gabrielova (*1970)
Clenka predstavenstva
Je zaméstnana v oddéleni vymahani pohledavek na Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

Ing. Marcela Giirlichova (*1941)
Clenka predstavenstva
Naméstkyné ministra dopravy a spojti Ceské republiky pro Gsek posty, telekomunikaci a informaénich systéma.

Ing. Miloslav Hejnak, CSc. (*1957)
Clen predstavenstva
Néméstek ministra financi Ceské republiky pro tsek bankovnictvi, pojistovnictvi, metodologie a regulace cen.

Ing. Jifi Némec (*1946)
Clen predstavenstva
Reditel oditépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - oblast Morava, o.z.

Marten Pieters (*1953)

Clen predstavenstva

Vykonny viceprezident KPN International, zodpovédny za telekomunikaéni druzice a za ¢innost KPN v Irsku a ve stfedni
a vychodni Evropé; Elen predstavenstva Eircom (Irsko); len dozorci rady spolecnosti KPNQwest (Holandsko); ¢len dozor-
& rady spolecnosti Pannon GSM (Madarsko); TelSource (Ceské republika); pfedseda predstavenstva Pantel (Madarsko).

Lorne Rupert Somerville (*1963)

Clen predstavenstva

Viceprezident Swisscom AG; feditel Swisscom International; predseda dozoréi rady TelSource (Ceska republika); ¢len pred-
stavenstva UniSource N.V., AUCS N.V. a dal3ich mezinarodnich pobocek Swisscom.

Jan Juchelka (*1971)

Clen predstavenstva
2. mistoptedseda vykonného vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky.
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M. Hejnak

Piedstavenstvo (v obdobi 1. 1. 1999 - 18. 6. 1999)

André Frans Bessel Kok
Ing. Svatoslav Novak
Zdenek Bakala

Prof. JUDr. Jan Dédi¢
Ing. Marcela Giirlichova
Ing. Antonin Kalda
Marten Pieters

Lorne Rupert Somerville
Ing. Karel Zeman, CSc.

1. mistopfedseda
2. mistopfedseda

Pedstavenstvo (v obdobi od 18. 6. 1999 - 31. 12. 1999)

Ing. Karel Zeman, CSc.
André Frans Bessel Kok
RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
Mgr. Markéta Gabrielova
Ing. Marcela Giirlichova
Ing. Miloslav Hejnak, CSc.
Ing. Jiti Némec

Marten Pieters

Lorne Rupert Somerville

predseda (rezignoval 9. 2. 2000)
1. mistopfedseda
2. mistopfedseda

M. Pieters

L.R.Somerville
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DOZORCI RADA
(k 1. 4. 2000)

Ing. Michal To3ovsky (*1951)
Predseda dozorci rady
Clen prezidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky; pracuje v zatizeni soukromé zdravotnické péce.

Gerardus Johannes Klein Bluemink (*1960)

1. mistopiedseda dozorci rady

Manazer spolecnosti KPN Royal Dutch Telecom pro Ceskou republiku; ¢len Fidicich organti ve spole¢nych podnicich s KPN Royal
Dutch Telecom; prezident spole¢nosti TelSource.

Ing. Radomir Senkyf (*1958)
2. mistopredseda dozorci rady
Reditel pro sit ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., - oblast Morava, 0.z.

Pavel Herstik (*1951)
Clen dozorci rady
Vedouci tseku ROS - CESKY TELECOM, a.s. - oblast Praha, 0.z.

Miroslav Kristlik (*1942)
Clen dozorci rady
Plsobi v Odborovém svazu zaméstnancil postovnich, telekomunikaénich a novinovych sluzeb.

Louis Johan Lampe (*1941)
Clen dozorci rady
Generalni feditel spole¢nosti TelSource, pobocka Praha.

Lars Losinger (*1961)

Clen dozoréi rady

Zastupce feditele spolecnosti Swisscom International, vedouci divize zabyvajici se pravnimi zaleZitostmi, fizenim kvality a pod-
porou komunikaci a fizeni.

Ing. Vladimir Méstan (*1953)
Clen dozoréi rady
Reditel odboru kontroly Ministerstva dopravy a spojti Ceské republiky.

Jaroslav Skala (*1946)
Clen dozoréi rady
Vedouci vnitfni Gdrzby spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. - oblast Jizni Cechy, o.z.

Ing. Zdenék Svréek (*1956)

Clen dozoréi rady

Poslanec Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky; mistopfedseda hospodéfského vyboru a podvyboru pro postu, tele-
komunikace a informaéni systémy.

Mgr. Lubo$ Vanék (*1964)
Clen dozorci rady
Vedouci kancelare predsedy vykonného vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

Lubomir Vinduska (*1956)

Clen dozoréi rady

Vedouci odboru dopravy a mechanizace spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. - oblast Praha, o.z.; predseda odborti oblasti Praha, 0.z.;
mistopfedseda vyboru odborové organizace spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Ing. Jaroslav Vrana (*1949)
Clen dozoréi rady
Naméstek ministra dopravy a spojti Ceské republiky.

Ing. Vaclav Wagner (*1936)
Clen dozoréi rady
Reditel odboru regulace cen Ministerstva financi Ceské republiky.
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Dozoréi rada (v obdobi 1. 1. 1999 - 18. 6.

Dr. Ing. EvZen Kocenda
Gerardus Johannes Klein Bluemink
Ing. Radomir Senky¥
Cestmir Cejka

Pavel Herstik

Dominique Samuel Koechlin
Miroslav Kristlik

Louis Johan Lampe

Lars Losinger

Ing. Vladimir Mé&stan
Jaroslav Skala

Ing. Vladimir Sokolik

Ing. Zdenék Svréek

Ing. Michal ToSovsky
Lubomir Vinduska

Ing. Vaclav Wagner

1999)

Predseda dozorci rady

1. mistopfedseda dozor¢i rady
2. mistopfedseda dozor¢i rady
(rezignoval 4. 2. 1999)
(kooptovan 21. 12. 1998)

(kooptovén 4. 2. 1999)

(rezignoval 18. 6. 1999)

Dozorci rada (v obdobi 18. 6. 1999 - 31. 12. 1999)

Ing. Michal Tosovsky
Gerardus Johannes Klein Bluemink
Ing. Radomir Senkyf
Ing. Karel Bfezina
Pavel Herstik
Miroslav Kristlik
Louis Johan Lampe
Lars Losinger

Ing. Vladimir Méstan
Jaroslav Skala

Ing. Zdenék Svréek
Mgr. Lubos Vanék
Lubomir Vinduska
Ing. Jaroslav Vrana
Ing. Vaclav Wagner

ZPRAVA DOZORCI RADY

Predseda dozoréi rady (od 25. 8. 1999)

1. mistopfedseda dozor¢i rady

2. mistopfedseda dozor¢i rady

(zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999, rezignoval 23. 3. 2000)

(zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)
(zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)

(zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)

(zvolen valnou hromadou 18. 6. 1999)

Dozoréi rada CESKEHO TELECOMU, a.s., vykonavala v pritbéhu roku 1999 v souladu se Stanovami spole¢nosti dohled nad

&innosti predstavenstva a nad uskute¢fiovanim podnikatelskych aktivit CESKEHO TELECOMU, a.s. Clenové dozoréi rady jsou ,-!\
opravnéni provadét kontrolu, zda podnikatelska ¢innost CESKEHO TELECOMU, a.s., probihé v souladu s pravnimi predpi- ;

sy, Stanovami, zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou. = -

Dozoréi rada se v roce 1999 pravidelné zabyvala ekonomickymi vysledky spolecnosti na zékladé zjednodusené ctvrtletni =

bilance hospodafeni, kterou ptedstavenstvo predkladalo dozoréi radé k prezkoumani.
Dozor¢i rada neshledala v priibéhu roku 1999 ani nasledné zadné pochybeni ze strany pfedstavenstva nebo managemen-

tu CESKEHO TELECOMU, a.s.

Na zasedani dne 30. 3. 2000 prezkoumala dozorci rada auditovanou rocni dcetni zavérku zpracovanou podle mezinarod-
nich a ¢eskych dcetnich standardd a navrh na rozdéleni zisku spolecnosti za rok 1999 a oba dokumenty doporucila fadné
valné hromadé CESKEHO TELECOMU, a.s., ke schvaleni.

V Praze, dne 4. 4. 2000
’
AR R
Ing. Michal To3ovsky
predseda dozorci rady
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P. Klima

-

A. F. Bessel Kok

1‘-.'#

P. Slovacek

!1 J. S. Hubley

PROVOZNI VYBOR
(k 1. 4. 2000)

RNDr. Piemysl Klima, CSc. (*1943)
Generdlni reditel

André Frans Bessel Kok (*1941)
Zdstupce generdlniho feditele

Vykonny feditel spolecnosti TelSource (konsorcium KPN Royal Dutch TELECOM a Swisscom), strategického partnera spo-

le¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

Ing. Petr Slovacek (*1957)
Viceprezident pro sité

James S. Hubley (*1945)
Viceprezident pro telekomunikacni sluzby
Jednatel spolecnosti AT&T Communications Services, s.r.o.

Urs Kamber (*1952)
Viceprezident pro korpordtni sluzby
Reditel spolecnosti F. S. KAMBER AG; ¢len predstavenstva BERBERAT AG a LASERSHOT AG.

Provozni vybor (k 31. 12. 1999)

RNDr. Pfemysl Klima, CSc. (k 15. 7. 1999)
André Frans Bessel Kok

Ing. Petr Slovacek (k 17. 9. 1999)

James S. Hubley

Urs Kamber

V souladu s Obchodnim zékonikem a Stanovami, schvélenymi valnou hromadou dne 18. 6. 1999, fidi spolecnost nasledujici organy:

VALNA HROMADA

’— DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

PROVOZNI VYBOR

Generalni Feditel

Zastupce generalniho feditele
Viceprezident pro sité

Viceprezident pro telekomunikaéni sluzby
Viceprezident pro korporatni sluzby

VALNA HROMADA

Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., ktery rozhoduje o zasadnich hospodafskych, organizac-
nich a provoznich zalezitostech. Piisobnost a pravomoci uréuje Obchodni zakonik a Stanovy spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.
Valnou hromadu, kteréd se schazi zpravidla jedenkrat rocné, tvofi pfitomni akcionafi.

DOZORCI RADA

Dozoréi rada dohlizi na vykon piisobnosti predstavenstva a na uskuteciiovani podnikatelské cinnosti spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.
SloZeni, plisobnost a pravomoci dozor¢i rady upravuje Obchodni zakonik a Stanovy. Dozor¢i rada, kterou tvofi patnact clend, se
schazi nejméné jedenkrat za tii mésice.

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery Fidi spole¢nost a jedna jménem spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. Rozhoduje v zale-
Zitostech, které nejsou pravnimi predpisy nebo Stanovami vyhrazeny do pisobnosti valné hromady. Pfedstavenstvo, které tvofi
devét clendl, se schazi nejméné jedenkrat mésicné.

PROVOZNI VYBOR

Provozni vybor je vykonnym fidicim organem ustanovenym predstavenstvem. V souladu s podnikatelskym planem a rozvojovym

programem fidi operativni provozni a hospodaiskou ¢innost spolecnosti. Provozni vybor, jehoZz pfedsedou je generalni feditel
spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., tvofi pét ¢leni a schazi se jedenkrat tydné.




ORGANIZACNI STRUKTURA

(k 9. 2. 2000)

Divize generalniho feditele

Generalni feditel

Divize zastupce
generalniho feditele

Specializovany odtépny zavod

CESKY TELECOM, a.s.

- sluzby profesionalnich
siti, o.z.

Divize
siti

Divize
telekomunikaénich sluzeb

Regionalni odstépné zavody:

CESKY TELECOM, a.s.
- oblast Praha, o.z.

CESKY TELECOM, a.s.
- oblast Jizni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s.

- oblast Severni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s.
- oblast Morava, o.z.

Divize
korporatnich sluzeb



CESKY TELECOM, a.s. (DRIVE SPT TELECOM, a.s.)
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROCNi oBDOBi KONCIici 31. 12. 1999

VYPRACOVANO PODLE MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU



ZPRAVA AUDITORU AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pfipojené konsolidované rozvahy CESKEHO TELECOMU, a.s., k 31. prosinci 1999 a pfislusnych konsolidovanych vykazii ziskii
a ztrat a penéznich tokd (,ucetni zavérka”) za rok koncici zminénym datem. Za pripravu dcetni zavérky odpovida vedeni Spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je vyjadrit nazor na dcetni zavérku jako celek na zakladé nasi auditorské cinnosti.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor planoval a provadél audit tak,
aby si mohl byt jist, ze ddaje dcetni zavérky neobsahuji podstatné nespravnosti. Auditorsky postup obsahuje provéreni (provedené vybéro-
vym zptsobem) podkladového materialu k uvadénym ddajim a skutecnostem zvefejnénym v dcetni zavérce. Audit téz zahrnuje ovéreni dcet-
nich postupl a vyznamnéjsich odhadl provedenych vedenim Spolecnosti a dale zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Domnivame
se, ze provedené auditorské prace poskytuji dostatecny zaklad pro vyneseni auditorského vyroku.

Dle naseho nazoru Gcetni zavérka vérné zobrazuje financni situaci Spolecnosti k 31. prosinci 1999 a vysledky jejiho hospodareni véetné penéz-
nich tokd za rok konéici 31. prosincem 1999 v souladu s Mezindrodnimi Ucetnimi standardy.

22. biezna 2000

p ; //-;.

Pl P - CF
.I-':-'.-.
PricewaterhouseCoopers
registrovani auditori

Praha



VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROCNI 0BDOBI KON

(v mil. Ké)

Wnosy

Osobni naklady

Odpisy majetku

Ostatni provozni naklady
Provozni ndklady
Provozni zisk

VloZené sluzby

Cisté droky a ostatni prijmy/(néklady)
Zisk pred zdanénim

Dan z pFjmad

Zisk po zdanéni

Zisk na akcii (Kc)

¢

i

c

i

31. 12. 1999

Poznamka

16

17

19

20

Poznamky ke konsolidované acetni zavérce tvofi nedilnou soucést téchto Gcetnich vykazd.

ROZVAHA SPOLECNOSTI K 31. 12. 1999

(v mil. Ké)

AKTIVA

Hmotny investicni majetek
Nehmotny investicni majetek
Finanéni investice

Stald aktiva

Zasoby

Pohledavky

Cenné papiry

Penize a penézni ekvivalenty
BézZnd aktiva

Aktiva celkem

VLASTNI JMENI A ZAVAZKY
Zakladni jméni

Emisni azio

Hospodarsky vysledek minulych let
Ostatni rezervy

Zdkladni jméni a rezervy

Uvéry a kontokorentni ticty
Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé zdvazky

Uvéry a kontokorentni Giéty
Zavazky vaci veéfitelim

Splatna dan

Zavazky z financ¢niho leasingu
Rezervy a ostatni zavazky
Zdvazky

Vlastni jméni a zavazky celkem

Poznamka

22

11
14

11
12

13
15

Poznamky ke konsolidované Gcetni zavérce tvori nedilnou soucast téchto dcetnich vykazd.
Konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem dne 22. 3. 2000 a jménem spolecnosti ji podepsali:

A. F. Bessel Kok
1. mistopfedseda predstavenstva

Premysl Klima
generalni feditel

1999

51 902
(7 567)
(13 409)
(18 603)
(39 579)
12 323
(544)
(3337)
8 442

(2 271)
6171
19

31.12. 1999

129 872
4718
121

134 711
2 558

9 294

2 225
7127
21 204
155 915

32 209
30 798
27 790
6 681
97 478
35 086
8 284
43 370
2 356
11 387
195

24
1105
15 067
155 915

1998

45 893
(6 976)
(10 851)
(16 708)
(34 535)
11 358
(933)

(1 228)
9197

(3 137)
6 060
19

31. 12. 1998

126 382
1339
22

127 743
2 511
9363

6 528
666

19 068
146 811

32 209
30 768
21619
6 689
91 285
35921
6 847
42 768
3 249
7 686
441
49
1333
12 758
146 811

Bt

Urs Kamber

viceprezident pro korporatni sluzby



VYKAZ 0 ZMENE VLASTNIHO IJMENI

(v mil. K¢) Zakladni Emisni Ostatni
jméni azio kapitalové fondy

a fondy ze zisku

Stav k 1. 1. 1998 32 209 30 717 6 673
(isté zisky/(ztraty) nevykdzané ve vykazu ziskii a ztrat 0 51 16
Cisty zisk 0 0 0
Zistatek k 31. 12. 1998 32 209 30 768 6 689
Stav k 1. 1. 1999 32 209 30 768 6 689
Cisté zisky/(ztraty) nevykdzané ve vykazu zisk(i a ztrat 0 30 (8)
Cisty zisk 0 0 0
Zustatek k 31. 12. 1999 32 209 30 798 6 681

Poznamky ke konsolidované acetni zavérce tvofi nedilnou soucast téchto Gcetnich vykazd.

PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH ZA ROK KONCici 31. 12. 1999

(v mil. K¢)
Cisty penézni tok z bézné cinnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Potizeni hmotného investi¢niho majetku
Potizeni nehmotného investi¢niho majetku
Nékup cennych papird
Vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku
Vynosy z prodeje cennych papir
Pfijaté troky
Cistd vyse penéznich prostredki pouzitych v investicni ¢innosti
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Cerpéni tvéra
Splaceni Gvérd
Uhrady zévazki z finanéniho leasingu
Cistd vyse penéznich prostredkii z finanéni cinnosti
Cisté zvyseni/ (snizeni) stavu penéz a penéznich ekvivalentd
POHYBY VE STAVU PENEZ A PENEZNICH EKVIVALENTU
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku
Zvyseni/(snizeni)
Vliv pohybu ménovych kurzt
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku

Poznamky ke konsolidované tcetni zavérce tvofi nedilnou soucést téchto Gcetnich vykazd.

Poznamka

21

22

Hospodarsky
vysledek
minulych let

15 559
0

6 060
21 619
21 619
0
6171
27 790

1999
22 182

(15 118)
(3 439)
0

28

4 241
413

(13 875)

1 000
(2 670)
(25)

(1 695)
6612

127
6 612
375
7 114

Celkem

85 158
67

6 060
91 285
91 285
22

6 171
97 478

1998
17 540

(32 812)
(1 091)
(9 227)

34

8 228
637

(34 231)

13 324
(282)
(49)

12 993
(3 698)

3484
(3 698)
341
127



1. POZNAMKY K UCETNI ZAVERCE

Dne 1. 1. 2000 dolo ke zméné nazvu spolecnosti z SPT TELECOM, a.s., na CESKY TELECOM, a.s.

CESKY TELECOM, a.s., (,skupina”) se skladd z CESKEHO TELECOMU, a.s., (,spoleénost”), konsolidovaného proporcionalniho podilu ve spolec-
ném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o., (,EuroTel”) a z dcefiné spolecnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. Spole¢nost je nej-
vétsim dodavatelem telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice a EuroTel Praha, spol. s r.0., je jednim ze t# poskytovatelti sluzeb v oblasti
mobilnich telefonti v Ceské republice.

CESKY TELECOM, a.s., je akciova spoleénost zapsana do obchodniho rejsttiku se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je na
adrese Olsanska 5, Praha 3, 130 34, Ceska republika.

EuroTel Praha, spol. s r.o., je zapsany do obchodniho rejstfiku se sidlem v Ceské republice. Sidli na adrese Sokolovské 855, Praha 9, 190 00,
Ceska republika.

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. je spolecnosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Holandsku.

UCETNI POSTUPY:

a) Zaklad pro zpracovani

Konsolidovana técetni zavérka spolecnosti, spolecného podniku a dcefiné spolecnosti (,skupiny”) za roéni obdobi konéici 31. 12. 1999 byla
zpracovana podle Mezinarodnich Gcetnich standardd (dale jen ,IAS”) v souladu s poZadavky Vyboru pro Mezinarodni Gcetni standardy (IASC).
Konsolidovana Gcetni zavérka byla pripravena na zakladé zasady historickych cen.

(astky uvedené v této konsolidované icetni zavérce jsou vykdzané v éeskych korunach.

b) Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma spolecnost ptimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma nad nimi jingm zptsobem kontrolu, byly
konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi skupina ziskala kontrolu, a nejsou konsolidovany ode dne jejich pro-
deje. Vsechny transakce mezi podniky ve skupiné byly eliminovany. Kde bylo potfeba, tGcetni postupy dcefinych spolecnosti byly upraveny
tak, aby byl zajistén soulad s postupy skupiny.

c) Spolecny podnik

Spole¢nost ma 51% podil na spole¢nosti EuroTel Praha, spol. s r.o., spoleéném podniku poskytujicim v Ceské republice sluzby v oblasti mobil-
nich telefond. Vedeni a provoz EuroTelu jsou fizeny smlouvou o spolecném podniku, ktera stanovi, Ze na fizeni spolecného podniku se budou
podilet jednotné jak spolecnost, tak druha strana spole¢ného podniku. Skupina pouziva pro vykazani podilu na spolecnych podnicich pro-
porcionalni konsolidacni metodu. Na zakladé této metody zahrnuje spolecnost sv(ij podil jednotlivych pfijml a vydaji, aktiv a pasiv ve spo-
lecném podniku do Gcetnich vykazd skupiny. Vzajemné zavazky, pohledavky a obchodni transakce jsou eliminovany. Dalsi detaily o spole¢-
ném podniku jsou uvedeny v bodé 4.

d) Hmotny investi¢ni majetek
Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v cené pofizeni a s vyjimkou pozemkd odpisovany, jak je uvedeno nize.

Porizovaci cena

Pofizovaci cena hmotného investi¢niho majetku zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotného
investicniho majetku do stavu umoziujiciho predpokladané pouziti. V pfipadé telekomunikaéni sité skupiny patfi do pofizovaci ceny veskeré
naklady vznikajici v ramci vystavby sité az k dcastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavatelti, material, pfimé mzdové naklady
a droky.

0 vyznamné naklady spojené se zvysenim hodnoty investi¢niho majetku nebo s prodlouzenim jeho zZivotnosti se zvySuje pofizovaci cena majet-
ku. Vydaje na opravy a ddrzbu hmotného investi¢niho majetku vynaloZené za Gcelem obnovy a zajisténi predpokladané hospodarské prinos-
nosti majetku jsou Gctovany do nakladt v dobé jejich vzniku.

Jestlize je Gcetni hodnota majetku vétsi nez jeho prepokladana realizovatelna hodnota, je dcetni hodnota snizena na tuto realizovatelnou
hodnotu.

Hmotny investi¢ni majetek, ktery se jiz nepouziva nebo je z jinych divodd vyfazen, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se
k tomuto majetku. Veskeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou dctovany do hospodarského vysledku z bézné ¢innosti.
Uroky z ptjcek uréenych k financovani vystavby hmotného investiéniho majetku jsou b&hem vystavby a pfipravy k pouzivani zahrnovany
do pofizovaci ceny majetku.

Odpisy
Hmotny investicni majetek, s vyjimkou pozemk, je odpisovan rovnomérné pocinaje dnem uvedeni do uzivani.
Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v téchto finanénich vykazech jsou nasledujici:

(pocet let) 1999 1998
Budovy ve vlastnictvi spolecnosti 40 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 15-20 15-20
Usttedny a zafizeni souvisejici max. 10 max. 10

Ostatni investicni majetek 3-10 3-10



e) Uétovani leasingu

Pronajem hmotného majetku, kdy se na skupinu v podstaté prenaseji veskera prava a rizika vlastnictvi, je klasifikovan jako finanéni leasing.
Majetek ve finanénim leasingu je kapitalizovan jako soucast majetku spolecnosti. Polozky pronajimaného majetku a zavazky z leasingu ve vysi
kapitalové casti leasingovych plateb jsou zaznamenany na pocatku leasingu. Majetek ziskany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu je
odpisovan rovnomérné po celou dobu své predpokladané Zivotnosti. Leasingové zavazky se postupné snizuji o uhrazenou éastku pofizovaci
ceny. Urokové slozka leasingovych splatek je zatitovana jako naklad do vykazu zisk(i a ztrét béhem trvani leasingu.

Pronajem majetku, u kterého nese riziko a vyhody vlastnictvi pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Poplatky za operativni
leasing jsou zatctovany do vykazu ziskl a ztrat linearné po dobu trvani operativniho leasingu.

Pokud je operativni leasing ukoncen pred vyprsenim lhity pronajmu, jakékoliv penale pozadované pronajimatelem je povazovano za naklad
v dobé ukonceni pronajmu.

f) Nehmotny investicni majetek

Nehmotny investicni majetek skupiny tvofi pocitacovy software a opravna polozka k nabytému majetku (goodwill). Pocitacovy software pred-
stavuje predevsim nakoupeny software. Software je urcen k pouzivani v ramci skupiny.

Pocitacovy software se Gctuje v cené pofizeni a odpisuje rovnomérné na zakladé predpokladané doby Zivotnosti, obvykle po dobu dvou az
péti let. Software, ktery tvofi nezbytnou soucast digitalnich Gstfeden a je pofizovan jako jejich soucést, se eviduje v ramci téchto zafizeni.
Goodwill predstavuje navyseni ceny pofizeni oproti skutecné hodnoté podilu skupiny na vlastnim jméni ziskané spolecnosti k datu pofizeni.
Pofizeny goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotny majetek a je odpisovan rovnomérné po dobu predpokladané Zivotnosti.
Predpokladana doba Zivotnosti nakoupeného goodwillu je 15 let.

g) Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou cen: v cené potizeni nebo v Cisté realizovatelné hodnoté. Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym pra-
mérem. (ist4 realizovatelnd hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o néklady na dokonéeni a prodejni naklady.

Na pomalu obratkové a nepotfebné zasoby jsou vytvareny opravné polozky.

h) Pohledavky
Pohledavky jsou tctovany v predpokladané realizovatelné hodnoté. Vyse opravnych poloZek na nedobytné pohledavky je tvotena na zakladé
rozboru neuhrazenych polozZek na konci roku.

i) Rezervy
Rezervy jsou tvofeny, jestlize skupina bude nucena v budoucnosti hradit soucasny zavazek a jestlize je mozné stanovit pfesny odhad vyse
tohoto zavazku.

j) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné, zlistatky na bankovnich Gctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice
s tfimésicni nebo kratsi pdvodni Lhiitou splatnosti. Penize a penézni ekvivalenty jsou ocistény o zaporné zistatky kontokorentnich dctd splat-
nych na pozadani. V rozvaze jsou zdstatky bankovnich kontokorentnich Gétd zachyceny v zévazcich na fadce Gvéry a kontokorentni dcty.

k) Cenné papiry

Cenné papiry predstavuji obligace a pokladnicni poukéazky. Tyto cenné papiry jsou Gctovany v pofizovaci cené ke dni pofizeni. Opravna poloz-
ka je vytvorena, paklize je jejich trzni cena nizsi nez cena Gcetni.

Pfi prodeji cennych papird je rozdil mezi Cistou realizovanou a déetni hodnotou promitnut do vykazu ziskd a ztrat.

L) Finanéni instrumenty

Financni instrumenty zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, investice, pohledavky, leasingové smlouvy a pGjcky.
Skupina mé rovnéz finanéni instrumenty, kterymi omezuje rizika plynouci z pohybt kurzi cizich mén a tGrokovych sazeb. Tyto instrumenty jsou
uvedeny v poznamce ¢. 6 a nejsou vykazovany v Gcetnich vykazech.

Ugelem téchto instrumenti je omezeni rizika. M&nové forwardy zajistuji skupinu proti pohybiim ménovych sazeb tim, Ze zajistuji kurz, kte-
rym bude vypotadana podkladova transakce. Realizované kurzové zisky a ztraty z téchto smluv se dctuji do vykazu zisku a ztrat.

Urokové swapy a ménové swapy zajistuji skupinu proti pohybtim trokovych sazeb a ménovych kurzii. Jakékoliv platby z trokovych swapii jsou
soucasti trokovych vynosti nebo nakladii v prib&hu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokovy diferencial u ménovych swapii
(véetné zero coupon swapl) je soucasti Grokovych vynost nebo naklad( v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Kurzovy
rozdil je vypofadan do vynost a naklad v obdobi, kdy je realizovan.

Urokové forwardy zajistuji skupinu proti pohybu drokovych sazeb. Kurzové zisky a ztraty z trokovych forward se détuji do vykazu ziski a ztrat.
Opcni prémie je evidovana na rozvahovych dctech skupiny jako zavazek a aktivum. Aktivum je rozpousténo do vykazu ziskd a ztrat po dobu
trvani instrumentu. Zavazek je vyrovnan platbami opénich prémii.



m) Vykazovani vynost

Vynosy skupiny zahrnuji poplatky za poskytnuté sluzby a hodnotu prodaného zafizeni.

Vynosy se vykazuji v obdobi, kdy jsou sluzby poskytnuty, oc¢isténé o dan z ptidané hodnoty a slevy. Prodeje v ramci skupiny jsou eliminovany.
Spolecnost ziskava téz poplatky od provozovateld tuzemskych a zahranicnich telefonnich siti za prichozi telefonni hovory a za ostatni pro-
voz, pro ktery je vyuzivana sit spole¢nosti. Cast vynosii ziskanych od vlastnich zakaznikii za tento provoz spoleénost vyplaci tranzitnim a cilo-
vym provozovatelim. Tyto vynosy a naklady jsou ve vykazu ziskd a ztrat uvadény v hrubé hodnoté. Pohledavky a zavazky k témuz provozo-
vateli jsou v rozvaze vykazovany saldem.

Vynosy z prodeje zafizeni jsou v ramci mobilniho segmentu vykazovany v momenté prodeje. Eurotel poskytuje cenovou ochranu svym distri-
butoriim v pfipadé, Ze cena mobilnich zafizeni pro koncového uzivatele je snizena pod dealerskou nakupni cenu. Takovyto rozdil je zachycen
ve vynosech v momenté prodeje zafizeni koncovému uzivateli.

n) Provozni naklady
Provozni naklady se Gctuji do obdobi, k némuz se vztahuji.

0) Vlozené sluzby

Soucasti vstupu spolecnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, ze spolecnost obdrzi v pritbéhu nésledujicich péti let sluzby a majetek
v hodnoté 130 mil. USD (3,5 mld. K& k datu sloucent). Castka je vedena jako pohledévka (viz poznamka ¢. 8) a sniZovéna o poskytnuty maje-
tek a sluzby. Hodnota majetku nebo sluzeb je bud kapitalizovana, nebo se tGctuje do nakladt v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto
sluzeb.

p) Uroky a transakce v cizich ménach

Nakladové droky jsou Gctovany do vykazu ziski a ztrat v obdobi, k némuz se vztahuji, pokud se nevztahuji k ptijckdm pouzivanym na pofize-
ni investicniho majetku. V tomto pfipadé jsou kapitalizovany v cené prislusné investicni akce. Primérna kapitalizovana drokova mira v roce
1999 byla stanovena na 0,3 % prdmérné hodnoty rozpracovanosti hmotného investicniho majetku (1998: 1,47 %).

Transakce v zahrani¢nich ménach jsou ve skupiné Gctovany v K& pevnym mésicnim kurzem: zisky a ztraty vyplyvajici z Ghrady téchto trans-
akci a z prevodu penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach se vykazuji ve vykazu ziskl a ztrat. Zistatky v cizich ménach na konci roku se pre-
vadéji kurzem platnym ke konci roku, pokud neni kurz zajistén forwardovou smlouvou. V takovém piipadé je pouzit kurz uvedeny na pfislus-
né forwardové smlouvé.

Kurzové zisky a ztraty a zajistovaci naklady vzniklé na zakladé smluv jako zajisténi ur¢itych vynosovych ¢&i nakladovych transakci a ocekava-
nych budoucich transakci jsou odloZeny do doby téchto transakci a jsou zahrnuty do stanoveni téchto vynost a nakladd.

Vsechny dalsi zisky a ztraty vztahujici se k zajistovacim operacim se vykazuji ve vykazu ziskd a ztrat ve stejné dobé jako kurzové rozdily
k polozce kryté zajistovacimi operacemi. Naklady na tyto smlouvy jsou odpisovany po dobu trvani zajistovaci smlouvy. Zisky a ztraty ze smluy,
které se jiz nadale nemaji charakter zajistovacich smluy, jsou zahrnuty do vykazu ziskd a ztrat.

q) Dai

Néklad dané z prijm0 pfedstavuje splatnou a odloZzenou dariovou povinnost. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody, uplat-
néné na vsechny vyznamné docasné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazkd a jejich Gcetni zlstatkovou hodnotou vyka-
zovanou ve finanénich vykazech.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdilt mezi dafiovou a tcetni zlstatkovou hodnotou hmotného investicniho majetku a z rezervy na restruk-
turalizaci.

r) Platby na socialni pojisténi a diichodové zabezpeceni

Prispévky spolecnosti na zakonné zdravotni a dichodové pojisténi a do fondu zaméstnanosti se béhem roku platily v predepsané sazbé ze
mzdovych nakladt. Naklady na socialni zabezpeceni se vykazuji za stejné obdobi jako pfislusné mzdové naklady. Spolecnost téz provadi plat-
by externim pojistovacim spolecnostem v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady se dctuji do vykazu zisk(l a ztrat v tom obdobi, kdy
jsou tyto castky splatné.

s) Porovnatelné tdaje za minulé obdobi

V nezbytnych ptipadech byly Gdaje za minulé obdobi upraveny tak, aby se pfizpdsobily zménam ve vykazovani letosniho roku. Zejména byla
upravena nebo rozsifena ta srovnani, ktera odrazi pozadavky vyplyvajici z pouzivani novych mezinarodnich Gcetnich standardt (IAS) imple-
mentovanych skupinou v roce 1999:

IAS 1 (upraven 1997) Obsah dcetni zavérky

IAS 14 (upraven 1997) Vlykazovani podle segment
IAS 17 (upraven 1997) U¢tovani o pronajmu

IAS 19 (upraven 1997) Zaméstnanecké davky

IAS 35 (1998) Preruseni ¢innosti

V roce 1999 skupina zacala pouzivat nasledujici mezinarodni Gcetni standard pred datem jeho Gcinnosti:
TIAS 36 (1998) Snizeni hodnoty majetku



2. HMOTNY INVESTICNI MAJETEK

1999 (v mil. K&) Pozemky Vedeni, kabely Telefonni Ostatni Porizeni Celkem
a budovy  a dalsi venkovni ustredny hmotny investic
zarizeni a ostatni investicni véetné
zafizeni majetek zéiloh

PORIZOVACI CENA

K 1. 1. 1999 14 420 80 288 58 125 7918 13 925 174 676
Prirtstky = = 12 = 16 296 16 308
Ubytky (32) (266) (2 005) (319) - (2 622)
Prevody 1364 10 098 9 526 915 (21 903) =
Reklasifikace 26 5 34 (65) - -

K 31. 12. 1999 15778 90 125 65 692 8 449 8 318 188 362

OPRAVKY

K 1. 1. 1999 2 160 17 649 24 614 3871 = 48 294
Odpisy 483 4 187 6 754 1386 = 12 810
Ubytky (20) (247) (1 878) (479) - (2 614)
Reklasifikace 14 1 22 (37) - -

K 31. 12. 1999 2 647 21 590 29 512 4 741 = 58 490

Zustatkova cena k 31. 12. 1999 13 131 68 535 36 180 3708 8 318 129 872

1998 (v mil. K¢) Pozemky Vedeni, kabely Telefonni Ostatni Potizeni Celkem

a budovy  a dalsi venkovni ustredny hmotny investic
zafizeni a ostatni investicni véetné
zafizeni majetek zéloh

PORIZOVACI CENA

K 1. 1. 1998 12 103 56 334 50 373 5777 21 619 146 206
Prirtistky 11 - 134 3 30 972 31120
Ubytky (33) (267) (2 097) (253) - (2 650)
Prevody 1 964 24 596 9 616 2 490 (38 666) -
Reklasifikace 375 (375) 99 (99) - -

K 31. 12. 1998 14 420 80 288 58 125 7 918 13 925 174 676

OPRAVKY

K 1. 1. 1998 1 696 14 769 20 968 2 865 - 40 298
Odpisy 414 3170 5 545 1271 - 10 400
Ubytky (7) (234) (1 940) (223) - (2 404)
Reklasifikace 57 (56) 41 (42) - -

K 31. 12. 1998 2 160 17 649 24 614 3871 - 48 294

Zhstatkova cena k 31. 12. 1998 12 260 62 639 33 511 4 047 13 925 126 382

Do hmotného investicniho majetku je také zahrnut majetek ve finanénim pronajmu se ztstatkovou hodnotou 58 mil. K& (31. 12. 1998: 111 mil. K¢).
Informace o budoucich zévazcich plynoucich z finanéniho leasingu jsou uvedeny v pozndmce €. 13. Cisté z(istatkova hodnota hmotného maijetku,
ktery je poskytnut jako zastava, je uvedena v poznamce ¢. 11.

Castka trokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku byla v roce 1999 115 mil. K& (v roce 1998: 658 mil. K¢).



3. NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK
1999 (v mil. K&)

PORIZOVACI CENA
K 1. 1. 1999
Prirtistky
Prevody
K 31. 12. 1999
OPRAVKY
K 1. 1. 1999
0dpisy bézného roku
Prevody
K 31. 12. 1999
Zistatkova cena k 31. 12. 1999

1998 (v mil. K¢)

PORIZOVACI CENA
K 1. 1. 1998
Prirtstky
Prevody
K 31. 12. 1998
OPRAVKY
K 1. 1. 1998
Odpisy bézného roku
Prevody
K 31. 12. 1998
Zistatkova cena k 31. 12. 1998

4. FINANCNI INVESTICE

Spolecné podniky

Goodwill

92

92

21

27
65

Goodwill

90

92

15

21
71

Software

1 352
654
(19)

1987

768
593
(26)
1335
652

Software

736
644
(28)
1352

516
324
(72)
768
584

Pofizeni investic
véetné zaloh

684
3971
(654)
4 001

Porizeni investic
véetné zaloh

238
1090
(644)

684

Celkem

2 128
4 625
(673)
6 080

789
599
(26)
1362
4 718

Celkem

1 064
1736
(672)
2128

531
330
(72)
789
1339

Spole¢nost ma 51% podil na spolecném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o. Financni vysledky EuroTelu byly zahrnuty proporcionalni konsoli-
dacni metodou a jsou vytvareny v souladu s Gcetnimi postupy spolecnosti. Nize je uveden souhrn podiltl spole¢nosti na vlastnim jméni

a vysledcich spole¢ného podniku pred eliminaci transakci v ramci skupiny.

(v mil. Ke)

Hmotny investicni majetek
Bézna aktiva

Dlouhodobé zavazky
Bézné zavazky

Vlastni jméni

Vlynosy

Provozni naklady

Dan z pHjmd

Zisk po zdanéni

31. 12. 1999
9 613

2 180

(3 465)

(2 176)

6 152

10 144

(6 771)
(881)

2 281

31. 12. 1998
7739
1588

(3 661)
(1797)
3 869
7 459
(4 726)
(860)
1711

V souvislosti s podilem skupiny ve spole¢ném podniku zde nejsou zadné nepredvidané udalosti. Praimérny pocet zaméstnanct v EuroTelu v roce

1999 byl 1 445 (1998: 1 137).

Dcefiné spolecnosti

Spole¢nost ma 100% podil ve spole¢nosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., kterd byla zalozena v Nizozemi.



5. CENNE PAPIRY

Uroéené cenné papiry

(v mil. K&) 1999 1998
Pocatecni zlstatek 6 528 5 594
Prirastky 0 9 227
Ubytky (4 255) (8 246)
Pokles trzni hodnoty (48) (47)
Konecny zistatek 2 225 6 528

Pfijmy z prodeje cennych papiril ve vykazu penéznich toku tvofi:

(v mil. K&) 1999 1998
(ista Géetni hodnota 4 255 8 246
Ztrata z prodeje (14) (18)

4241 8 228

6. FINANCNI INSTRUMENTY

Pfedmét, podminky a vyznamné pojmy

Skupina uzavrela celou fadu kontraktd z oblasti finanénich derivatl se snahou snizit riziko vdci kurzovym a drokovym pohybdm. K tomuto
tcelu skupina vyuzila standardnich nastrojt financniho trhu, jako jsou trokové a ménové forwardy, swapy a opce.

Skupina uzavira pouze takové financni derivaty, které se vzdy vztahuji k nékteré oteviené pozici a jejichz vysledkem je pravé snizeni financ-
nich rizik skupiny z téchto pozic. Nepovolenymi transakcemi jsou proto zejména obchody, které by oteviraly spekulativni pozice, ¢i obchody
se snahou profitovat na rozdilu (marzi) mezi ndkupnimi a prodejnimi cenami.

Skupina uzavrela trokové swapy, FRA kontrakty a trokové opce s cilem omezit Grokové riziko u cerpanych Gvérd, které maji pohyblivou Gro-
kovou sazbu.

Skupina rovnéz uzaviela ménové forwardy, ménové swapy s nulovym kuponem & ménové opce pro snizeni rizika pohybu sménnych kurzi
u externiho financovani a také u svych dodavatelskych kontraktt. Cilem kurzového zajisténi je omezeni vlivu nepfiznivych pohybli sménné-
ho kurzu zejména mezi eurem a ceskou korunou.

Ménové drokové swapy byly pouzity pro zajisténi jak ménového rizika, tak i rizika zmény trokovych sazeb u stavajiciho dluhového financovani.

Prehled transakci
Zbytkové splatnosti a jistiny otevienych zajistovacich kontrakta:

31. 12. 1999 (v mil. K¢) Splatné do 1 roku Splatné 1-5 let Celkem
Urokové swapy 3 447 1 065 4512
Cross ménové swapy 647 462 1109
Ménové opce 317 2771 3088
Forward ménové smlouvy 2 807 1147 3 954
Zero coupon swapy - 5 542 5 542
Forward smlouva 2 434 - 2 434
Ménové swapy - - -
Urokové opce 188 - 188

9 840 10 987 20 827
31. 12. 1998 (v mil. K¢) Splatné do 1 roku Splatné 1-5 let Celkem
Urokové swapy - 3012 3012
Cross ménové swapy - 1146 1 146
Ménové opce 91 2 648 2739
Forward ménové smlouvy 1257 2714 3971
Zero coupon swapy = 3523 3523
Forward smlouva 3 362 357 3719
Ménové swapy 782 - 782
Urokové opce - 182 182

5 492 13 582 19 074

Jistiny otevienych kontrakt( byly pfepocitany kurzem platnym na konci roku.



Cista trzni hodnota
Cista trzni hodnota financnich derivatt spolegnosti ke dni sestaveni rozvahy ¢inila:

KONTRAKTY S POZITIVNI TRZNi HODNOTOU

(v mil. K¢) 1999
Urokové swapy 4
Cross ménové swapy =
Ménové opce 292
Forward ménové smlouvy 361
Zero coupon swapy =
Forward smlouva 3

Ménové swapy -
Urokové opce -

KONTRAKTY S NEGATIVNI TRZNI HODNOTOU

(v mil. KE) 1999
Urokové swapy 63
Cross ménové swapy 213
Ménové opce 9
Forward ménové smlouvy 322
Zero coupon swapy 299
Forward smlouva 11

Ménové swapy -
Urokové opce -

Cisté trzni hodnoty vy3e zminénych finanénich derivati byly kalkulovany pomoci sazeb stanovenyich bankami skupiny nebo pomoci vlastniho
modelu pouzivaného skupinou.

Uvérové riziko

Obchodni pohledavky se skladaji z velkého poctu malych castek. Spolecnost a skupina nenesou zadna vyznamnéjsi dvérova rizika. Financni
instrumenty a hotovost jsou spravovany renomovanymi finanénimi institucemi. Uvérové riziko finanénich derivatd predstavuji vy3e uvedené
Cisté trzni hodnoty jednotlivych kontraktt.

Trzni hodnoty

Ucetni hodnota téchto uvedenych aktiv a pasiv je blizkd jejich trzni hodnoté: hotovost, investice, obchodni pohledavky a zévazky, zévazky
z finan¢niho leasingu, kratkodobé a dlouhodobé pijeky s pohyblivymi Grokovymi sazbami.

Ugetni hodnoty a trzni hodnoty dlouhodobych zavazkii s pevnou tirokovou sazbou jsou nasledujici:

1999 (v mil. K¢) Ugetni hodnota Trzni hodnota
Bankovni tvéry 8938 8 845
Bondy 20 855 21513

Trzni hodnota je zaloZena na diskontovaném cash flow za pouziti diskontni sazby, ktera odpovida trokové sazbé predpokladané vedenim spo-
lecnosti v ptipadé poskytnuti vyse uvedenych pdjcek k datu rozvahy.

7. ZASOBY

(v mil. Ké) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Material pro vystavbu 791 789
Kabely 1266 1178
Ostatni zasoby vcetné zbozi 501 544

2 558 2 511

Uvedena vyse zasob je ocisténa o rezervu pro nadbyte¢né a pomalu obratkové zasoby v hodnoté 413 mil. K& (1998: 193 mil. K¢).



8. POHLEDAVKY

(v mil. K&) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Pohledavky za tuzemskymi zakazniky 5 788 6 007
Pohledavky za zahrani¢nimi zakazniky 232 93
Ostatni pohledavky 1699 2 130
Naklady pristich obdobi 513 554
Preplatek dané z prijml 369 -
DPH 693 579

9 294 9 363

Pohledavky za tuzemskymi zakazniky jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym pohledavkam v castce 1 929 mil. K¢ (1998: 1 516 mil. K¢).
Ostatni pohledavky zahrnuji pohledavku za TelSource N.V. za vlozené sluzby pfiblizné ve vysi 658 mil. K¢ (viz pozn. 1; 25), které budou posky-
tovany béhem roku 2000 (31. 12. 1998: 1 516 mil. Kg).

9. ZAKLADNI JMENI A REZERVY

EMITOVANE ZAKLADNI JMENI (PLNE SPLACENO)

31. 12. 1999 31. 12. 1998
Nominalni hodnota 1 kmenové akcie (v K¢) 100 100
Pocet kmenovych akcii 322 089 900 322 089 900
Kmenové akcie (v mil. Kg&) 32 209 32 209

Struktura akcionatt spolecnosti k 31. 12. 1999:

® Fond narodniho majetku 51,1 % (v&. 1 akcie se zvlastnimi pravy)
e Telsource N.V. 27,0 %
e Qstatni akcionafi 21,9 %

TelSource N.V. je vlastnén spolec¢nostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T, ktera nema ve spolecnosti TelSource N.V.
majetkovou Gcast. V prosinci roku 1998 zvysila spolecnost KPN Royal Dutch Telecom svdj podil ve spolecnosti o 6,5 % a spolu s TelSource
N.V. nyni kontroluji 33,5 %.

Ostatni rezervy sestavaji predevsim ze zakonného rezervniho fondu, ktery nelze pouzit k vyplaté akcionartm.

10. ZISK NA AKCII

Zisk na akcii je pocitan jako podil Cistého zisku k rozdéleni a vazeného primérného poctu béznych akcii vydanych béhem roku.

31. 12. 1999 31. 12. 1998
Pocet akcii 322 089 900 322 089 900
Cisty zisk pro akcionate (v mil. K¢) 6 171 6 060
Zisk na akcii (v Kg) 19 19

11. UVERY A KONTOKORENTNI UCTY
(v mil. K¢) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Uvéry a kontokorenty v K& 2 002 2 891
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 2 976 3 098
Uvéry v cizich ménach 11 857 11 760
Sménky v cizich ménach 11 97
Obligace v K¢ 7 000 8 000
Obligace v cizich ménach 13 596 13 324
37 442 39 170

SPLATNE:

do roka 2 356 3 249
za 1-2 roky 5 067 1330
za 2-5 let 24 085 21 534
za vice nez 5 let 5934 13 057
Celkem splatné po vice neZ 1 roce 35 086 35921

37 442 39 170



Uvéry a kontokorenty v K& a v zahrani¢ni méné zahrnuji kontokorenty o hodnoté 13 mil. K& (1998: 539 mil. K¢).

V roce 1998 spolecnost vydala obligace o hodnoté 750 mil. DEM, které jsou splatné v nominalni hodnoté v roce 2003 a maji kupon na 5,125 %.
V roce 1999 splatila skupina obligace v domaci méné o hodnoté 1 mld. K¢. Pro jejich refinancovani spolecnost cCerpala kratkodobou pujcku

ve stejné nominalni hodnoté.
Do 31. 12. 1999 méla skupina k dispozici priblizné 18 mld. K& nevycerpanych Gvérovych zdroja.

V roce 2000 jsou splatné ptjcky v domaci méné o celkové castce 2 mld. K& a ¢ast pljcky v zahraniéni méné o hodnoté 18 mil. DEM.

Ke vsem Gvéram byly uplatiovany komercni sazby drok.
Po zahrnuti vlivu drokovych swapt bylo Grokové zatizeni skupiny nasledujici:

CELKOVE PUJCKY

(v mil. K¢) 31. 12. 1999
Pevna trokova mira 35 319
Pohybliva drokova mira 2123
Celkem 37 442

PRUMERNA UROKOVA MiRA

(v %)

Minusové zdstatky na bankovnich détech 8,25
Bankovni ptjcky 6,95
Obligace 7,33
Ostatni pujcky 6,61

Spole¢nost vlastni stald aktiva, ktera byla poskytnuta jako zastava k dvértim. Hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

(v mil. K¢) 31. 12. 1999
Pozemky a budovy 1301
Zatizeni a ostatni majetek 3 360

31. 12. 1998
36 753

2 417

39 170

9,25
7,69
9,73
5,25

31.12. 1998
1330
4119

Ocenéni vyse uvedeného majetku bylo provedeno v letech 1991, 1992 a 1996 pro Gcely zastavni smlouvy uzaviené mezi Ministerstvem finan-

ci Ceské republiky, IPB, a.s., a spolecnosti.

Zastaveny hmotny investicni majetek v hodnoté 4,7 mld. K¢ (1998: 5,4 mld. K¢) se vztahuje k dvértim v hodnoté 5,4 mld. K¢ (1998: 5,4 mld. K¢).

12. ZAVAZKY VUOCI VERITELOM

(v mil. Ké) 31. 12. 1999
Zavazky z obchodniho styku v K¢ 5 413
Zavazky z obchodniho styku v cizi méné 714
Ostatni dané a socialni pojisténi 241
Vlynosy pristich obdobi 83
Zavazky vi¢i zaméstnanctim (mzdy) 317
Dohadné polozky a ostatni zdvazky 4619

11 387

13. ZAVAZKY Z FINANCNIHO LEASINGU

Zavazky z finanéniho leasingu jsou splatné nasledovné:

(v mil. Ké) 31. 12. 1999
Do 1 roku 29
Mezi 1 a 2 roky -
29
Budouci droky z finanéniho leasingu (5)
Celkem zavazky z leasingu 24
14. ODLOZENA DAN
(v mil. Kg) 1999
Stav k 1. 1. 6 847
Dopad ve vykazu ziskd a ztrat 1 437

Vyuzito béhem roku -
Stav k 31. 12. 8 284

31. 12.1998
2 648

855

316

523

41

3 303

7 686

31. 12. 1998
33

29

62

(13)

49

1998
4 672
2 175

6 847



Zistatek odlozené dané obsahuje hlavné nasledujici polozky: docasné rozdily mezi danovou a Géetni zdstatkovou hodnotou hmotného inve-
sticniho majetku a rezervu na restrukturalizaci.

Realizace odlozené dané je ocekavana za vice nez jeden rok.

Realizace rezervy na restrukturalizaci a ostatnich rezerv je oc¢ekavana béhem jednoho roku ode dne sestaveni rozvahy.

(v mil. K¢) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Rozdil dcetni a danové zustatkové ceny investi¢niho majetku 8 757 7 306
Rezerva na restrukturalizaci a ostatni (473) (459)

8 284 6 847

15. REZERVY A OSTATNI ZAVAZKY

(v mil. K¢) Rezerva na Ostatni Celkem
restrukturalizaci
Stav k 31. 12. 1998 803 530 1333
Prirtstky rezerv - 745 745
Rozpusténa cast rezerv - (463) (463)
Dopad do vykazu ziski a ztrat - 282 282
Vyuzito béhem roku (302) (208) (510)
Stav k 31. 12. 1999 501 604 1105

V roce 1996 spolecnost pfijala plan na zlepseni obchodnich procest, ktery ma do roku 2000 zasadné zménit zplsoby prace. Implementace
tohoto planu znamena vyrazné snizeni poctu zaméstnanct, ktefi jsou potrebni k poskytovani sluzeb a k provozu sité. V roce 1996 byla vytvo-
fena rezerva v castce 1 204 mil. K¢ na naklady spojené se snizenim poctu zaméstnancil a v ¢astce 548 mil. K¢ na ostatni naklady spojené
s restrukturalizaci. K 31. 12. 1999 byly zbyvajici zistatky téchto jednotlivych rezerv 377 mil. K& (1998: 554 mil. K¢) a 124 mil. K¢
(1998: 249 mil. K&). Rezerva na odstupné zaméstnancim zahrnuje jak zakonné odstupné, tak castky nad zakonem stanovené odstupné
v souladu s postupy spolecnosti.

16. VYNOSY

(v mil. Kg) 1999 1998
Hovorné 30 207 27 936
Sazby za zfizovani 1 664 1921
Zakladni mésicni sazby 7701 5631
Prijmy od provozovateld jinych siti 5416 4518
Telex, prenos dat a jiné telefonni sluzby 3 453 2 462
Prodej zafizeni a materialu 808 1290
Pronajaté okruhy 1 847 1670
Ostatni vynosy 806 465

51 902 45 893

17. PROVOZNI NAKLADY

(v mil. K&) 1999 1998
Mzdy 5327 4901
Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni 1948 179%
Néklady na socialni vyhody pracovnik 292 281
Ndklady na pracovniky celkem 7 567 6 976
Odpisy hmotného investi¢niho majetku 12 810 10 521
Odpisy nehmotného investi¢niho majetku 599 330

13 409 10 851
Spotreba materialu 1154 1851
Platby provozovateldm jinych siti 6 912 5 224
Prodany material a zboZzi v cené pofizeni 2 003 1741
Ostatni provozni naklady, véetné spotieby energie a oprav a udrzovani 8 534 7 892

18 603 16 708
Provozni naklady celkem 39 579 34 535

Diichodové pripojisténi (viz pozndmka 24) je zahrnuto v pfispévcich na socialni a zdravotni zabezpeceni.



18. ZAMESTNANCI

1999
Primérny pocet pracovniki béhem roku 21 653
19. CISTE UROKY A OSTATNI POPLATKY
(v mil. K¢) 1999
NAKLADOVE UROKY
Uroky ve vztahu k dvértim a obligacim 3053
Uroky z finanéniho leasingu 11
Provize a dalsi bankovni poplatky 191
Celkem splatné droky a jiné poplatky 3 255
Kapitalizované troky (115)
Nékladové troky 3 140
Vynosové troky (413)
CENNE PAPIRY:
Prijaté dividendy -
Ztrata z prodeje cennych papird 14
Cisté kurzové (zisky)/ztraty 596
Cisté aroky a ostatni (pfijmy)/naklady 3 337
Cisté kurzové rozdily se vztahuji predeviim k penéznim depozittim a dvérim denominovanym v USD, DEM a EUR.
20. DAN Z PRIIMU
(v mil. K¢) 1999
CELKOVY DANOVY NAKLAD OBSAHUJE:
BéZnou dariovou povinnost 841
Odlozenou dariovou povinnost 1 430
2 271

1998
23 317

1998

2 860

16

513
3389
(658)
2731
(637)

18
(884)
1228

1998

1057
2 080
3 137

Dan z pfijmu ze zisku pred zdanénim skupiny se lisi o teoretickou ¢astku, kterd by vznikla pouzitim platné darové sazby domovské zemé sku-

piny nasledujicim zplsobem:

(v mil. K&) 1999
Zisk/(ztréta) pred zdanénim 8 442
Dai z pfijmt naklad/(pfijem) vypoctend pti sazbé 35 % 2 955
Néklady nezahrnuté do zakladu dané 767
Snizeni dané z piijmi z divodu 10% odpoctu HIM zatazeného do uzivani (381)
Prepocet zlstatku odlozené dané (zména dané sazby z pfijmu) (1 070)
Daii z piijmi naklad/(pfijem) 2271

1998
9 197
3225

254
(342)

3 137

Efektivni dariova sazba ¢inila v roce 1999 27 % (1998: 34 %). Hlavni ddvod pro snizeni efektivni dafiové sazby je snizeni odloZzeného daro-

vého zdvazku v disledku zmény sazby dané z prijmu platné pro rok 2000 (31 % z pivodnich 35 % v roce 1999).



21. CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE CINNOSTI

(v mil. K&) 1999 1998
Zisk pred zdanénim 8 442 9 197
UPRAVY 0:
Odpisy 13 409 10 851
(Zisky) z prodeje hmotného investicniho majetku (20) (2)
Cisté droky a dalsi (pFijmy)/naklady 2 887 2112
Kurzové ztraty/(zisky) 449 (870)
Vlozené sluzby 544 933
(Snizeni)/zvyseni rezerv (217) 185
Penézni tok z bézné cinnosti pred zménou provozniho kapitalu 25 494 22 406
Zvyseni pohledavek a ostatnich pohledavek (678) (859)
Zvyseni stavu zasob (245) (137)
Zvyseni zavazk( vici véritelim a ostatnich zavazkl 2 419 15
Penézni prostiedky ziskané z bézné cinnosti 26 990 21 425
Placené nakladové troky a ostatni poplatky (3 023) (2 558)
Dan z prijmu zaplacena (1 785) (1 327)
Cista vyse penéznich prosttedki ziskanych z bézné cinnosti 22 182 17 540

22. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

(v mil. KE) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Penézni zlstatky 310 666
Kratkodoba bankovni depozita 6 817 -
Penize a penézni ekvivalenty 7 127 666

Pro tcely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci roku z nasledujiciho:

(v mil. K¢) 31.12. 1999 31.12. 1998
Penize a penézni ekvivalenty 7127 666
Kontokorentni ¢ty a ostatni kratkodobé ptjcky (viz pozn. 11) (13) (539)
Stav k 31. 12. 7114 127

Zvyseni stavu penéz a penéznich ekvivalentd v porovnani s rokem 1998 zpUsobily rozdilné typy cennych papirt nakoupenych skupinou v roce
1999. V roce 1998 byly penézni prostiedky investovany do statnich dluhopisd, které nebyly zahrnuty do penéznich ekvivalentd. Tyto obliga-
ce jsou klasifikovany jako cenné papiry. V roce 1999 byly penézni prostiedky investovany do depozitnich smének, které jsou zahrnovany do
penéznich ekvivalent(.

23. VECNE ZAVAZKY

Operativni leasing
Spole¢nost nemé zadné vyznamnéjsi vécné zavazky z operativniho leasingu.

KAPITALOVE ZAVAZKY
(v mil. K&) 31. 12. 1999 31. 12. 1998
Investicni vydaje smluvné potvrzené, dosud nezahrnuté ve finanénich vykazech 5370 9 210

Vétsina smluvnich zavazkd se vztahuje k vystavbé telekomunikacnich siti.
Suma kapitélovych zavazkd spolecnosti ¢ini 3 073 mil. K& (1998: 8 084 mil. K¢), zbytek predstavuje kapitalové zavazky ve spolecnosti EuroTel
v celkové castce 2 297 mil. K& (1998: 1 126 mil. K¢).



24. ZAKONNE SOCIALNI ZABEZPECENI A DUCHODOVE PRIPOJISTENI

Spole¢nost ze zédkona provadi odvody prispévku na povinné zdravotni pojisténi, socialni pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. Spolecnost
plati 35 % (1998: 35 %) z hrubych mezd a nema v této souvislosti 74dné dalsi povinnosti nad ramec této zdkonné sazby. Castka zaplacena
na tento dcel cinila 1 973 mil. K¢ (1998: 1 804 mil. K¢). Zaméstnanci odvadéji 12,5 % z hrubych mezd (1998: 12,5 %).

Spolecnost ma vlastni plan dobrovolného diichodového pfipojisténi zaméstnancd, podle kterého spole¢nost zaméstnanciim pfispiva na pfipo-
jisténi u nékteré ze schvalenych pojistoven v souladu s penzijnim planem s definovanymi pozitky. Celkovy prispévek spolecnosti zavisi na
poctu zdcastnénych zaméstnancd, véku a pohlavi dcastnikd pojistného planu a na prispévcich hrazenych samotnymi zaméstnanci. V pribéhu
roku uhradila pfispévky ve vysi 77,1 mil. K& (1998: 69 mil. K¢).

Podle dalsiho planu spolecnost vyplaci jednorazové castky zaméstnancim, ktefi odejdou do diichodu pred rokem 2015, a to podle sestupné
Skaly v zavislosti na roku odchodu do dtichodu. Vyplaty béhem tohoto roku, které jsou Gctovany v momenté zaplaceni téchto vydaji, dosah-
ly castky 5,6 mil. K¢ (1998: 19 mil. K¢).

25. TRANSAKCE SE SUBJEKTY VE SKUPINE

Skupina poskytuje sluzby statnim organtim a podnikdm za béznych obchodnich podminek.

Skupina ziskava trzby a provadi platby spole¢nému podniku v ramci bézného podnikani. Tyto obchody probihaji na zakladé smluv uzavienych
podle béznych obchodnich podminek.

Vklady majetku a sluzeb ze strany TelSource N.V. v souvislosti se smlouvou o nakupu akcii jsou popsany v pozn. 1 pod vlozenymi sluzbami.
Uskutecnéné transakce mezi podniky ve skupiné:

a) Prodej

PRODEJ SLUZEB

(v mil. K&) 1999 1998
EuroTel 1594 1412
Swisscom 85 76
KPN Royal Dutch Telecom 79 67
TelSource N.V. 7 10

1765 1 565

Vsechny prodeje v ramci podnikd ve skupiné byly uskutecnény na zékladé béznych obchodnich podminek a v trznich cenach.
b) Nakup

VLOZENE SLUZBY

(v mil. K&) 1999 1998
Sluzby 544 933
Majetek 524 52

1068 985

NAKUP SLUZEB

(v mil. K¢)

EuroTel 2 824 2 494
Swisscom 40 29
KPN Royal Dutch Telecom 61 45

2925 2 568



c) Nesplaceny ziistatek z prodeje/nakupu zbozi a sluzeb

POHLEDAVKY ZA PODNIKY VE SKUPINE
(v mil. K¢)

EuroTel

Swisscom

KPN Royal Dutch Telecom

TelSource N.V.

TelSource N.V. - vloZené sluzby

ZAVAZKY VUCI PODNIKUM VE SKUPINE
(v mil. K¢)

EuroTel

Swisscom

KPN Royal Dutch Telecom

TelSource N.V.

d) 0dména feditelim

O0dmény ¢lentim predstavenstva a dozorci rady zatctované v roce 1999 cinily:
e odmény 12 mil. K& (1998: 12 mil. K¢)

e tantiémy 7 mil. K& (1998: 6 mil. K¢)

e kapitalové Zivotni pojisténi 10 mil. K& (1998: 2 mil. K¢)

26. PRIPADNE ZAVAZKY
Skupina nema zadné podstatné pripadné zavazky, které by bylo tfeba v dcetni zavérce uvést.

27. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

1999
10

658
669

288

11
299

Nové tarify pro vnitrostatni telekomunikacni sluzby, G¢inné od ledna 2000, byly schvaleny cenovym vymérem 01/2000 Ministerstva financi

Ceské republiky ze dne 30. 11. 1999.

Dne 1. 1. 2000 byla realizovana zména obchodniho jména spolecnosti na CESKY TELECOM, a.s., u krajského obchodniho soudu v Praze.

Soucasné s novym jménem je spolecnost prezentovana novou ochrannou znamkou CESKY TELECOM.



28. INFORMACE 0 JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH

Vynosy skupiny jsou tvoteny pfevazné z obchodnich aktivit na domacim trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto divodu uvadény pouze
na zakladé obchodniho ¢Elenéni.

K 31. 12. 1999 (v mil. K¢) Fixni Mobilni Eliminace Skupina
Vynosy 44 011 10 144 (2 253) 51 902
Trzby mezi segmenty (813) (1 440) 2 253 -
Celkové konsolidované vynosy 43 198 8 704 - 51 902
Hospodarsky vysledek segmentu 9 577 2 746 - 12 323
Vlozené sluzby (544) - = (544)
Finanéni naklady (3 126) (211) - (3 337)
Zisk pred zdanénim 5907 2 535 - 8 442
Daii (1 390) (881) = (2 271)
Zisk 4 517 1654 - 6171
Aktiva segmentu 144 528 11 387 = 155 915
Pasiva segmentu (52 947) (5 489) - (58 436)
Vydaje na investice 17 304 2 893 - 20 197
Odpisy 11 691 1119 = 12 810
Amortizace 553 46 - 599
K 31. 12. 1998 (v mil. K¢) Fixni Mobilni Eliminace Skupina
Vynosy 40 426 7 459 (1992) 45 893
Trzby mezi segmenty (720) (1272) 1992 =
Celkové konsolidované vynosy 39 706 6187 - 45 893
Hospodarsky vysledek segmentu 9177 2181 - 11 358
Vlozené sluzby (933) - - (933)
Finanéni naklady (1 066) (162) - (1 228)
Zisk pred zdanénim 7178 2 019 - 9197
Dai (2 277) (860) = (3 137)
Zisk 4 901 1159 - 6 060
Aktiva segmentu 137 849 8 962 - 146 811
Pasiva segmentu (50 180) (5 346) - (55 526)
Vydaje na investice 29 078 2 449 - 31 527
Odpisy 9 765 756 - 10 521
Amortizace 287 43 = 330

Trzby mezi segmenty predstavuji trzby podniki ve skupiné pfislusejici druhému segmentu. Sluzby mezi jednotlivymi segmenty jsou realizo-
vany v trznich cenach.

Skupina se sklada ze dvou hlavnich podnikatelskych segmentii:

e fixni - telefonni sluzby s pouzitim pevné telefonni sité poskytované CESKYM TELECOMEM, a.s.,

® mobilni - mobilni telefonni sluzby poskytované EuroTelem Praha, spol. s r.o.

Aktiva segmentu se skladaji zejména z hmotného a nehmotného majetku, zasob, pohledavek a hotovosti. Zavazky segmentu sestavaji z béz-
nych zavazkd, dani a Gvérd. Vydaje na investice se skladaji z prirtstkd hmotného a nehmotného investi¢niho majetku.
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ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit prilozené rozvahy spole¢nosti SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 CESKY TELECOM, a.s., (dale jen ,spolecnosti”),
k 31. prosinci 1999, souvisejiciho vykazu ziskl a ztrat a prilohy, véetné vykazu penéznich tokd, za rok 1999. Za sestaveni tcetni zavérky a za
vedeni Gcetnictvi odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi tGlohou je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky a Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto normy
pozaduji, aby byl audit napldnovan a proveden tak, aby auditor ziskal priméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nesprav-
nosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v dcetni zavérce. Audit rovnéz zahr-
nuje posouzeni pouzitych Gcetnich zasad a vyznamnych odhadd ucinénych vedenim spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavér-
ky. Jsme ptesvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadfeni vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka otisténa v této vyrocni zpravé na stranach 59 az 75 ve vSech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje majetek, zadvazky a vlastni jméni spolecnosti k 31. prosinci 1999, vysledek jejiho hospodateni a jeji penézni toky za rok 1999
v souladu se zékonem o Géetnictvi a ostatnimi pfislusnymi Géetnimi predpisy Ceské republiky.

22. bfezna 2000

77 : *" -
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Petr Sobotnik

opravnéna auditorska spole¢nost auditor

licence ¢. 21 dekret ¢. 113



ROZVAHA

(v tis. K¢)

AKTIVA

Aktiva celkem

Stdld aktiva

Nehmotny investicni majetek
Hmotny investi¢ni majetek
Finanéni investice

z toho: podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem
0béznd aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Financni majetek

Ostatni aktiva

PASIVA

Pasiva celkem

Vlastni jmeni

Zakladni jméni

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let
Hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

z toho: dlouhodobé bankovni Gvéry
Ostatni pasiva

31.12. 1999

145 218 376
125 308 425
4 668 058
120 285 386
354 981
120 536

18 219 616
2 231 823
42 053

6 913 183

9 032 557
1690 335

145 218 376
91 585 695
32 208 990
31 472 997

4 987 940
18 506 081
4 409 687
49 962 489
1 587 660
20 780 858
13 240 390
14 353 582
12 329 085
3670 192

31. 12. 1998

137 907 450
120 180 584
1285 176
118 639 634
255 774

21 212

16 543 749
2 153 995
1563 438
5781 634

7 044 682
1183117

137 907 450
87 307 575
32 208 990
31 444 554

4779 990
14 513 989
4 360 052
47 051 761
1405 712
20 399 805
9511 099
15 735 145
13 796 554
3 548 114



VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(v tis. K¢)
Vykony a prodej zbozi
z toho:
trzby za prodej vlastni vyroby, sluzeb a zbozi
zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
aktivace
Vykonova spotfeba a naklady na prodané zbozi
Pridand hodnota
Osobni naklady
Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku
Zactovani rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni provoznich vynosd
Tvorba rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni provoznich nakladt
Jiné provozni vynosy
Jiné provozni naklady
Provozni hospoddrsky vysledek
Zactovani rezerv a opravnych polozek do financnich vynost
Tvorba rezerv a opravnych polozek na finanéni naklady
Jiné financni vynosy
Jiné finanéni naklady

Hospoddrsky vysledek z financnich operaci vcetné dané z prijmd z bézné cinnosti

Hospoddrsky vysledek za béznou cinnost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimorddny hospoddisky vysledek
Hospoddrsky vysledek za dcetni obdobi

1999
45 826 125

43 763 273
0

2 062 852
16 299 938
29 526 187
7 252 592
12 255 225
351 830
782 940
144 512
494 943

9 236 829
643 477
748 200

4 738 482
8 758 264
-4 124 505
5112 324
405 625
1108 262
-702 637

4 409 687

1998
44 537 903

40 209 894
-23 864

4 351 873
18 533 207
26 004 696
6 730 364
10 043 637
383 989
536 369
332 651
586 057

8 824 909
1221914
643 478

10 555 143
14 609 937
-3 476 358
5 348 551
272 613
1261 112
-988 499

4 360 052



PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

I. OBECNE UDAJE

1. POPIS SPOLECNOSTI

Akciova spole¢nost SPT TELECOM, a.s., od 1. 1. 2000 CESKY TELECOM, a.s. (dale jen ,spole¢nost” nebo ,CESKY TELECOM*), vznikla k 1. 1. 1994
zapisem do obchodniho rejstiiku; jedinym zakladatelem spoleénosti je Fond narodniho majetku CR, na ktery presla rozhodujici ¢ast majetku
statniho podniku SPT TELECOM, uréena k prevodu na akciovou spolecnost na zékladé privatizacniho projektu. Sidlo spolecnosti je v Olsanské 5,
Praha 3, 130 34. Spolecnost je hlavnim poskytovatelem telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice.

Podily osob na zakladnim jméni spolecnosti byly k 31. 12. 1999 a k 31. 12. 1998 nasledujici:

1999 1998

FNM CR 51,1 % 51,1 %
(zahrnujici 1 akcii se zvlastnimi pravy) (zahrnujici 1 akcii se zvlastnimi pravy)

TelSource N.V. 27,0 % 27,0 %
Individualni akciondfi a investi¢ni fondy 21,9 % 21,9 %

Konsorcium TelSource je tvotené spolecnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou Gcasti.
V prosinci roku 1998 spolec¢nost KPN Royal Dutch Telecom zvysila sviij podil 0 6,5 % a spolecné s konsorciem TelSource disponuje ve spolec-
nosti podilem ve wysi 33,5 %.

Zmény v obchodnim rejstiiku v pribéhu roku 1999

V Gcetnim obdobi roku 1999 byly provedeny zmény v obchodnim rejstiiku, které vyplynuly predeviim z vysledkil jednani valné hromady akcio-
nart spolecnosti, konané dne 18. 6. 1999, a tykaly se zmén ve slozeni pfedstavenstva spolecnosti a dozor¢i rady spolecnosti.

Z rozhodnuti pfedstavenstva o Géinnosti zmény obchodniho jména spoleénosti na CESKY TELECOM, a.s., k datu 1. 1. 2000 byl dne 16. 6. 1999
podan navrh na zménu zépisu v obchodnim rejstiiku. Krajsky obchodni soud svym usnesenim ze dne 1. 12. 1999 rozhodl o zméné obchodni-
ho jména s Gc¢innosti od 1. 1. 2000.

Statutarni a dozoréi organ spolecnosti (k 31. 12. 1999)

Predstavenstvo

Ing. Karel Zeman, CSc. predseda predstavenstva

André Frans Bessel Kok 1. mistopfedseda predstavenstva
RNDr. Premysl Klima, CSc. 2. mistopfedseda predstavenstva
Mgr. Markéta Gabrielova ¢len predstavenstva

Ing. Marcela Giirlichova clen predstavenstva

Ing. Miloslav Hejnak, CSc. clen predstavenstva

Ing. Jifi Némec clen predstavenstva

Marten Pieters clen predstavenstva

Lorne Rupert Somerville clen predstavenstva

Dozorci rada

Ing. Michal ToSovsky predseda dozor¢i rady
Johannes Klein Bluemink 1. mistoptedseda dozor¢i rady
Ing. Radomir Senkyr 2. mistopfedseda dozor¢i rady
Ing. Karel Brezina clen dozor¢i rady

Pavel Herstik clen dozor¢i rady

Miroslav Kristlik clen dozor¢i rady

Louis Johan Lampe clen dozor¢i rady

Lars Losinger clen dozor¢i rady

Ing. Vladimir Méstan clen dozor¢i rady

Jaroslav Skala clen dozor¢i rady

Ing. Zdenék Svréek clen dozor¢i rady

Mgr. Lubo$ Vanék clen dozor¢i rady

Lubomir Vinduska clen dozor¢i rady

Ing. Jaroslav Vrana clen dozor¢i rady

Ing. Vaclav Wagner clen dozor¢i rady



Operativni rizeni spolecnosti zajistoval v roce 1999 provozni vybor ve sloZeni:

RNDr. Premysl Klima, CSc. generalni feditel - pfedseda provozniho vyboru

André Frans Bessel Kok zastupce generalniho feditele - ¢len provozniho vyboru

Ing. Petr Slovacek viceprezident pro sité - clen provozniho vyboru

James S. Hubley viceprezident pro telefonni sluzby - ¢len provozniho vyboru
Urs Kamber viceprezident pro korporatni sluzby - ¢len provozniho vyboru

2. VYZNAMNE PODNIKY, V NICHZ MA CESKY TELECOM, VETSI NEZ 20% PODIL
NA ZAKLADNIM IMENI

(v tis. K¢) Informace o podniku Podil na zakladnim jméni
podniku v roce 1999 a 1998
Nazev a sidlo podniku Vlastni jméni Hospodarsky vysledek Castka v %
ke konci roku - zisk (po zdanéni)
1999 1998 1999 1998

EuroTel Praha, spol. s r.o.
(Sokolovska 855, 190 00, Praha 9) 12 095 434 7 789 190 4 306 244 3 293 137 617 610 51

Udaje o vlastnim jméni a hospodafském vysledku po zdanéni jsou prevzaty z tGcetni zavérky tohoto podniku. Vy3e je uveden pouze pro spo-
lecnost vyznamny podnik. Spolecnost déle vlastni podily v nékolika méné vyznamnych spoleénostech.

3. VYBRANE UDAJE 0 ZAMESTNANCICH

Primérny pocet Primérny pocet Osobni naklady Osobni naklady
béhem roku 1999 béhem roku 1998 1999 (v tis. KE) 1998 (v tis. KE)

Zaméstnanci celkem 20 916 22 277 7 240 367 6 718 784
z toho: fidici pracovnici 246 338 349 053 318 472
Poznamky:

a) Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, socialni a zdravotni zabezpeceni a socialni naklady. Spole¢nost kromé zakonného pojistného
poskytuje prispévek na penzijni pfipojisténi svych zaméstnancd podle zasad podnikové kolektivni smlouvy.

b) Ridicimi pracovniky jsou generalni feditel, zastupce generélniho feditele, viceprezidenti, vykonni feditelé, ostatni vedouci organizaénich
slozek s manazerskou smlouvou na generalnim feditelstvi spolecnosti, feditelé a naméstci odstépnych zavodu.

c) Clentim statutarniho a dozoréiho organu byly vyplaceny a zictovany odmény v Ghrnné vysi 12 225 tis. K& (v roce 1998 ve vy3i 11 580 tis. KE).

d) Clentim statutarniho a dozoréiho organu byly vyplaceny tantiémy v celkové vysi 6 956 tis. K& (v roce 1998 ve vysi 5 820 tis. K¢).

4. VZTAHY CLENU STATUTARNiHO A DOZORCiHO ORGANU A RipicicH PRACOVNiKU K UCETNI JEDNOTCE

Spolecnost neposkytla svym akcionarim zadné tvéry, ptjcky, ani jim neposkytla jakékoliv zaruky.

(v tis. K¢) 1999 1998
Ridicim pracovnikiim spoleénost poskytla ostatni plnéni v dhrnné hodnoté 16 338 13 519
v tom:
nesplacené zlstatky ptjcek 3 900 2 825
poskytnuté osobni automobily + PHM (hodnota podléhajici dani z piijmu fyzickych osob) 11 477 10 233
kapitalové zivotni pojisténi 961 461
Clentim predstavenstva poskytla spoleénost ostatni plnéni v celkové vysi 9 974 2 467
v tom:
kapitalové Zivotni pojisténi 9 864 2 290
osobni automobily + PHM 110 177

Clentim dozoréi rady bylo v roce 1999 poskytnuto ostatni plnéni ve vy3i 28 tis. K& (pouzivani osobniho automobilu). V roce 1998 nebylo ¢le-
ntim dozor¢i rady poskytnuto zadné ostatni plnéni.



II. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH, OBECNYCH UCETNICH
ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI

Ugetnictvi je vedeno na principu historickych potizovacich cen v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
Ve zplsobu ocenovani ani v uspofadani polozek Gcetni zavérky v pribéhu roku nedoslo v ramci spolecnosti ke zménam.
Pfi zpracovani Gcetni zavérky za rok 1999 a 1998 pouzila spolecnost nasledujicich Gcetnich zasad a zplisobd ocenovani:

a) Nehmotny investicni majetek
Nehmotny investi¢ni majetek byl G¢tovan v pofizovaci cené a odepisovan rovnomérné po dobu 2 let.
Drobny nehmotny majetek (do 60 tis. KE v roce 1999 a do 40 tis. K¢ v roce 1998) se uctoval pfi pofizeni v plné vysi pfimo do nakladd.

b) Hmotny investi¢ni majetek

Hmotny investi¢ni majetek byl G¢tovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci ceny zahrnovaly rovnéz naklady na dopravu, clo a montaz, pripad-
né Groky a kurzové rozdily.

Hmotny investicni majetek vytvoreny vlastni ¢innosti byl ocenén vlastnimi naklady.

Néaklady na bézné opravy a udrzovani byly G¢tovany do nakladi v obdobi, v némz vznikly.

Na planované opravy velkého rozsahu byly vytvoreny zékonné rezervy podle smérnice spolecnosti.

Odpisovy plan
Spolecnost odpisovala hmotny investi¢ni majetek linearné na zakladé rocnich odpisovych sazeb vychazejicich z odhadu doby Zivotnosti.

1999 1998

Pocet let Rocni odpisova Pocet let Rocni odpisova

sazba (v %) sazba (v %)

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatni venkovni zafizeni 15-20 5-6,7 15-20 5-6,7
Telekomunikaéni zatizeni:

prenosova zafizeni 10 10 10 10

Ustredny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10

Ostatni zafizeni 3-10 10-33 3-10 10-33

Drobny hmotny majetek (do hodnoty 40 tis. KE) se Gctoval pfi jeho vydani do pouzivani ptimo do nakladd, s vyjimkou osobnich pocitacd,
tiskaren, monitorti, skenert atd. Spolecnost se rozhodla povazovat tento majetek pofizeny pocinaje rokem 1999 za drobny hmotny investic-
ni majetek (Gcet 028) s rovnomérnymi odpisy po dobu 3 let. Vzhledem k mnoZstvi tohoto majetku (i v souvislosti se zvySenim rozhodné vyse
pofizovaci ceny) povazuje spolecnost jeho postupné odpisovani za vhodnéjsi.

Technické zhodnoceni u jednotlivého majetku presahujici 40 tis. K¢ za zdariovaci obdobi bylo aktivovano.

Opravné polozky k hmotnému a nehmotnému investiénimu majetku se vytvareji v pfipadé zjisténi docasného snizeni jeho uzitné hodnoty ve
srovnani s ocenénim v Gcetnictvi (opravné polozky se nevytvarely k majetku, pro ktery byla vytvotena rezerva na opravy).

c) Finanéni investice
Majetkové dcasti ve spole¢nych podnicich byly ocenény cenou pofizeni.

d) Zasoby
Zasoby materialu a zbozi byly ocenény vazenym aritmetickym primérem. Naklady na nakoupené zasoby zahrnovaly viechny externi naklady
spojené s jejich pofizenim. Ocenéni zasob bylo opraveno na trzni hodnotu prostfednictvim opravnych poloZek vytvofenych na vrub nakladi.

e) Pohledavky

Pohledavky se Gctovaly v jejich nomindlni hodnoté. Jejich hodnota byla upravena o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym pohle-
davkam na zakladé analyzy stafi pohledavek a platebni schopnosti odbératel.

U pohledavek splatnych pred 1. 1. 1995 spolecnost vyuziva moznosti postupného odpisu podle zékona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisti (v roce 1995, 1996 a 1997 10 % a v roce 1998 a 1999 20 % zdstatkové hodnoty pohledavek).

f) Kratkodoby financni majetek
Kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry vérové povahy) byl ocenén cenou pofizeni. Pfi poklesu jeho realizovatelné hodnoty byla vytva-
fena opravna polozka.



g) Financni instrumenty

Spolecnost ma rovnéz finanéni instrumenty, kterymi omezuje rizika plynouci z pohyb kurzt cizich mén a drokovych sazeb. Tyto instrumenty
jsou uvedeny v poznamce ¢. 5 a nejsou vykazovany v Gcetnich vykazech spolecnosti.

Ugelem téchto instrumentti je omezeni rizika. Ménové forwardy zajistuji spoleénost proti pohybtim ménovych kurzii tim, Ze zajistuji kurz, kte-
rym bude vyporadana transakce. Realizované kurzové zisky a ztraty z téchto smluv se Gctuji do vykazu ziskd a ztrat.

Urokové swapy a ménové swapy zajistuji spolecnost proti pohybdm drokovych sazeb a ménovych kurzii. Jakékoliv platby (pFijaté ¢i vyplace-
né) z trokovych swapli jsou sou¢ésti drokovych vynosii nebo nakladi v priibéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokovy dife-
rencial u ménovych swaptl (véetné zero coupon swapll) je soucasti drokovych vynost nebo nékladd v pribéhu obdobi, na které byl swapovy
kontrakt sjednan. Kurzovy rozdil je vypofadan do vynost a nakladd v obdobi, kdy je realizovan.

Urokové forwardy zajistuji spolecnost proti pohybu trokovych sazeb. Realizované zisky a ztraty z trokovych forwardd se détuji do vykazu ziska
a ztrat. Opéni prémie je evidovana na rozvahovych Gctech jako zavazek a aktivum. Aktivum je rozpousténo do vykazu zisk(l a ztrat po dobu
trvani instrumentu. Zavazek je vyrovnavan platbami opénich prémii.

Na potencionalni kurzové ztraty je tvotena rezerva v dcetnich vykazech spole¢nosti.

h) Ostatni majetek
Naklady pristich obdobi zahrnovaly zejména predem placené najemné a byly Gctovany do nakladd na zakladé vécné a casové souvislosti
s danym Géetnim obdobim.

i) Daii z prijmd pravnickych osob

Splatna dan z pfijmt se vypocitava na zakladé zisku pred zdanénim, zvyseného nebo snizeného o nezdanitelné polozky a o rozdil mezi daro-
vymi a Gcetnimi odpisy.

Odlozena dan z prijmG pravnickych osob vychazi z docasného rozdilu mezi odpisy hmotného a nehmotného investiéniho majetku z hlediska
Gcetnictvi a z hlediska ustanoveni zakona o danich z pfijmi nasobeného sazbou dané z pfijmd stanovenou pro rok 2000, resp. 1999. V roce
1999 a 1998 spolecnost nad ramec ¢eskych dcetnich predpisd uplatnila odloZenou daf i na dalsi docasné rozdily mezi dcetnim hospodarskym
vysledkem a danovym zakladem, na dariové nedcinné rezervy a opravné polozky (s vyloucenim rezerv na budouci nedanové naklady).
Spolecnost se domniva, Ze tento zplsob vypoctu odloZzené dané lépe vyjadiuje jeji skutecnou vysi.

j) Pfepocet operaci v cizich ménach

Majetek pofizeny v cizi méné byl jak v roce 1999, tak i v roce 1998 prepocten na K¢ pevnym kurzem mésicné vyhlaSovanym v ramci spolec-
nosti, platnym v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Cizi ména v hotovosti, pohledavky a zavazky v cizi méné se v roce 1999 a v roce 1998 prepocitavaly na K¢ pevnym kurzem mésicné vyhlaso-
vanym v ramci spole¢nosti, platnym ke dni jejich vzniku, a ke konci roku byly prepocteny kurzem platnym ke konci roku, vyhlasenym Ceskou
narodni bankou.

Realizované kurzové ztraty a zisky se dctuji do nakladd nebo vynost bézného roku. Nerealizované kurzové zisky se do vynost netctuji, dokud
nedojde k inkasu nebo platbé prislusné ¢astky v cizi méné. Nerealizované kurzové zisky k 31. 12. 1999 ¢inily 195 794 tis. KE (v roce 1998
tato castka ¢inila 781 898 tis. K¢) a jsou vykazany v ostatnich pasivech rozvahy. K nerealizované kurzové ztraté vykazané v ostatnich akti-
vech rozvahy ve vysi 718 863 tis. K¢ (v roce 1998 kurzova ztrata Cinila 133 449 tis. K&) byla zat¢tovana rezerva na kurzové ztraty, a to ve
vysi 533 475 tis. KE (v roce 1998 ve vysi 133 449 tis. K¢). Rezerva na kurzové ztraty je v roce 1999 vytvorena po zohlednéni vlivu zajisto-
vacich operaci.

Kurzové zisky a ztraty v roce 1999 a 1998 se vztahuji predevsim k prepoctu kratkodobého finanéniho majetku v USD a DEM. Tento majetek
se pouziva k financovani investic v cizich ménach.

Pocinaje 1. 1. 2000 se spole¢nost rozhodla pouzivat pro prepocet operaci v cizich ménach i v pribéhu Géetniho obdobi denni kurzy CNB.

k) Uétovani nakladt a vynosi
Vynosy a naklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji, na zakladé predani zbozi nebo sluzeb bez ohle-
du na okamzik platby.

1) Uétovéni o finanénim/operativnim prondjmu (leasingu)

Veskeré leasingové splatky, bez ohledu na to, zda se jedna o operativni ¢i finanéni leasing, jsou Gctovany do nakladt v okamziku jejich vzni-
ku s vyjimkou prvni mimofadné splatky uhrazené na pocatku leasingového vztahu. Tato prvni mimotadna splatka (akontace) se casové rozli-
Suje a rozpousti se do nakladl postupné po celou dobu trvani prislusné leasingové smlouvy. V souladu s platnou dcetni metodikou nejsou
predméty leasingu vykazany v rozvaze jako aktiva.



III. DOPLNUJici UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

1. NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK V ROCE

(v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Stav k 31. 12. 1998
Prirtistky
Ubytky
Prevody
Reklasifikace
Stav k 31. 12. 1999
OPRAVKY
Stav k 31. 12. 1998
Prirtstky
Ubytky
Reklasifikace
Stav k 31. 12. 1999
ZUSTATKOVA CENA
Stav k 31. 12. 1998
Stav k 31. 12. 1999

Investice zahrnuji nedokonéené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investi¢ni majetek.

1999

NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK V ROCE 1998

(v tis. K&)
PORIZOVACI CENA
Stav k 31. 12. 1997
Prirtistky
Ubytky
Prevody
Reklasifikace
Stav k 31. 12. 1998
OPRAVKY
Stav k 31. 12. 1997
Prirtistky
Ubytky
Reklasifikace
Stav k 31. 12. 1998
ZUSTATKOVA CENA
Stav k 31. 12. 1997
Stav k 31. 12. 1998

Investice zahrnuji nedokonéené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investi¢ni majet