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âESK¯ TELECOM, a.s., má ve‰keré
pfiedpoklady udrÏet si vedoucí
postavení na nedávno
liberalizovaném telekomunikaãním
trhu v âeské republice. V‰ichni
na‰i zákazníci, aÈ uÏ doma,
v zamûstnání, ãi na cestách 
se mohou spolehnout, Ïe nabídka
moderních a univerzálních sluÏeb,
podloÏená vytrval˘m úsilím
o dosaÏení vynikající úrovnû
a siln˘m finanãním zázemím, 
se bude neustále roz‰ifiovat. Jak
ukazuje tato zpráva, také v prvním
pololetí roku 2001 jsme stavûli 
na tûchto základech.
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NejdÛleÏitûj‰í v˘sledky a ukazatele
za období od 1. ledna 2001 do 30. ãervna 2001

Poznámka: v‰echny údaje o zv˘‰ení a sníÏení vyjádfiené v procentech, které
jsou uvádûny v této zprávû, platí pro stejné období loÀského roku, tzn. od
1. ledna 2000 do 30. ãervna 2000. V‰echny finanãní údaje v popisné ãásti
pololetní zprávy jsou zpracovány podle Mezinárodních úãetních standardÛ.

■ Konsolidované v˘nosy vzrostly o 1 % a dosáhly 28,2 miliardy Kã zejména
díky v˘znamnému nárÛstu v˘nosÛ z datov˘ch a jin˘ch netradiãních sluÏeb
a mobilních sluÏeb. 
■ Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ, daní, odpisÛ
a amortizace (EBITDA) ãinil 13,4 miliardy Kã. Podíl EBITDA na v˘nosech je
47 %, a je mnohem vy‰‰í, neÏ je prÛmûrná hodnota dosahovaná
mezinárodními telekomunikaãními spoleãnostmi.
■ Nízk˘ pomûr ãist˘ch úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu kapitálu 22 %
a vysoké hotovostní rezervy poskytují âESKÉMU TELECOMU, a.s., potfiebné
finanãní zdroje pro dal‰í expanzi.
■ Poãet hlavních telefonních stanic (HTS) pfiipadajících na zamûstnance
âESKÉHO TELECOMU, a.s., se zv˘‰il o 19 % na souãasn˘ch 244. Míra
digitalizace celé sítû vzrostla z 81 % na 89 %.
■ Poãet na‰ich zákazníkÛ vyuÏívajících placené i neplacené sluÏby
INTERNET OnLine (IOL) se zv˘‰il více neÏ ‰estkrát a vzrostl ze 49 tisíc na
souãasn˘ch 350 tisíc uÏivatelÛ. 
■ V porovnání s minul˘m rokem vzrostl o 82 % poãet zákazníkÛ dcefiiné
spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., která zÛstává se sv˘mi 2 654 673
uÏivateli nejvût‰ím mobilním operátorem v âeské republice.
■ Nadále se zvy‰uje zájem o sluÏby euroISDN – celkov˘ poãet
instalovan˘ch euroISDN kanálÛ vzrostl o 100 % a dosáhl 171 tisíc. 



Zpráva pfiedsedy pfiedstavenstva 

âESKÉMU TELECOMU, a.s., se zdafiil start do prvního roku jeho existence na
liberalizovaném trhu, a to pfiedev‰ím v oblasti netradiãních sluÏeb vãetnû
internetu, pfienosu dat a mobilní komunikace. Právû v tûchto oblastech se
nacházejí pfiedpoklady budoucího rÛstu na‰í spoleãnosti. V souãasné dobû
máme silnou pozici ve v‰ech klíãov˘ch oblastech odvûtví telekomunikací,
coÏ nám umoÏÀuje uspokojovat poptávku zákazníkÛ po moderních fie‰eních
s pfiidanou hodnotou.

D AT O V É  A M O B I L N Í  S L U Î B Y  M O T O R E M  R Ò S T U
Tento aktuální trend potvrzuje 26% zv˘‰ení v˘nosÛ z na‰ich datov˘ch
sluÏeb, jako jsou napfi. Frame Relay, ATM a INTERNET OnLine. Jasné dÛkazy
pak dává rovnûÏ na‰e dcefiiná spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., která
poskytuje sluÏby mobilních sítí a která je se sv˘m zhruba 49% podílem na
konci ãervna roku 2001 nejvût‰ím operátorem na dynamickém trhu
mobilních operátorÛ v âeské republice. Za prvních 6 mûsícÛ tohoto roku
vzrostl poãet zákazníkÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., o více neÏ
480 tisíc, to je o 24 % více, neÏ za stejné období roku 2000. Na konci
ãervna 2001 mûla spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., 2 654 673
zákazníkÛ, coÏ znamená meziroãní nárÛst vÛãi ãervnu 2000 o 82 %. Podíl
spoleãnosti na konsolidovan˘ch v˘nosech se zv˘‰il o 24 %. V‰echny tyto
v˘sledky nám umoÏnily kompenzovat pokles v˘nosÛ z provozu pevné sítû
generovan˘ch hlasovou sluÏbou (coÏ je bûÏn˘ trend na rozvinut˘ch trzích). 

M O D E R N Í  T E C H N O L O G I E  Z Á K L A D E M  
V ¯ Z N A M N ¯ C H  K O N T R A K T Ò
V zájmu upevnûní vedoucího postavení âESKÉHO TELECOMU, a.s., a její
dcefiiné spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., na dynamick˘ch trzích, jakoÏ
i pro zaji‰tûní budoucího rÛstu, pokraãovaly investice do technologie ATM
a mobilních technologií GPRS a HSCSD. Tyto sluÏby nám umoÏní nabídnout
v˘raznû rychlej‰í pfienos dat a v koneãném v˘sledku i spojení hlasu, dat
a obrazu v jediném zafiízení. Na‰i zákazníci zcela oprávnûnû dÛvûfiují na‰í
schopnosti poskytovat tyto sluÏby na bezkonkurenãní úrovni, coÏ dokazuje
nûkolik velk˘ch kontraktÛ uzavfien˘ch s pfiedními mezinárodními
institucemi pÛsobícími pfiedev‰ím ve finanãním sektoru, kter˘ patfií
k na‰im klíãov˘m cílov˘m trhÛm.

K O N K U R E N C E S C H O P N É  A T R A N S PA R E N T N Í  C E N Y
Na‰i zákazníci mohou rovnûÏ vyuÏívat pfiíznivé ceny za poskytované sluÏby.
V prvním pololetí roku 2001 jsme v˘raznû sníÏili ceny za sluÏby euroISDN.
Souãasnû probûhla marketingová akce pro na‰e zákazníky, ktefií si mohli
pofiídit pevnou telefonní linku i s koncov˘m zafiízením za v˘hodnou cenu,
a klesla i cena za vybrané mezinárodní hovory. Neménû dÛleÏitá je
i skuteãnost, Ïe jsme pfiedstavili ‰irokou nabídku nov˘ch cenov˘ch
programÛ pro volání z pevné linky pro podniky a domácnosti, které
umoÏÀují zákazníkÛm zvolit si nejv˘hodnûj‰í program v závislosti na poãtu
hovorÛ a jejich druhu. 
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Z M ù N Y  V K O M P L E X N Í M  S Y S T É M U  ¤ Í Z E N Í  S P O L E â N O S T I
Z A M ù ¤ E N É  N A  E F E K T I V N O S T  A Z V ¯ · E N Í  V ¯ K O N N O S T I
Ná‰ nov˘ business model, zaveden˘ v prvním pololetí roku 2001, umoÏní
na‰í spoleãnosti obstát v konkurenãním prostfiedí tím, Ïe pfiispûje
k celkovému zv˘‰ení efektivnosti a pruÏnosti fungování spoleãnosti. Za
jeden z klíãov˘ch ukazatelÛ, kter˘ nám umoÏní posilovat dále na‰i pozici
na trhu, povaÏujeme sledování a dal‰í zvy‰ování efektivity spoleãnosti.
V meziroãním srovnání se nám podafiilo zv˘‰it poãet pevn˘ch linek na
jednoho zamûstnance o 19 % na 244. Tohoto v˘sledku jsme dosáhli
sníÏením poãtu zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 17% na 15 737.
Nyní je âESK¯ TELECOM, a.s., rozdûlen do tfií obchodních jednotek. Jsou to
Divize telekomunikaãních sluÏeb, Divize sluÏeb velkoprodeje a od‰tûpného
závodu âESK¯ TELECOM, a.s. – Imaginet, o.z. (dfiíve âESK¯ TELECOM, a.s. –
e:tel, o.z.), coÏ je organizaãní jednotka zamûfiená na internetová fie‰ení.
Souãasnû se zavedením tohoto nového modelu byl v ãervnu roku 2001
zru‰en provozní v˘bor a jeho pÛsobnost v oblasti obchodního vedení
spoleãnosti byla pfievedena do pravomoci generálního fieditele. 

P E V N É  F I N A N â N Í  Z Á K L A D Y  P R O  D A L · Í  R Ò S T
Pfiesvûdãivé hospodáfiské v˘sledky umoÏÀují âESKÉMU TELECOMU, a.s.,
uvaÏovat o roz‰ifiování portfolia netradiãních sluÏeb prostfiednictvím
akvizic, pokud budou vyhovovat na‰im zámûrÛm a jejich cena bude
pfiimûfiená. Tyto iniciativy dokazují odhodlání âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
uspokojovat potfieby zákazníkÛ a pruÏnû reagovat na stále promûnlivûj‰í
telekomunikaãní trh. Sponzorování kulturních událostí, napfi. udûlování
divadelních Cen Thálie, i vzdûlávací programy, jako je napfi. Planeta
Internetu, dokazují, Ïe jsme odhodláni pfiispívat ke zlep‰ení spoleãenského 
a ekonomického Ïivota âeské republiky. JestliÏe se bude v druhé polovinû
roku 2001 vyvíjet obchodní ãinnost v souladu s na‰ím oãekáváním, jsem
pfiesvûdãen, Ïe v blízké budoucnosti budu moci oznámit dal‰í úspûchy
spoleãnosti.

Ing. Ivan Piln˘
pfiedseda pfiedstavenstva
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Pfiehled provozních v˘sledkÛ

Digitalizace sítû, jeÏ vzrostla na 89 %, vytváfií pfiedpoklady pro poskytování
moderních fie‰ení, která umoÏní na‰im zákazníkÛm i celé zemi vyuÏívat
pfiedností „informaãní ekonomiky“ vÏdy a v‰ude. Nové komunikaãní kanály,
jako napfi. internet a mobilní telefony, budou hrát v tûchto zámûrech
klíãovou úlohu. 

V Y U Î I T Í  K O M E R â N Í H O  P O T E N C I Á L U  I N T E R N E T U  
■ Abychom maximálnû vyuÏili synergick˘ efekt z oblastí internetu 
a e-businessu, soustfiedili jsme ve‰keré ãinnosti toho druhu do od‰tûpného
závodu âESK¯ TELECOM, a.s. – Imaginet, o.z., kter˘ provozuje pfiedev‰ím
sluÏby CenTrade a INTERNET OnLine a obchodnû fiídí dcefiiné spoleãnosti
EDINet.cz, spol. s r.o., a M.I.A., a.s. 
■ INTERNET OnLine zaznamenal více neÏ dvojnásobn˘ nárÛst poãtu
pfiipojení ke sluÏbû QUICK.cz, která poskytuje pfiístup na internet zdarma,
a to v porovnání s uplynul˘m pololetím (sluÏbu bezplatného pfiístupu
nabízíme od 1. 10. 2000). Tato sluÏba pfiedstavuje jen jednu z mnoha
iniciativ, jeÏ pfiispûly k 614% nárÛstu zákazníkÛ v‰ech placen˘ch
i neplacen˘ch internetov˘ch sluÏeb INTERNET OnLine na stávajících 
350 tisíc. Dal‰í v˘znamnou aktivitou je rozvoj portálu www.quick.cz, kter˘
zdvojnásobil aktivní ãeské odkazy v prostfiedí internetu aÏ na 140 tisíc.
V souãasné dobû je jedním z nejvût‰ích portálÛ svého druhu v âeské
republice. INTERNET OnLine se také zamûfiil na posilování obsahu na
ãeském internetu prostfiednictvím www.majaky.cz a www.gamezone.cz.
Spolupráce s GE Capital navíc umoÏnila získat na jeho stránkách kreditní
karty online.
■ V kvûtnu uvedl âESK¯ TELECOM, a.s., do provozu první v˘znamné
B2B elektronické trÏi‰tû pod názvem CenTrade, které umoÏÀuje firmám
v˘raznû sníÏit pofiizovací náklady a zkrátit dobu nákupu bez ohledu na
objem obchodu. Logica, s.r.o., a Siemens, s.r.o., jsou dva pfiíklady
v˘znamn˘ch spoleãností, které jiÏ vyuÏívají v˘hody této sluÏby. 
■ M.I.A., a.s., je internetová spoleãnost, která poskytuje sluÏby v oblasti
elektronick˘ch médií, reklamy a online marketingu. Jako pfiední
internetová mediální agentura nadále pokraãovala v roz‰ifiování své
nabídky produktÛ a sluÏeb – pfiedstavila pfiedev‰ím novou v˘mûnnou síÈ
Kvantum, zdokonalila zákaznick˘ servis pro zadavatele reklamy a roz‰ífiila
sortiment poskytovan˘ch PR a marketingov˘ch sluÏeb na internetu. 

I N O VA C E  U P E V ≈ U J Í  V E D O U C Í  P O S TAV E N Í  S P O L E â N O S T I
E U R OT E L  P R A H A ,  s p o l .  s r. o . , M E Z I  M O B I L N Í M I  O P E R ÁTO R Y
Nové sluÏby vysokorychlostního pfienosu dat umoÏnily spoleãnosti Eurotel
Praha, spol. s r.o., zv˘‰it meziroãnû poãet zákazníkÛ o více neÏ 82 % 
na 2 654 673. K novinkám uveden˘m na trh v prvním pololetí leto‰ního
roku patfií program Eurotel Data, kter˘ zahrnuje odlehãen˘ notebook
a telefon, a sluÏba My_Eurotel_SAP poskytující zákazníkÛm pfiístup
k informacím v podnikov˘ch systémech SAP, i kdyÏ jsou na cestách. Nyní
mohou zákazníci vyuÏívat sluÏby zaloÏené na technologiích HSCSD a GPRS
také pfii pobytu v zahraniãí. Pro na‰e uÏivatele pfiedplacen˘ch sluÏeb jsme
zavedli sluÏbu Go SMS Chat, která spojuje textové zprávy s „chatováním“.
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N I Î · Í  C E N Y,  V ù T · Í  Z H O D N O C E N Í  P E N ù Z
■ Od 1. 1. 2001 nabídl âESK¯ TELECOM, a.s., sv˘m zákazníkÛm nov˘
zpÛsob úãtování, kter˘m byla zru‰ena impulzní a zavedena ãasová
tarifikace. Na trh bylo uvedeno nûkolik nov˘ch cenov˘ch programÛ pro
pevnou linku, které umoÏní zákazníkÛm zvolit si program, kter˘ jim po
technické i finanãní stránce nejvíce vyhovuje. Od ãervna jsou v nabídce
také cenové programy pro pfiipojení k internetu prostfiednictvím 
superlinky euroISDN.
■ Spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., která zmûnila svou firemní
identitu, zjednodu‰ila a zpfiehlednila ceník a dále roz‰ífiila nabídku
cenov˘ch programÛ. Zákazníci si mohou vybrat ze sedmi cenov˘ch
programÛ, které obsahují volné minuty hovoru navíc a umoÏÀují pfievádût
nevyuÏité volné minuty a krátké textové zprávy SMS do dal‰ího mûsíce. 
■ V zájmu urychlení rÛstu na‰ich sluÏeb euroISDN jsme v˘raznû sníÏili
pau‰ální poplatek za sluÏbu euroISDN2. Dále jsme zlevnili sazby za nûkteré
mezinárodní hovory prostfiednictvím sluÏby Xcall.

Z L E P · E N Í  P É â E  O Z Á K A Z N Í K Y
■ V bfieznu jsme zaãali nabízet zákazníkÛm, ktefií vyuÏívají sluÏeb
Pronájmu okruhÛ, uzavfiení smlouvy o individuální úrovni poskytovan˘ch
sluÏeb (smlouvy SLA). To je první krok k vytvofiení komplexní nabídky
sluÏeb zaji‰tûn˘ch smlouvami SLA pro na‰e zákazníky.
■ Nová technologie zv˘‰í pruÏnost a dostupnost na‰ich Telefonick˘ch
center sluÏeb, která v prvním pololetí roku 2001 vyfiídila více neÏ 
2 miliony hovorÛ. Souãástí této technologie je také nov˘ software pro
sledování kontaktÛ s na‰imi zákazníky CRM-Siebel a systém pro kontrolu
efektivního vyuÏívání ãasu na‰imi centry SW Workforce Manager. 
■ Otevfieli jsme dal‰í tfii prodejny TELEPOINT, abychom zákazníkÛm ulehãili
nákup telekomunikaãních zafiízení. Tím jsme zv˘‰ili jejich poãet na ãtyfii.
V‰echny prodejny nabízejí ‰irok˘ sortiment peãlivû vybran˘ch znaãkov˘ch
zafiízení.

N E U S TÁ L É  Z V Y · O VÁ N Í  P R O D U K T I V I T Y
Poãet fixních linek na jednoho zamûstnance âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
dÛleÏit˘ ukazatel efektivity, vzrostl v porovnání s prvním pololetím
loÀského roku o 19 % a dosáhl hodnoty 244. Tento parametr vykazuje
dvoucifern˘ nárÛst nepfietrÏitû od roku 1996. Jeho zv˘‰ení bylo dosaÏeno
sníÏením poãtu zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 17 %. Celkov˘
poãet zamûstnancÛ klesl z 18 849 na 15 737. V zájmu zkvalitnûní sluÏeb
poskytovan˘ch na‰imi pracovníky jsme investovali do dal‰ího vzdûlávání
témûfi 3 500 Kã na jednoho zamûstnance. Ve vybran˘ch útvarech jsme
zavedli systém variabilního odmûÀování a vytvofiili tím pro zamûstnance
novou motivaci k dal‰ímu zlep‰ování v˘konÛ. 
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V ¯ Z N A M N Í  Z Á K A Z N Í C I  V O L Í  â E S K ¯  T E L E C O M ,  a . s .
Investice âESKÉHO TELECOMU, a.s., do moderních technologií pfiinesly
nûkolik v˘znamn˘ch nov˘ch kontraktÛ, k nimÏ patfií dohody o poskytování
hlasov˘ch a datov˘ch sluÏeb ãtyfiem nejv˘znamnûj‰ím bankám. Je to
dÛleÏit˘ krok k dosaÏení na‰eho cíle, kter˘m je snaha stát se hlavním
partnerem finanãních institucí v âeské republice v oblasti telekomunikací.
Dále jsme podepsali v˘znamné dohody s pfiedním v˘robcem automobilÛ,
mezinárodním maloobchodním fietûzcem, kter˘ má v âeské republice více
neÏ 170 prodejen, a s âeskou televizí.

U Z AV ¤ E N Í  â T Y ¤  P R O P O J O VA C Í C H  D O H O D
Divize sluÏeb velkoprodeje, která se fiadí v rámci âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
na druhé místo z hlediska dosaÏen˘ch v˘nosÛ, uzavfiela propojovací dohody
se ãtyfimi nov˘mi provozovateli pevn˘ch sítí v âeské republice. Dal‰í
zvy‰ování úãinnosti mezinárodních propojení bude prosazovat novû
vytvofiená skupina pro fiízení smûrování mezinárodního hlasového provozu
(Stream Management Team). V souãasné dobû máme uzavfieny mezinárodní
propojovací dohody s cca 260 zahraniãními operátory, ktefií nám umoÏÀují
spojení s místy po celém svûtû. 
V oblasti datového velkoprodeje jsou pfiipravovány nové sluÏby s pfiidanou
hodnotou, které nabídnou kompletní fie‰ení pro poskytovatele sluÏeb sítû
internet. V oblasti mezinárodní infrastruktury do‰lo k nav˘‰ení kapacity
a pfiipravuje se ‰ir‰í projekt pro roz‰ífiení infrastruktury do dal‰ích
sousedních zemí.
Bylo také zahájeno zavádûní nového systému fiízení jakosti pro celou oblast
propojování a velkoprodeje pfiedstavující záruku, Ïe zákazníkÛm bude
poskytována podpora na nejvy‰‰í moÏné úrovni. Podle pfiedpokladÛ má b˘t
získána certifikace ISO 9000 do konce roku 2001.
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Pfiehled finanãních v˘sledkÛ

PfiestoÏe na ãesk˘ trh vstoupili noví operátofii, dosáhli jsme v prvním
pololetí roku 2001 uspokojiv˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ. Prokázali jsme
tak svou konkurenceschopnost i schopnost drÏet krok s neustále
nároãnûj‰ími poÏadavky zákazníkÛ. 

N E T R A D I â N Í  S L U Î B Y  M A J Í  N E J V ù T · Í  V L I V  N A  R Ò S T  V ¯ N O S Ò
Celkové konsolidované v˘nosy za první pololetí 2001 dosáhly hodnoty 
28,2 miliardy Kã oproti loÀsk˘m 27,8 miliardy Kã. Ve struktufie v˘nosÛ je
patrn˘ vliv v˘voje telekomunikaãního trhu, zejména rostoucí zájem
zákazníkÛ o internetové a datové sluÏby a sluÏby mobilních operátorÛ. 
Tyto kategorie trÏeb vykazují dlouhodobû nejrychlej‰í rÛst. 

■ V˘nosy z datov˘ch a s nimi spojen˘ch sluÏeb vzrostly meziroãnû o 26 %
na 2,6 miliardy Kã. Nejvíce k tomu dopomohly sluÏby euroISDN,
internetové sluÏby a datové pfienosy. Poãet euroISDN kanálÛ vzrostl
meziroãnû o 100 % na 171 tisíc a poãet uÏivatelÛ internetov˘ch sluÏeb IOL
vzrostl z loÀsk˘ch 49 tisíc na 350 tisíc. V˘nosy z pronajat˘ch okruhÛ
meziroãnû zaznamenaly nárÛst o 23 % na 1,1 miliardy Kã. 
■ Konsolidace v˘nosÛ mobilního operátora Eurotel Praha, spol. s r.o.,
ãinila 6,4 miliardy Kã a meziroãnû to znamenalo nárÛst o 24 %. 
EuroTel Praha, spol. s r.o., registroval ke konci prvního pololetí 2001 
témûfi 2,7 milionu uÏivatelÛ, coÏ je meziroãní nárÛst o 82 %. 
■ O 6 % se zv˘‰ily v˘nosy z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ, které ãinily 
za první pololetí 3,7 miliardy Kã. Naopak v˘nosy z hovorného a pfiíjmy od
provozovatelÛ jin˘ch sítí zaznamenaly pokles. V˘nosy z hovorného za první
pololetí 2001 dosáhly hodnoty 11,5 miliardy Kã, coÏ je o 8 % ménû
v porovnání s prvním pololetím loÀského roku. Na pfiíjmy z hovorného mûl
vliv rostoucí poãet uÏivatelÛ mobilních telefonÛ v âeské republice, kter˘
ãinil na konci prvního pololetí leto‰ního roku 5,4 milionu. Poãet
telefonních stanic âESKÉHO TELECOMU, a.s., byl ve stejném období 
3,8 milionu. Projevil se i pokraãující proces rebalancování tarifÛ, kter˘
sleduje trend sniÏování tarifÛ za mezimûstské a mezinárodní hovorné
a zvy‰ování mûsíãních pau‰álních poplatkÛ. 
■ Pfiíjmy od provozovatelÛ jin˘ch sítí poklesly o 25 % na 2,1 miliardy Kã.
V˘nosy od domácích operátorÛ ovlivnil rÛst trhu mobilních telefonÛ,
zatímco u v˘nosÛ od zahraniãních operátorÛ se projevil vliv internetové
telefonie a pfiítomnost zahraniãních operátorÛ v âeské republice a s tím
rostoucí tlak na propojovací poplatky mezi operátory. 
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D Ò S L E D N Á  K O N T R O L A  N Á K L A D Ò
Konsolidované provozní náklady za první pololetí 2001 dosáhly v˘‰e 
14,8 miliardy Kã a byly o 7 % vy‰‰í neÏ v prvním pololetí loÀského roku.

■ Konsolidované osobní náklady ãinily 3,8 miliardy Kã a meziroãnû
vzrostly o 1 %. Poãet zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., sice poklesl
meziroãnû o 17 % na 15 737 zamûstnancÛ, ale pfieváÏná ãást zamûstnancÛ
ode‰la aÏ v prÛbûhu druhého ãtvrtletí. Pokles poãtu zamûstnancÛ se tak
projeví aÏ v dal‰ích obdobích. Poãet zamûstnancÛ Eurotel Praha, spol. s r.o.,
se zv˘‰il o 26 % na celkov˘ch 2 289 v rámci uspokojení rostoucích
poÏadavkÛ v této oblasti.
■ Pouze o 2 % vzrostly konsolidované platby provozovatelÛm ostatních 
sítí a dosáhly v˘‰e 3,8 miliardy Kã. Platby zahraniãním operátorÛm
poklesly o 9 %, o stejné procento naopak vzrostly konsolidované platby
domácím, pfieváÏnû mobilním operátorÛm. DÛvodem je, podobnû jako
u v˘nosÛ, zvy‰ující se poãet uÏivatelÛ sluÏeb mobilních sítí v âeské
republice.
■ O 27 % vzrostly náklady na energii, opravy a údrÏbu a ostatní provozní
náklady. Ty dosáhly v˘‰e 5,8 miliardy Kã. O 26 % na 467 milionÛ Kã naopak
poklesly náklady na materiál a o 23 % na 970 milionÛ Kã poklesly náklady
na prodan˘ materiál a zboÏí.

M A R Î E  E B I T D A  Z Ò S TÁVÁ  N A  V E L M I  D O B R É  Ú R O V N I
■ MarÏe EBITDA vyjádfiená jako podíl hospodáfiského v˘sledku pfied
zahrnutím odpisÛ a amortizace, úrokÛ a daní (EBITDA) a celkov˘ch v˘nosÛ
ãinila 47 %. Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím odpisÛ a amortizace,
úrokÛ a daní ãinil v prvním pololetí 2001 13,4 miliardy Kã. Ve vztahu
k v˘sledkÛm evropsk˘ch telekomunikaãních operátorÛ je to velice dobr˘
v˘sledek a svûdãí o provozní efektivitû âESKÉHO TELECOMU, a.s.

I N V E S T I C E  D O  D A L · Í H O  R O Z V O J E  O V L I V ≈ U J Í  Z I S K
■ Vysoké investiãní v˘daje v letech 1996 – 1998, kdy probíhala velmi
intenzivní etapa pfiemûny zastaralé telekomunikaãní sítû na moderní
telekomunikaãní síÈ a zmûna struktury i v˘‰e investic smûrem k pofiízení
aktiv s krat‰í dobou Ïivotnosti, zejména nehmotn˘ch aktiv jako je ‰piãkov˘
software, patrná od roku 1999, se promítají do v˘‰e odpisÛ a amortizace.
Ty vzrostly meziroãnû o 14 % na 8,3 miliardy Kã v prvním pololetí 2001
a proto se konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ
a daní (EBIT) sníÏil o 24 % na 5,1 miliardy Kã. Díky pomûrnû pfiíznivému
a stabilnímu v˘voji kurzu ãeské koruny vÛãi cizím mûnám vykázal âESK¯
TELECOM, a.s., konsolidovan˘ ãist˘ kurzov˘ zisk 324 milionÛ Kã oproti
loÀské kurzové ztrátû 94 milionÛ Kã. Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek
pfied zdanûním (EBT) byl 4,3 miliardy Kã a konsolidovan˘ ãist˘ zisk dosáhl
hodnoty 2,9 miliardy Kã oproti 3,4 miliardy Kã za první pololetí loÀského
roku. 
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N Í Z K Á  Z A D L U Î E N O S T  U M O Î ≈ U J E  D A L · Í  I N V E S T I C E  
âESK¯ TELECOM, a.s., a Eurotel Praha, spol. s r.o., patfií vzhledem ke své
nízké zadluÏenosti k v˘jimkám mezi telekomunikaãními operátory. To je
vedle hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ dÛvodem pro to, Ïe rating spoleãnosti
zÛstává na vysoké, v âeské republice maximální moÏné úrovni, a to jak
v hodnocení Standard & Poor’s (A-) tak Moody's (Baa1). Hrubá zadluÏenost,
podíl konsolidovan˘ch úroãen˘ch úvûrÛ ke konsolidovanému vlastnímu
jmûní, ãinila na konci prvního pololetí 2001 pouh˘ch 28 %, ãistá
zadluÏenost vyjádfiená jako podíl konsolidovan˘ch poloÏek úroãené úvûry
sníÏené o peníze a penûÏní ekvivalenty k vlastnímu jmûní pak ãinila 22 %.
Konsolidovaná ãistá v˘‰e finanãních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní
ãinnosti vyjma nákupÛ a prodeje cenn˘ch papírÛ ãinila 7,1 miliardy Kã. 
Velice nízká zadluÏenost a dostateãná v˘‰e generovan˘ch finanãních
prostfiedkÛ dávají âESKÉMU TELECOMU, a.s., prostor pro roz‰ífiení rozsahu
a kvality poskytovan˘ch sluÏeb nejen pfiím˘mi investicemi do rozvoje sítû
a technologií âESKÉHO TELECOMU, a.s., ale i pro pfiípadné akvizice takov˘ch
spoleãností, které by doplnily a vhodnû roz‰ífiily stávající portfolio sluÏeb. 
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Údaje o osobách zodpovûdn˘ch za pololetní zprávu

Prohla‰ujeme, Ïe uvedené údaje v pololetní zprávû odpovídají skuteãnosti
a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné
posouzení emitenta cenn˘ch papírÛ, nebyly vynechány. 

â E S K ¯  T E L E C O M ,  a . s .  
Pfiedstavenstvo 

Ing. Ivan Piln˘ RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
Pfiedseda pfiedstavenstva 2. místopfiedseda pfiedstavenstva

a generální fieditel
R. ã.: 440706/013
Adresa: Za Pohofielcem 696/6 R. ã.: 431119/071
169 00 Praha 6 Adresa: Hnûvkovského 10

140 00 Praha 4
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Informace pro akcionáfie

âESK¯ TELECOM, a.s., patfií jak z hlediska trÏní kapitalizace, tak i objemu
obchodování, mezi nejvût‰í spoleãnosti na Burze cenn˘ch papírÛ Praha, a.s.
Akcie spoleãnosti jsou obchodované i na lond˘nské burze jako globální
depozitní certifikáty (GDR). 
Cena akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., zaznamenala za uplynul˘ rok urãit˘
pokles. Zatímco 30. ãervna 2000 byla cena akcie 625,30 Kã, o rok pozdûji
byla cena akcie 365 Kã. To bylo zpÛsobeno celou fiadou faktorÛ. Tím
nejsilnûj‰ím faktorem je vliv celkové situace na kapitálov˘ch trzích ve
svûtû. DÛvodem celosvûtového poklesu cen akcií technologick˘ch titulÛ
byla pfiehnaná oãekávání kapitálov˘ch trhÛ vkládaná do nenaplnûn˘ch
oãekávan˘ch nárÛstÛ trÏeb a ziskovosti u spoleãností zab˘vajících se
internetem a sluÏbami s ním spojen˘mi. Negativnû se také projevily ceny
mobilních licencí tfietí generace UMTS, které se v aukcích vy‰plhaly
v nûkter˘ch evropsk˘ch zemích k astronomick˘m ãástkám a vedly 
k vysoké zadluÏenosti telekomunikaãních operátorÛ, ktefií je v aukcích
získali. Díky zdravé finanãní situaci na‰í spoleãnosti v porovnaní s jin˘mi
telekomunikaãními operátory v Evropû byl v‰ak cenov˘ propad akcií
âESKÉHO TELECOMU, a.s., mnohem men‰í.

C E N A  A K C I Í  â E S K É H O  T E L E C O M U , a . s . , A  I N D E X  P X - 5 0  
V  O B D O B Í  3 0 .  6 .  2 0 0 0 – 3 0 .  6 .  2 0 0 1

I N S T I T U C I O N Á L N Í  I N V E S T O ¤ I  M O H O U  K O N TA K T O VAT :
Vztahy s investory
âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 55/5
130 34 Praha 3
tel.: +420 2 7146 3784
fax: +420 2 7146 9877
e-mail: investor.relations@ct.cz
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